
기본연구 00 - 10

실업계 고등학교 평가

기준 개발

한 국 직 업 능 력 개 발 원



기본연구 00 - 10

실업계 고등학교 평가

기준 개발

연구책임자 : 강 종 훈

연 구 자 : 김 수 원

한 국 직 업 능 력 개 발 원



머 리 말

교육활동을 효과적으로 수행하고 교육의 질을 높이기 위해서는 시·도 교

육청 평가나 학교 평가가 필요하다. 그러나 이러한 취지로 시·도 교육청

수준에서 실시되고 있는 현재의 실업계 고등학교 평가는 평가보다는 장학과

점검의 성격이 내포되어 있고, 실업계 고등학교의 계열별 특성을 고려하지

않는 획일적인 평가도구 및 기준을 사용하고 있는 실정이다.

따라서 본 연구는 이러한 필요성에 의거 실업계 고등학교의 역할과 기능

을 고려하고 실업계 고등학교의 계열별 특성을 반영한 평가 시스템 및 평가

기준을 개발하였으며, 국가차원에서 활용될 목표 지향적 실업계 고등학교

평가편람을 개발하였다.

본 연구의 결과는 중앙 정부 및 지방 정부 차원에서 체계적이고 정례적인

실업계 고등학교 평가를 실시하고, 더 나아가 직업기술교육의 질적 내실화

와 운영의 효율화를 이루는데 기여할 것으로 기대된다.

또한 이러한 연구 결과가 있기까지 바쁘신 중에도 델파이 조사 및 워크샵

에 참여하여 주신 실업계 고등학교 관계자, 평가전문가 여러분께 고마움을

표한다. 또한 교육훈련에 바쁘신 중에도 현장 모의평가에 임해주신 5개 실

업계 고등학교 관계자 여러분은 물론 현장면담조사에 성실히 응해주신 시·

도 교육청 및 실업계 고등학교 관계자 여러분께도 감사를 드린다.

끝으로 어려운 여건 속에서 성실히 연구를 수행해 준 본원의 연구진과 세

심한 자료 정리 및 보고서 작성을 도와준 민선영 연구조원의 노고도 함께

치하하는 바이다.

2000년 10월

한 국직 업 능력 개 발 원

원장



【연구 요약】

1 . 연구의 개요

교육활동을 효과적으로 수행하고 교육의 질을 높이기 위해서는 시·

도 교육청 평가나 학교평가가 필요하다. 그러나 이러한 취지로 시·도

교육청 수준에서 실시되고 있는 현재의 실업계 고등학교 평가는 평가보

다는 장학과 점검의 성격이 많이 내포되어 있고, 실업계 고등학교의 계

열별 특성을 고려하지 않는 획일적인 평가 도구 및 기준을 사용하고 있

는 실정이다. 본 연구는 이러한 필요성에 의거 국가 수준에서 평가의 근

본적인 취지를 살리고, 실업계 고등학교의 계열별 특성과 현실적 여건을

고려한 평가 기준을 개발하는 데 목적이 있다.

본 연구의 목적을 달성하기 위하여 선행 연구 및 자료 분석을 통하여

먼저 학교 평가의 제 개념을 개괄적으로 살펴보았고, 우리 나라의 실업

계 고등학교 평가 실태와 영국, 뉴질랜드, 미국, 프랑스 등의 선진 외국

의 평가 체제를 분석하여 실업계 고등학교 평가 기준 개발을 위한 시사

점을 도출하였다. 또한 현장방문 면담조사와 델파이 조사를 통하여 계열

별 평가 영역 및 항목을 설정하였고, 이렇게 설정된 영역 및 항목을 중

심으로 워크숍을 개최하여 세부 항목 및 지표를 개발하고, 학교 현장 모

의평가를 통하여 배점 및 가중치를 결정하였다. 마지막으로, 실업계 고

등학교 평가 지원을 위한 행정·재정적 인프라 구축 방안을 제언으로

제시하였다.

2 . 실업계 고등학교 평가 체제

가. 평가의 방향
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첫째, 실업계 고등학교 교육의 내실화를 기하기 위해서는 학교 자체

평가와 외부 평가를 동시에 할 수 있도록 한다. 둘째, 합리성과 타당성,

그리고 객관성이 있는 평가가 이루어지도록 한다. 셋째, 실업계 고등학

교를 개선할 수 있는 구체적인 방향을 제시할 수 있도록 한다. 넷째, 각

시·도 교육청과 개별학교의 특수성과 다양성을 최대한 반영하고 살릴

수 있도록 한다. 다섯째, 실업계 고등학교의 전문성, 능률성, 효용성의

측면이 강조되어야 한다.

나. 평가의 체계

1) 평가의 목적

첫째, 교육의 전문성을 추구하여 질 높은 산업인력을 양성하는 것이

다. 둘째는 각 실업계 고등학교 경영 상태를 진단하고, 그 개선 방향을

제시하여 교육의 효율성을 제고하는 것이다. 셋째, 실업계 고등학교 본

연의 임무를 성실하게 수행하고 있는지를 점검하여 학교의 책무성을 강

화시키는 것이다. 넷째, 개별학교별 자율성 신장과 특성화 추구하여 학

교의 교육 목표를 효과적으로 달성하는 것이다. 다섯째, 개별학교가 산

업체 및 유관기관과의 교류를 통하여 우수한 산업인력 양성에 기여하고

있는지를 진단하고, 그 발전방향을 모색하는 것이다.

2) 평가의 주체

실업계 고등학교 평가에 대한 주체는 실업계 고등학교 관련 업무를

주관하고 관리하는 교육부 및 각 시·도 교육청이다. 그러나 전문성과

객관성을 고려할 때 평가 업무를 평가 전문기관에 위탁도 가능할 것이

다.
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3) 평가 방법 및 절차

실업계 고등학교 평가는 평가의 효과성을 높이기 위하여 서면 평가,

현장 평가, 관계자 면담 및 설문지 조사 등의 다양한 방법을 사용하여

실시해야 한다. 또한 평가의 효율성을 높이기 위하여 일정한 절차에 따

라이루어져야 하며, 관점에 따라 다양한 논의가 있을 수 있겠으나 대체

로 평가 준비단계, 평가 실시단계, 평가 결과 분석단계, 평가 결과 활용

단계 등으로 구분할 수 있다.

4) 평가 운영 조직

실업계 고등학교 평가 업무를 효과적이고 효율적인 수행하기 위해서

는 학교평가위원회를 상설기구로 설치·운영하고, 실질적인 학교평가가

실시되는 시기에는 한시적으로 학교평가단을 구성·운영하도록 한다. 이

와 더불어 학교평가를 받은 학교로부터 학교평가에 대한 재심 요구가

있을 시에는 이를 수행하기 위한 학교평가재심위원회를 상설기구로 설

치·운영하도록 한다. 개별학교에는 학교를 스스로 평가하는 임무를 수

행하는 자체평가위원회를 설치·운영하도록 한다.

5) 평가 주기 및 기간

실업계 고등학교 평가는 학생들의 재학 기간이 3년인 점을 감안하여

원칙적으로 3년을 주기로 실시함이 바람직할 것이다. 그러나 교육부,

시·도 교육청, 개별학교의 사정에 따라 평가 주기를 융통성 있게 운영

하도록 해야 한다. 또한 평가 기간은 현장방문평가를 중심으로 설정한

다음과 같은 단계별 평가 일정을 고려할 때, 평가 계획 수립부터 평가

결과 발표까지 1년이 적합하다고 판단된다.
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6) 평가 결과의 활용

중앙정부 및 각 시·도 교육청의 측면에서는 평가 결과를 통하여 도

출된 실업계 고등학교의 문제점을 파악하여 정책적 대안을 찾을 수 있

다. 또한 이러한 평가 결과는 개별학교에 대한 행정·재정적 지원을 위

한 판단 준거를 확보하는 중요한 정보로서 활용할 수 있다.

개별학교 측면에서는 평가 결과를 통하여 학교 내적인 요인에 기인하

여 발생되는 문제점을 보완하여 학교의 운영과 발전을 위한 지침을 설정

하는 데 유익한 자료가 된다. 궁극적으로 학교 교육과정 운영의 내실화

를 기하고, 학교 재정 확보의 우위를 점할 수 있는 근간을 마련하며, 홍

보와 사후관리를 통한 학교 위상을 높일 수 있다.

산업체 및 지역사회 측면에서는 평가 결과를 통하여 개별학교의 학과,

교육과정 등에 대한 정보를 입수함으로써 적합한 학교 졸업생들을 선택

할 수 있고, 더 나아가 노동시장의 안정을 이룰 수 있다. 또한 우수한

평가 결과는 지역사회의 홍보 및 지역의 활성화를 위한 도구로 삼을 수

있다.

3 . 실업계 고등학교 평가 도구

가. 평가 영역 및 가중치

평가 영역은 계열과는 상관없이 학교 교육계획의 수립, 교육 행·재

정 운영, 교과과정 편성 및 운영, 시설·설비의 활용 및 관리, 교육활동

과 교사의 전문성 제고, 지역사회와의 연계 등의 6개 영역으로 구성하였

다. 그리고 평가 항목과 세부 평가 항목은 계열별 특성에 따라 편성되었

다. 또한 가중치는 평가영역은 전체를 100%로, 평가 항목, 세부 평가 항

목은 상위 평가요소를 100%로 하여 설정하였는데, 이는 실업계 고등학
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교 평가시 총점의 규모에 따라 평가 영역 및 항목, 세부 평가 항목의 배

점을 달리 산정할 수 있게 하기 위함이다.

나. 평가 기준

평가 기준은 평가 영역, 평가 항목, 세부 평가 항목을 토대로 실질적

인 평가에 적용을 위하여 평가 항목별 평가 방향, 평가 지표 등으로 구

성되어 있다. 또한 평가 지표는 5단계를 설정하여 A등급, B등급, C등급,

D등급, E등급으로 구분하였다.

4 . 제언

첫째, 목표지향적 실업계 고등학교 평가제도를 정착하기 위해서는 국

가적 차원에서 체계적이고 정례적인 학교평가가 실시되어야 한다.

둘째, 국가적 차원에서의 실업계 고등학교 평가는 충분한 시간과 준

비를 가지고 단계적으로 수행되어야한다.

셋째, 국가적 차원에서의 실업계 고등학교를 포함한 학교평가를 종합

적이고 체계적으로 시행해 나가기 위해서는 외국의 사례에서와 같이 중

앙정부 차원에서 전담기구가 설치되어야 한다.

넷째, 실업계 고등학교 평가 시행기구는 한국직업능력개발원과 같은

전문성이 축적된 기관으로 하여금 대행하게 하여 평가의 신뢰성과 공정

성을 확보하도록 하여야 한다.

다섯째, 평가 결과를 토대로 우수 사례를 발굴하여 보상뿐만 아니라

홍보도 함께 이루어져야 하며, 여건이 열악한 학교에 대한 지원이 뒤따

라야 한다.

- v -



여섯째, 평가 결과를 공개하여 학교간 선의의 경쟁을 유도하고, 중학

교, 지역사회, 학부모, 산업체 등에 신뢰성 있는 정보를 제공하여 학생의

진로 결정, 지역사회의 학교 정책에 반영 등 평가 결과가 적극적으로 활

용되도록 정책적으로 유도하여야 한다.

일곱째, 국가 차원의 실업계 고등학교 평가의 목적, 취지, 필요성 등에

대한 홍보가 학부모, 일선 교원 및 교감 그리고 교장, 시·도 교육청 관

계자, 그 외 교육관계자 등을 대상으로 이루어져야 한다.

여덟째, 실업계 고등학교 평가에 대한 연수가 교육행정기관 및 단위

학교에서 활발히 이루어져야 한다.

아홉째, 국가 차원의 실업계 고등학교 평가는 교육부의 시·도교육청

평가, 시·도교육청의 학교평가 등과 연결되어 실시되어야 한다.

열째, 실업계 고등학교 평가 기준은 지속적으로 검토되고 수정·보완

작업이 이루어져야 한다.
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Ⅰ . 서 론

1 . 연구의 필요성 및 목적

가 . 연구의 필요성

교육활동을 효과적으로 수행하기 위해서는 주어진 여건과 상황하에서 교

육 목적이 제대로 설정되었는지, 교육 목표 달성을 위해 투입된 인적·물적

자원이 효율적으로 운영되고 있는지, 추구한 목적을 제대로 달성하고 있는

지를 점검하고, 부족한 점을 보충하기 위해 노력하는 것이 필요하다. 특히,

21세기 정보화 사회가 도래함에 따라, 우리 나라에서도 교육의 양적 팽창을

강조하던 과거와 달리 교육의 질 관리를 강조하는 정책으로 전환되고 있는

데, 이러한 교육의 질 관리 방안으로서 시·도 교육청 평가나 학교평가의

중요성이 대두되고 있다.

선진국의 학교평가 동향을 살펴보면, 교육개혁의 목표를 달성하는 기제로

서 학교교육의 질 제고를 위해 국가 또는 주 정부 차원에서 학교평가를 실

시하고 있는데, 이러한 학교평가에 대한 관심은 근본적으로 다음과 같은 문

제인식에 기인하고 있다(OECD, 1995).

먼저, 학교는 다양한 능력과 적성을 지닌 학생들의 요구에 적합한 교육을

시키지 못하고 있으며, 미래 사회에서는 정보의 생산·이해·관리·판매, 두

뇌의 힘과 서비스에 의해 국가의 부가 결정되나, 학교에서는 이러한 미래

사회의 요구에 부응하는 교육을 시키지 못하고 있다. 뿐만 아니라 학교교육

은 투입- 산출의 측면에서 볼 때, 비효율적인 면이 많다. 교육은 국가적인 측

면에서는 사회와 경제의 발전을 도모하기 위한 인간 능력개발을 위한 투자

이며, 소비자 측면에서는 세금이나 학비 등의 대가를 지불하고 받는 상품인

데, 학교교육은 이러한 점에서 볼 때 비생산적이라 할 수 있다. 이 밖에 교
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육 체제를 포함하는 사회 전체는 사회구성원의 세금으로 유지되기 때문에

그 운영과 결과는 투명하게 공개되어야 하며, 이러한 과정을 통해 사회체제

에 대한 사회구성원의 이해와 참여를 높일 수 있고, 그 결과로 사회체제가

보다 효율적으로 기능을 할 수가 있게 된다. 이러한 문제 인식들은 학교가

성취한 교육의 질을 확인하고, 이를 통하여 학교교육의 책무성을 점검해야

한다는 사회적 인식과 필요를 확산시키는 추세이며, 학교 개선에 실질적으

로 기여할 수 있는 학교평가의 제도적 정착이 요구되어지고 있다.

최근 선진 여러 나라가 학교교육의 질 제고를 위한 새로운 학교평가제도

를 도입하여 다양한 교육적 변화를 도모하고 있는데, 영국에서는 1993년부

터 교육기준청 (the Office of Stan dards in Education : OF ST ED, 공식 명칭

은 the Office of Her M ajesty ' s Chief in spector of Schools in Englan d임)

에서 학생성취 수준 향상을 주된 목표로 하는 국가 차원의 학교평가를 실시

하고 있다. 미국에서는 100여년 전부터 연방교육부 (U.S. Dep. of Education )에

의해서 검정기관으로 인정된 독립기관인 중북부평가인정협의회(North Central

A ssociat ion : N CA )가 중심이 되어 학교평가를 시행하여 왔으며, 해당 교육

구에서도 나름대로 학교평가를 실시하여 왔다. 1980년대까지는 학교투입 요

인(시설, 기자재, 교사 등) 중심의 학교인증제(school accreditation )를 실시했으

나 1990년대 이후 들어 주정부 차원에서 체계적이고 엄격한 학교 평가 제도

를 도입, 적용하여 학교교육의 질을 개선하려는 개혁을 실시하고 있다. 뉴질

랜드에서는 교육평가청(Educat ion Review Office : ERO)이 평가관리의 주체

가 되어 문서 검토 및 현장방문을 통해서 개별 학교의 책무성을 평가하고

있다.

국내 학교평가 관련 정책 추진 동향을 살펴보면, 국가 차원에서 세계적

추세에 맞춰 1995년의 5·31 교육개혁, 1996년의 2·9 교육개혁, 1998년 국

민의 정부 100대 국정과제, 1999년의 교육발전 5개년 계획 등에서 학교평가

의 활성화를 위한 조치들을 강구하고 있다.

이와 같이 앞에서 제시한 우리 나라와 선진 외국의 학교평가 추진 동향을

살펴보았을 때 국가 차원에서의 학교평가는 반드시 필요하다. 국가 수준에서
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공통의 기준과 절차를 가지고, 학교교육의 질과 학교현장의 실정과 필요를

직접적으로 조사하여 교육정책 수립을 위해 요구되는 개관적인 정보 및 자료

를 수집할 필요가 있다. 그리고 지방교육자치, 학교 단위의 책임경영 확대 등

으로 단위학교의 교육운영의 자율성과 창의성의 신장과 함께 국가 수준에서

의 전체 학교교육의 책무성을 종합적으로 판단하고 점검하는 모니터링 제도

의 확립이 필요하며, 국가는 학부모, 학생, 지역사회 인사 등 교육수요자의

학교교육참여에 필요한 공신력 있는 구체적인 자료를 제공하여야 한다.

실업계 고등학교 평가는 근본적으로 미래지향적인 실업계 고등학교의 발

전적 목표와 방향을 제시할 수 있을 뿐만 아니라 국가의 한정된 재정의 합

리적 배분과 투자된 인적·물적 자원의 효과성 등을 측정하여 실업계 고등

학교 교육의 종합적이고 체계적인 진단을 통한 실업계 고등학교 더 나아가

우리 나라 직업교육의 총체적 개선 방향을 설정하는 데에도 기여할 수 있

다. 특히, 실업계 고등학교의 성격과 목표가 기존의 취업 중심에서 취업과

진학이라는 양면적 목표로 전환되는 시점에서 기존의 일방적 평가 기준으로

는 국가 차원에서의 학교평가의 목적을 달성할 수 없으며, 또한 실업계 고

등학교는 계열에 따라 추구하는 교육 목적과 교육과정의 운영이 다르기 때

문에 계열의 역할과 기능을 고려한 평가기준을 달리할 필요성이 있다.

그러나 현재의 실업계 고등학교 평가는 시·도 교육청 수준에서 평가라기

보다는 장학과 점검을 목적으로, 일반계 고등학교 평가에서 활용되는 평가

도구 및 기준과 유사한 것을 가지고 실업계 고등학교의 특성을 고려하지 못

한 채 평가가 이루어지고 있는 실정이다. 따라서 국가 수준에서 실업계 고

등학교의 특성과 현실적 여건을 고려한 평가기준을 정립하여 정상적인 실업

계 고등학교 평가를 실시하고, 이의 결과를 토대로 실업계 고등학교 교육

체제의 근본적인 개선책을 마련하고, 교육 내적으로 질적 내실화를 유도하

여 실업계 고등학교가 자율성과 책무성을 가지고 다각적으로 급변하는 사회

에 적응할 수 있도록 할 필요성이 있다.
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나 . 연구의 목적

본 연구는 이러한 필요성을 바탕으로 실업계 고등학교 평가를 효율적으로 수

행할 수 있는 기준을 개발하고자 한다. 기존 실업계 고등학교 평가도구에서

나타난 미흡한 기준을 보완하여 평가도구의 일관성과 신뢰성을 확보, 평가결과

의 합리성을 높일 수 있는 기준을 고안하고자 하였다. 이를 위한 구체적인 연

구의 목적은 다음과 같다.

첫째, 우리 나라 및 외국의 학교평가 운영실태를 파악한다.

둘째, 실업계 고등학교의 역할과 기능을 고려하고 실업계 고등학교 계열의

특성을 반영한 평가 시스템 및 평가기준을 개발한다.

셋째, 국가 차원에서의 활용될 목표지향적 실업계 고등학교 평가편람을

개발한다.

넷째, 실업계 고등학교 평가를 효율적으로 수행하기 위한 지원 인프라 구

축 방안을 제시한다.

2 . 연구의 내용

이 연구의 목적을 달성하기 위한 구체적인 연구 내용은 다음과 같다.

가 . 실업계 고등학교 평가기준 개발을 위한 이론적 고찰

실업계 고등학교 평가기준을 개발하기 위해 먼저 학교평가의 제 개념을

개괄적으로 살펴보았다. 학교평가의 일반적 원리와 평가방향, 평가의 필요성

과 함께 기존에 개발된 국가 차원의 학교평가 모형을 제시하였다. 실업계

고등학교 평가현황을 평가목적, 평가주체, 평가영역 및 기준, 평가방법 및

절차, 평가결과의 활용을 중심으로 정리하였으며, 이를 통해 도출된 문제점

을 지적하고 실업계 고등학교의 현실을 개괄적으로 살펴보았다. 이와 함께
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실업계 고등학교 평가기준 개발의 필요성과 함께 실업계 고등학교 평가의

기본 방향을 제시하였다.

나 . 선진 외국의 학교평가체제

비교적 평가 체제가 잘 정비된 영국, 뉴질랜드, 미국, 프랑스 등의 선진

외국의 평가체제를 평가기구 및 조직, 평가조직 운영 및 실행 절차, 평가기

준 개발을 중심으로 살펴보아, 실업계 고등학교 평가기준 개발에 적용 가능

한 시사점을 도출하였다.

다 . 실업계 고등학교 평가체제

실업계 고등학교 평가체제 구축을 위하여 평가의 방향을 제시하고, 평가 체

제를 목적, 주체, 대상, 방법 및 절차, 평가결과의 활용에 대하여 전술하였다.

라 . 실업계 고등학교 평가도구

실업계 고등학교 평가도구 개발을 위하여 델파이 조사를 통해 평가영역

및 항목을 개발하였고, 이렇게 개발된 영역 및 항목을 중심으로 워크숍을

개최하여 세부 항목 및 지표를 개발하고, 현장방문 모의 평가를 통하여 배

점 및 가중치 결정하였다.

마 . 실업계 고등학교 평가편람 개발

실업계 고등학교 평가편람 개발을 위하여 평가지침, 평가기준, 자체평가

보고서를 개발하였다.
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바 . 실업계 고등학교 평가지원을 위한 인프라 구축 방안

실업계 고등학교 평가지원을 위한 행정적·재정적 지원 방안, 평가자 연

수 방안을 중심으로 하는 인프라 구축을 방안을 제시하였다.

3 . 연구의 방법

본 연구를 수행하기 위하여 다음의 연구방법을 동시에 수행하였다.

가 . 문헌 연구

실업계 고등학교 평가와 관련된 국내외 자료를 연구보고서, 학술지, 인터

넷을 통하여 수집, 분석하여 기초적인 자료로 연구에 활용하였다. 선행 연구

에서 제시된 학교평가 모형을 비롯하여 선진 외국의 학교평가제도를 분석하

였다.

나 . 현지 면담 출장

실업계 고등학교 평가 관련 의견수렴을 위한 현지 면담 출장은 2차에 걸쳐서

이루어졌는데, 1차 면담은 실업계 고등학교 평가 관련 문제점 파악 및 개선점

에 대한 의견수렴을 목적으로, 2차 면담은 평가 시스템 및 평가 기준 개발을

위한 의견수렴을 목적으로 하여 실시하였다. 계열 및 지역별 안배를 고려한 5

개 권역별 시·도교육청 담당 장학사 5인 및 실업계 고등학교 담당교사 10인을

대상으로 문헌 및 자료 분석에 의한 면담지 개발을 도구로 사용하여 실시하

였다.

- 6 -



다 . 델파이 조사 분석

실업계 고등학교의 역할 및 기능 정립에 따른 평가영역 및 항목을 설정하

기 위하여 실업계 고등학교 교육 관련 전문가를 대상으로 델파이 조사 분석

을 실시하였다. 선정된 전문위원은 실업고등학교 교사, 대학 교수, 실업고등

학교 교원 양성기관 관련자, 직업교육훈련 전문가, 평가 전문가의 각 계열별

전문가 (부록 1 참조)로서 이들을 대상으로 2차에 걸친 델파이 조사를 통해

의견 분석을 통하여 실업계 고등학교 평가도구를 개발하였다.

라 . 워크숍 개최

델파이 조사 분석의 결과로 도출된 평가영역과 평가항목을 중심으로 본

연구진이 개발한 평가 세부항목 및 평가지표에 대한 검토를 위해 계열에 따

른 실업계 고등학교 교사, 대학교수, 평가 전문가, 본 연구진 등으로 구성된

분임을 구성하여 ([부록 2] 참조) 워크숍을 개최하였다. 여기에서 얻어진 결

과를 토대로 현장 모의평가를 위한 평가도구를 개발하였다.

마 . 현장 모의평가 실시

개발된 실업계 고등학교 평가도구의 평가영역, 평가항목, 평가 세부항목,

평가지표의 타당성과 신뢰도를 검증하고, 이에 대한 계열별 가중치 결정하

기 위한 현장 모의평가를 실시하였다. 지역적 안배를 고려하여 각 계열당 1

개교를 선정, 총 5개교를 대상으로 하였다([부록 3] 참조). 여기에서 검토된

내용을 수정·보완하여 최종적으로 실업계 고등학교 계열별 평가기준을 마

련하였다.
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바 . 전문가 협의회

전문가 협의회는 모두 2차에 걸쳐 이루어졌는데, 제1차 전문가 협의회는

연구 시작단계에서 실시하여 연구의 내용과 방법을 상세화하였다. 제2차 전

문가 협의회는 현장 모의평가 후 실시하였는데 개발된 실업계 고등학교 계

열별 평가기준 및 개발된 실업계 고등학교 계열별 평가기준 및 평가편람에

대한 최종 검토가 이루어졌다.

4 . 연구의 제한점

본 연구에서 제시된 실업계고등학교 평가기준은 델파이 조사, 워크숍, 현

장 모의평가 등을 통해서 개발되었다.

그러나 2차에 걸친 델파이 조사와 워크숍에서는 본 연구진과 연구진이 선

정한 실업계 고등학교 교사, 대학 교수, 직업교육훈련 전문가, 평가 전문가

등 20여명의 인원이 참여하여 평가영역, 평가항목, 세부 평가항목 및 평가지

표 등을 설정하고, 이를 검토하여 수정·보완하는 형식으로 이루어졌다. 또

한 델파이 조사와 워크숍에서 설정된 평가영역, 평가항목, 세부 평가항목 및

평가지표의 타당성과 신뢰도를 검증하고, 계열별 가중치를 결정하기 위한

현장 모의평가는 각 계열당 1개교를 선정, 총 5개교를 대상으로 실시하였다.

따라서 본 연구는 소수의 인원이 참여한 델파이 조사 및 워크숍, 소수의

학교를 대상으로 실시한 모의평가에서 실업계 고등학교의 평가기준을 완벽

하게 설정하기 어려웠다는 한계를 지니고 있다.
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Ⅱ . 실업계 고등학교 평가기준 개발을 위한

이론적 고찰

1 . 학교평가의 제 개념

가 . 학교평가의 의미

교육에서 평가 라는 용어는 여러 학자들에 의해 다양하게 사용되고 있다.

T ylor (1950)는 교육 평가를 교육 목표들이 실질적으로 실현되는 정도를 결

정하는 과정 으로 보았고, Cronbach (1963), Stuffleb eam (1969), Alkin (1969)

등은 의사 결정자를 위한 정보를 제공하는 것으로, Eisner (1979)와 House(1980)

는 가치 또는 성과의 측정 으로, Guba와 Lincoln (1981)은 기술과 판단을 포

함하는 활동 으로 보고 있다(유현숙 외, 1996). 이로 보아 평가의 일반적 개

념은 평가 대상에 대한 가치 판단 이라 규정할 수 있겠다.

이러한 평가의 개념을 살펴보았을 때, 일반적으로 학교평가란 학생, 학부

모, 교사, 교육부, 지역 사회 등 여러 측면에서의 평가대상인 학교에 대한

만족도의 측정이라고 할 수 있다. 즉, 학교평가의 의미는 각 학교 교육의 목

표, 내용, 방법 등 모든 교육 활동의 질과 학생, 교직원, 시설 및 행·재정

등의 실태를 설정된 기준과 합리적인 절차에 따라 확인, 분석을 거쳐 판정

하고, 그 결과에 상응하는 활용 및 개선 방안을 강구하여 행·재정적 지원

을 유도하는 제도라고 할 수 있다.

이와 같은 관점에서 실업계 고등학교 평가를 정의해 보면, 각 실업계 고등

학교 교육의 목표, 내용, 방법 등 모든 교육 활동의 질과 학생, 교직원, 시설

및 행·재정 등의 실태를 설정된 기준과 합리적인 절차에 따라 확인, 분석

및 평정을 거쳐 판정하고, 그 결과에 상응하는 활용 및 개선 방안을 강구하

고, 행·재정적 지원을 유도하는 제도라고 할 수 있다(김상호 외, 1997b ).
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한편, 실업계 고등학교 평가의 개념은 국가적 차원과 단위학교 차원에서

달리 정의할 필요가 있다. 국가적 차원에서 실업계 고등학교 평가는 이들이

추구하고 있는 교육의 목표·내용·방법의 적절성, 학생·교직원·시설 및

행·재정 등에 관한 제 기준을 어느 정도 충족시키고 있는지를 평가하고,

이를 확인, 분석, 평정하여 합리적인 절차에 따라 공식적인 판정을 하고, 그

결과에 상응하는 사회적 인정과 행·재정적 지원을 유도하는 제도라고 할

수 있다. 단위학교 차원에서는 자체적으로 평가준거와 기준을 설정하고 교

육의 질과 학교 발전을 위한 자율적인 노력을 평가하고, 그 결과에 따라 개

선을 추구하며, 아울러 교육의 질에 대해 공공적인 증거를 제공하는 활동이

라고 정의할 수 있다. 실업계 고등학교에 대한 평가에서는 이들 기관의 성

격이나 특성을 최대한 반영하여야 하며, 이에 따라 평가기준을 마련하는 일

은 매우 중요하다고 볼 수 있다.

나 . 학교평가의 방향

미래 사회의 국가 경쟁력을 증진하기 위해서는 학교교육을 체계적으로 강

화하고, 또한 교육활동의 질을 효율적으로 개선하여 교육의 효과를 높일 필

요가 있다. 이를 위해서는 국가적 차원, 사회적 차원, 국민적 차원에서 교육

의 문제점을 진단해야 한다. 먼저, 국가적 차원에서 학교교육의 상황과 문제

점의 진단 및 학교교육의 개선과 학교 발전을 위한 정책적 제언이 필요하

다. 다음으로 지역적 차원에서 단위학교의 수준과 문제점을 진단하고, 이를

개선하기 위한 전문적 자문과 조언이 필요하다. 마지막으로 국민적 차원에

서 국민의 교육에 대한 알 권리를 충족시키고, 학부모·학생·지역사회 인

사 등 학교 관련 인사들에게 공신력 있는 정보를 제공하여 학교교육에 대한

적극적인 참여와 올바른 학교 선택을 할 수 있도록 해야 한다.

이러한 국가와 지역 및 국민적 차원에서의 요구를 실질적으로 달성하기

위해서는 학교교육 전반에 대한 질적 관리와 그 개선 노력이 필요하고, 그

것을 체계적으로 실현하기 위해서는 학교평가를 통한 접근이 가장 효과적이
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고 효율적인 방안이라 할 수 있다. 이러한 학교평가가 갖는 역할 중 강조되

어야 할 점은 다음과 같다 (대구여자경영정보고, 1999).

첫째로, 학교평가는 학교 운영에 대한 의사결정에 도움을 주어야 한다. 학

생이나 교사는 물론이고 학부모나 장학사, 교육감 등 학교교육과 관계가 있

는 사람은 모두 의사 결정권자이다. 그러므로 학교평가를 실시하기 위한 선

행 조건으로 평가의 필요성에 대한 학교 구성원의 요구를 확인하는 것이 필

요하다. 이러한 요구가 확인된 후, 올바른 정보를 제공하여 의사 결정자가

합리적이며 효과적인 의사 결정을 하는데 도움이 될 수 있도록 학교평가가

이루어져야 한다.

둘째, 학교평가는 교육의 질을 개선하는 데 도움을 주어야 한다. 학생이

계속해서 학업성취 수준을 높여 나갈 수 있도록 해야 하고, 교사도 꾸준히

수업방법을 개선해 나갈 수 있도록 해야 한다. 교장은 교육행정가로서 끊임

없이 경영능력을 높이기 위해 노력해야 하고, 기대하는 목표를 효율적으로

달성하고, 미래사회의 요구에도 부응할 수 있도록 노력해야 한다.

셋째, 학교평가는 학교의 전문성을 높이는데 기여해야 한다. 학교평가는

교사에게 학교교육의 목표, 구조, 과정, 결과 등의 제반 영역을 종합적으로

고찰·반성을 할 수 있는 기회를 제공한다. 뿐만 아니라 학교평가는 교육활

동이 합리성을 갖고 효율적으로 이루어지는가를 판단할 수 있는 안목을 길

러 준다. 즉, 학교의 어떤 부분이 개선되어야 하는지에 대한 올바른 가치판

단을 할 수 있게 한다.

다 . 학교평가의 일반적 원리

학교평가란 학교가 하나의 기관으로서 어떻게 기능하고 있으며, 어떤 성

과를 올리고 있는지 총체적으로 평가하는 것이다 라고 정의하고자 한다. 이

는 학교교육의 전 과정, 즉, 학교의 상황 (지역사회, 상급 교육행정기관, 사회

전체), 투입(시설, 재원, 교원), 과정 (학교 경영, 교수- 학습 과정), 결과 (학생

성취)에 이르는 전 과정의 수준과 문제점을 진단하고, 그 개선 방안을 제시
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하는 것을 말한다. 이러한 정의는 다양한 관점에서 모든 영역의 평가준거

설정을 가능하게 할 뿐 아니라 단위학교 중심의 평가가 이루어짐으로써, 단

위학교의 문제점을 해결할 수 있을 뿐만 아니라 학교 평가의 목적에 부합된

평가 준거를 제공할 수 있을 것이다.

학교평가는 일정한 관점과 원칙 아래 평가의 방향과 좌표를 설정할 필요

가 있다.

첫째, 학교평가는 현재 학교교육에 대한 문제의식에서 출발하여야 한다.

즉, 학교의 운영, 학교의 경영방식, 학생의 학업성취 등 여러 영역에 대해

문제점을 발견하고, 이를 개선하려는 의지가 있을 때 학교평가에 대한 필요

성도 더욱 절실하게 될 것이다.

둘째, 학교평가는 자율성의 원칙에 충실해야 한다. 즉, 외부의 지시나 간

섭을 배제하고 전문적 판단에 의해 학교교육을 평가해야 하며, 평가에 대한

책임도 질 수 있도록 해야 한다.

셋째, 학교평가는 학교가 가지고 있는 보편성과 함께, 그 학교만이 가지는

특수성을 살릴 수 있도록 평가되어야 한다. 학교의 전통과 여건 등의 그 학

교만의 특성을 존중해 줌으로써 다양하고 효과적인 학교평가가 이루어질 수

있을 것이다.

넷째, 교육에 대한 책무성을 바탕으로 학교평가가 이루어져야 한다. 즉,

학교평가에서는 학교가 교육활동이 도달해야 할 교육적 목표를 성취하고 있

는가가 평가되어야 한다.

다섯째, 학교평가는 준거지향 평가에 초점을 맞춰 이루어지는 것이 바람

직하다. 즉, 어느 학교가 다른 학교보다 잘했다는 평가가 아니라, 학교가 목

표하였던 교육적 가치나 의도를 제대로 성취하고 있는가? 그리고 그것을 성

취하기 위해 역할과 기능을 제대로 수행하고 있는가? 그리고 이를 위해 개

선되어야 할 점이 무엇인가 등에 초점을 맞추어 평가해야 할 것이다.

이상과 관점에서 이루어지는 학교평가는 다음과 같은 의의를 갖는다.

첫째, 학교교육 목표 관리의 기능을 갖는다. 즉, 학교교육에 대한 목표를

명료하고 구체적으로 설정하게 함으로써 합리적인 학교경영을 가능하게 해
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준다.

둘째, 학교경영에 대한 책임의식, 즉, 책무성을 고취시킬 수 있다.

셋째, 교육 공급자 사이에 선의의 경쟁을 불러일으킴으로써 교육의 질적

수준을 향상시킬 수 있다.

넷째, 국가적 수준에서 설정한 교육표준에 대한 점검을 통하여 올바른 장

학지도를 할 수 있다.

라 . 학교평가 모형에 대한 선행 연구

1) 학교평가 영역 및 연구의 비교

우리 나라와 외국에서 연구·개발된 학교평가 영역은 평가에 대한 학자들

의 관점, 철학 및 강조점에 따라 많은 차이점을 보이고 있다. 학자들이 연구

한 학교평가 영역의 차이점을 살펴보면 <표 Ⅱ- 1> 과 같다. 다음의 < 표 Ⅱ

- 1>은 김상호 외 (1997)의 연구 결과와 본 연구진이 확보한 문헌을 토대로

재작성된 것이다.

<표 Ⅱ- 1> 선행 연구에서 제시된 학교평가 영역 비교

연구자

(년도)
평가영역

경남공고

(1999)

학교교육계획 및 교육과정 운영, 교육 행·재정 및 복지시설, 실

험·실습지도 및 실기능력 향상, 인성 교육 및 생활 지도, 교내

자율 장학, 세계화 정보화 교육, 진로지도, 지역사회와의 연계 및

산학 협동, 자구·특성화 노력

대구여자

경영정보고

(1999)

교육방향, 교육과정, 학생, 교원, 교육활동 지원, 실업교육, 학부모

및 지역사회, 학교개혁

한국직업

능력개발원

(1999)

교육훈련기관 목표 설정, 시설, 조직 및 운영, 교육훈련장비, 교육

훈련실시, 홍보, 산업체 연계, 교육훈련비용, 교육훈련과정운영, 교

육훈련생 관리, 교육훈련성과, 교육훈련결과평가
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연구자

(년도)
평가영역

김상호

(1997)

교육계획의 체계화, 교육재정 운영의 합리화 및 효율화, 교육과정

운영의 질 제고 및 연계 강화, 산학협동 및 현장실습의 내실화, 시

설/ 설비의 효율적 활용 및 관리, 교원의 전문성 제고와 복지 증진,
학생지도와 복지대책 강화, 교육의 효과 제고, 교육개혁 동참 노력

교육부

(1997)

학교교육계획, 교육과정, 학생, 교사, 학부모 및 지역사회, 시설·

행정·재정, 자구·특성화 노력

국제노동

기구(ILO)

(1997)

기관철학 및 목표, 조직과 행정, 프로그램, 교직원, 도서관 학습자

료실, 재정, 시설·설비, 작업장·장비·재료, 학생 서비스

김성렬

(1996)

투입평가 : 입학생, 교육목표 및 내용, 교육 정책 및 행정, 교직원,
시설 및 설비, 재정, 사회의 요구 및 기대, 문화, 가치, 규범 등

산출평가 : 졸업생, 인력, 사회봉사 등

과정평가 : 학습체제, 교수체제, 경영체제, 부가적 지원체제, 행정

체제, 리더쉽체제(하위영역별로 각각 과업, 구조, 기술, 인간 등의

4요소로 나누어 평가의 하위 요소 설정)

유현숙

(1996)

학교 교육 목표 및 계획, 학교 운영 관리, 교직원 관리, 생활 및

진로 지도, 교육과정의 편성·운영, 학교 성취

김신복

(1995)

학교 교육목표 및 계획, 교육과정, 수업, 학생, 교직원, 학교시설

및 설비, 학교재정 및 사무, 대외 관계

일본 동경도

공립소학교

(1995)

교육과정 편성 및 실시 영역 : 학교의 교육목표, 교육계획, 교과

및 특별활동, 생활지도, 안전지도 등

교육과정 편성 및 실시를 지원하기 위한 평가 영역 : 학급조직 및

교무분장 등의 경영조직 목표, 교사들의 연구 및 연수, 정보처리,
재무, 시설 및 설비 관리, 가정과 지역 사회의 연계 등

Nevo

(1995)

학생평가, 교수- 학습자료 평가, 학교교육 사업 및 프로그램 평가,
교사평가, 전체로서의 학교평가(학교의 교육적, 행정적 활동과 교

육 소비자에 대한 학교의 책무성) 등,

교육과정 편성 및 실시영역 : 학교의 교육목표, 교육계획, 교과 및

특별활동, 생활지도, 안전지도 등
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연구자
(년도)

평가영역

Sammon
(1995)

전문적 지도력, 공유된 비젼과 목표, 학습환경, 교수와 학습에 대

한 관심, 목적있는 교수, 높은 기대, 긍정적 강화, 학생·학교 진
보에 대한 모니터링, 학생의 권리와 책임, 가정- 학교 관계, 학습하

는 조직
미국직업

교육협의회

(1994)

기관의 임무와 목표, 교육프로그램, 프로그램 및 기관의 결과, 평
가 및 기회, 학습자원, 물적자원, 재정적 자원, 인적 자원, 조직 구

조, 학생 서비스 및 활동

조성희

(1991)

정책환경 : 정치적 요인, 경제적 요인, 사회적 요인, 교육적 요인,

과학 기술적 요인

투입 과정 산출 : 학생, 교원, 교육과정, 시설, 재정, 지원 활동

미국
플로리다

(1991)

학생평가영역 : 학업성취도, 태도변화, 지적 성장

교직원 평가 영역 : 교사 활동 평가, 교육 행정가 평가

교육프로그램 평가 영역 : 총괄평가, 형성평가

서정화

(1987)

학교교육 및 경영계획, 교육과정 운영, 생활지도, 교직원 연수 및

인사관리, 교내 장학, 사무관리, 시설 및 매체 관리, 재무관리, 대

외 관계
오진석

최윤도

(1987)

교육목표 및 계획, 교과지도, 생활지도, 특별활동지도, 학교학급 풍
토, 교직원 인사, 시설 및 매체 관리, 재무관리 대외관계 등

Reid 등

(1987)
학교(특히 교장)의 지도력, 학교경영, 학교의 정서와 분위기, 교사와

수업, 교육과정, 학생들의 학습, 학생지도, 물리적 환경, 학교규모

W orld
Bank
(1986)

운영의 효율성

- 질적지표 : 코스의 내용과 질, 학생 또는 피훈련자, 스탭 및 스

텝 개발, 물리적 자원, 조직 및 관리, 산업계와의 관계

- 양적지표 : 한 명의 졸업생을 배출하는 데 필요한 평균 시간/ 계
획된 시간, 산출- 투입 비용, 년간 학생당 비용, 졸업생당 비용,

학생당 비용/ 일반 고등학교 학생당 비용

외적 효율성(결과와 비용)
졸업생의 취업 가능성에 대한 고용인의 의견, 졸업생에 대한 교사
의 의견, 관련 분야의 취업능력에 대한 졸업생 자신의 의견, 졸업

생들의 졸업 후 1년간 취업 비율, 전공 분야 취업률, 프로그램의
수익률(rat e of r eturn)

Edmond

(1979)

교장의 강력한 지도력, 학생의 학업성취에 대한 높은 기대, 기초학

습에 대한 강조, 질서있는 학습환경, 빈번하고 체계적인 학생평가
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위의 <표 Ⅱ- 1> 에 나타난 바와 같이, 학교평가 영역에 대하여 지금까지

이루어진 연구 결과를 살펴보면, 대부분 교육목표 및 교육과정 운영, 교수-

학습 및 평가체제, 학교 조직관리 및 경영, 학생, 교직원, 교육 여건과 시설,

재정, 학교와 지역사회 영역을 강조하고 있음을 알 수 있다. 그리고 많은 연

구에서 볼 수 있듯이, 학교평가 영역에 학생 성취도가 포함되어 있다. 특히

외국에서는 거의 대부분 학업 성취도를 주요한 학교평가 영역으로 삼고 있

다. 그러나 교육부에서 개발하여 보급한 고등학교 학교평가편람(1997)에는

학생들의 학업 성취도 영역이 포함되지 않았다.

2 ) 학교경영의 제 영역에 관한 국내·외 학자들의 견해

실업계 고등학교를 포함한 학교 경영평가 대상 영역에 대한 국내·외 학

자들의 견해를 비교·분석해 보면, 다음 <표 Ⅱ- 2>과 같다.

<표 Ⅱ- 2> 학교경영의 제 영역에 관한 국내·외 학자들의 견해

자료

항목
1) 2 ) 3 ) 4 ) 5 ) 6 ) 7 ) 8 ) 9 ) 10 ) 11)

학교경영조직의 구조화

교직원 인사관리

학생활동 관리

교육과정 관리

학교시설·설비관리

학교재정 관리

학교사무·문서관리

장학업무 관리

학년·학급경영

지역 사회관련 업무 관리

학교경영의 평가

주) 1) 김세기(1981). 학교 경영의 현대화 . 교육출판사.

2) 이문용 외(1985). 교육 행정 및 경영 . 형설출판사.

3) 배종근, 정태범(편)(1986). 교육 행정·교육 경영 . 정민사.
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4) 김창걸(1986). 교육행정학 및 교육경영 . 형설출판사.

5) 정찬영 외(1986). 교육행정의 자율화 . 한국교육개발원.

6) 남한식(1991). 학교와 학급경영 총론 . 형설출판사.

7) Campell, R.F .(1967). Introduction to Educational Administr ation . Mass :

Allyn and Bacon

8) Roe, W . H. & Drake, L . D.(1980). T he principalship (2nd ed.). N.Y.:

Macmilan Publishing Company .

9) Sergiovanni, T . J. et al.(1980). Educational Governance and

Administr atiom . N.J .: Prentice- Hall.

10) Frith , D.(1985). School Management In Practice. Essex : Longm an Group

Limited.

11) ASBO(Association of School Business Officials of the Unit ed Stated

and Canada)의 분류 체계를 인용한 Candoli, I. C. et al.(1992). School

Business Administr ation : A Planning Approach (4th ed). Mass : Allyn

and Bacon .

자료 : 유현숙·정태화(1994). 『교육자치제에 따른 학교경영체제 개선 방안 연구』,

p.26. 재인용.

<표 Ⅱ- 2> 에 나타난바와 같이 국내·외 학자들은 학교경영 평가 대상 영

역에 있어서 대체적으로 교직원 관리, 학교시설·설비 관리, 학교재정 관리

등은 중시하고 있음에 비해 장학업무, 학년·학급경영 등은 제외시키고 있

음을 알 수 있다.

3 ) 국가적 차원에서의 학교평가 모형

여기에서는 이인효 (1999) 등이 초·중등학교 평가체제 개발 연구 에서 제

시한 국가적 차원에서의 네 가지 학교평가 모형을 대해 정리하고자 한다.

네 가지 모형은 질문지 조사에 의한 상대평가 모형1), 현장 실사에 의한 기

1) 자세한 내용은 이인효 외(1999). 『초·중등학교 평가체제 개발 연구』. 한국
교육개발원 참조.
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준 지향 학교평가 모형2), 현장 실사에 의한 목표지향 학교평가 모형3), 현장

실사에 의한 정보 제공 학교평가 모형4) 등이다.

가 ) 질문지 조사에 의한 상대평가 모형

① 특징

이 모형은 다각적으로 학교의 수준을 질문지 조사로 측정하고자 하는 모

형이다. 전체 학교의 분포 중에서 그 학교가 어느 위치에 있는지 즉, 평균으

로부터 얼마나 떨어져 있는지 학교의 수준을 측정하는 상대평가 모형이다.

학교의 수준을 나타내는 평가기준은 투입, 과정, 산출의 세 단계별로 추출되

는데, 이들 기준은 학교 효과 연구나 효과적인 학교 연구에서 추출된 것이

다. 학교의 수준은 전체 합계 점수로 나타내지 않고 변인별 점수로 나타나

는데, 이 모형은 학교의 산출이 투입 요인과 비교하여 예상치보다 높은지

낮은지를 판정하고, 그 원인이 되는 과정 요인을 찾아내는데 특히 유용하다.

② 평가영역과 기준

학교평가 영역은 투입, 과정, 산출의 세 단계와 학생 수준, 교사 수준, 학

교수준의 세 수준으로 구성되는데 이러한 단계와 수준을 동시에 고려한 학

교 평가영역을 제시하면 [그림 Ⅱ- 1]과 같다. 이렇게 학교에 대하여 질문지

조사를 통하여 학교평가를 실시하고 있는 사례로 미국 로드 아일랜드주를

들 수 있다.

2) 자세한 내용은 류방란·김정원(1999). 『일반계 고등학교 평가모형 개발 연
구』. 한국교육개발원 참조.

3) 자세한 내용은 이인효 외(1999). 『학교종합평가모형의 현장 적합성 검증을
위한 고등학교 모의 평가 연구』. 한국교육개발원 참조.

4) 자세한 내용은 김정원 외(1999). 『실업계 고등학교 평가모형 개발 연구』.
한국교육개발원 참조.
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학교수준

- 시설, 재정, 환경

- 지역특성

- 학생구성특성

- 교사구성특성

학교수준

- 학교풍토

- 교장의 지도력

- 학문적 노력

- 교육목표

- 교육과정

- 평가체제

학교수준

- 졸업생 진학성적

- 졸업생 취업성적

교사수준

- 교사의 질적수준

- 교사연수

- 교사자격 등

교사수준

- 교사의 노력 정도

- 교사의 헌신도

- 만족도

- 교사인간관계

- 수업전략

- 교육과정 적용 등

학생수준

- 가정배경

- 입학성적

- 태도 및 적성 등

학생수준

- 학생의 노력

- 학교, 공부에 대한

태도형성

학생수준

- 학업성취도

- 각종 발달지표

- 각종 사회적 성취

자료 : 이인효 외(1999), 초·중등학교 평가체제 비교 연구, p.122.

[그림 Ⅱ- 1] 질문지 조사에 의한 학교평가 영역

나 ) 현장 실사에 의한 기준 지향 학교평가 모형

① 특징

국가적 차원에서 점검해야 할 공통의 기준에 대해 학교의 수준을 판정하

고 평가학교가 기준에 대한 강점과 약점을 진단하는 평가모형을 말한다. 이

때 학교는 표집을 하거나 가능하다면 전국의 모든 학교를 조사하도록 한다.

기준 지향 평가의 결과는 전국을 대상으로 학교를 표집하여 평가했을 경우

우리 나라 학교의 수준과 문제를 진단하여 교육부 차원에서의 교육 정책 수

립과 개선에 이용하며, 시·도 교육청별로 표집 평가를 하였을 경우에는
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시·도 교육청 차원에서 필요한 지원 정책 수립 자료로 활용한다. 또한 평

가를 받은 개별 학교에서는 자신의 학교의 강점과 약점을 파악하고 약점을

개선하기 위한 개선 계획을 수립하고, 교육부나 교육청에서는 평가와 연계

된 학교 개선 지원 활동을 제공한다.

② 평가기준

기준 지향 평가 모형에 있어서 학교평가의 기준은 선행 연구에 기반하여

좋은 수업 , 좋은 경영 등의 요건을 조사하여 기준을 추출한다. 이 기준

은 모든 학교에 공통적으로 적용될 수 있는 것이나 모든 학교에 동일한 기

준이 적용될 때 학교교육의 획일화가 초래되는 문제를 극복하기 위하여 어

떤 교육을 하든지 따라야 할 보편적 기준을 추출하였다. 따라서 기준은 상

당히 개방적인데, 기준이 개방적일 경우 평가자에 따라 판정 결과가 달라질

가능성이 있으므로, 이를 방지하기 위하여 기준이 지향하는 가치 지향과 의

미하는 바를 분명히 하여 평가자들이 공유하도록 함으로써 평가의 객관성을

확보한다. 이때의 평가 기준은 명시적 행동 기준이 아니므로 관찰과 면담

등 질적인 자료의 수집과 분석을 근거로 판정할 수 있다. 영역별 평가기준

은 다음과 같다.

교과 교육 활동 : 수업

- 목표를 달성할 수 있는 지식을 충분히 가지고 있는가?

- 목표 달성에 적합한 방법과 전략을 동원하는가?

- 학생에게 적절한 기대와 격려를 제공하여 학생들과 교감이 이루어지는가?

교육과정 편성과 운영

- 학교 특성에 적합한 교육과정을 편성하고 운영하는가?

- 교과 목표를 달성하기에 적합한 평가방법을 활용하며, 평가결과를 수

업 개선에 활용하는가?

특별활동

- 학생들이 개성과 자율성을 발휘하도록 클럽활동이 이루어지는가?

- 학생들이 자율성, 공동체성, 책임의식을 발휘하도록 학급활동이나 학

생회 활동이 이루어지는가?
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생활지도

- 교과 수업, 특별활동, 학교 규칙의 제정 및 적용과정을 통하여 학생들

이 바람직한 사회성과 책임의식을 기를 수 있도록 하는가?

- 학생들이 학교 생활을 하며 겪는 어려움이나 문제들을 해결하는 데

도움을 주는가?

- 학생들의 건강, 안전, 전반적인 복지를 향상시키기 위한 조치가 효과

적으로 행해지고 있는가?

교사들의 목표 공유

- 교사들에게 교육 목표가 공유되어 있는가?

조직, 인사, 연수

- 교직원들의 조직과 배치가 교육활동의 개선에 도움이 되는가?

- 교육 목표 달성에 필요한 교사 연수가 제공되고 있으며 효과적인가?

시설, 자원, 재정

- 교과 교육과 특별활동이 효과적으로 운영될 수 있도록 시설과 학습

자원이 갖추어져 있으며 활용되는가?

- 교육활동과 학생들의 학습을 지원하는 구체적인 예산 계획을 수립하

여 집행하고 있는가?

교장의 지도성

- 교육 목표를 실현하기 위하여 지도성을 발휘하는가?

③ 평가절차

이러한 평가기준으로 평가를 수행함에 있어서 평가자의 자질은 매우 중요

하기 때문에 엄격한 심사에 의하여 평가자를 선발한다. 평가자는 현장 겸험

이 풍부한 교과 전문가인 교사 위주로 선발하며, 평가단장은 학교경영의 경

력이 있는 자 중에서 선발한다. 평가단은 약 1주일간 학교를 방문하여 모든

교사의 수업을 2회 이상 관찰하고, 교사와 학생을 면담한 자료를 수집하여

판정의 근거로 삼는다. 평가는 교과별로 이루어지며, 학교 수준에서 종합된

다. 평가자는 교과 교육활동 뿐 아니라 해당 교과 교육활동을 통해서 그리

고 관찰 대상 교사를 통해서 교육과정 편성과 운영, 특별활동, 생활지도, 조
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직, 인사, 연수, 시설, 재정 등을 교과 수준에서 평가하여야 한다. 이 과정에

서 수시로 평가위원들은 상호 협의하는데, 평가단장은 최종적인 합의를 통해

이를 학교 수준에서 종합하여 학교평가 결과보고서를 작성하여 제출한다.

다 ) 현장 실사에 의한 목표 지향 학교평가 모형

① 특징

목표 지향 모형이란 학교가 스스로 결정한 학교교육의 목표를 학교 평가

의 주된 기준으로 삼고자 하는 모형으로 학교교육의 목표가 구성원들의 합

의를 바탕으로 한 실현 가능하고 의미 있는 목표인지를 검토한 후, 그 목표

를 실현할 수 있는 방향으로 학교교육활동과 교육지원활동이 이루어지고 있

는지를 평가하고자 하는 것이다.

② 평가 영역과 조사 영역

목표 지향 모형에서는 학교평가의 대상을 학교교육의 가정에 국한하고 겉

으로 드러나는 현상에 영향을 미치는 요인들은 평가대상에서 제외하고 학교

교육의 맥락 혹은 영향요인으로 조사하는 것으로 하였다. 학교교육의 과정

은 스스로 목표를 정하고, 그 목표를 실현하기 위한 계획을 세우고, 그 계획

대로 실천한 후 성과를 진단하는 과정으로 보고, 각 단계를 평가 영역으로

삼았다. 성과에 대한 평가는 교육성과를 정확히 측정할 수 있는 도구가 개

발되기 전까지 하지 않는 것으로 하였다. 학교교육의 계획단계와 실천단계

는 교사가 학생과 직접 대면하는 교육활동 영역과 교육활동이 잘 이루어지

도록 하는 데 필요한 교육지원활동 영역으로 구분하였는데, 교육활동은 교

과교육과 특별활동, 학생생활지도활동의 세 영역으로 교육지원활동은 교육

자를 지원하는 활동과 교육활동시 필요한 도구를 지원하는 활동으로 구분하

였다. 학교교육과정에 영향을 주는 학교교육 맥락으로 조사해야 할 요인은

크게 학교 구성원의 특성, 학교 외부 인사나 기관의 영향, 전체 사회의 영향

의 세 영역으로 구분하여 각각 특성에 맞는 요인들을 설정하여 조사하였다.

③ 평가기준

목표지향형 학교평가의 영역별 평가기준을 살펴보면 다음과 같다.

학교교육 목표
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- 실현 가능한 목표인가

- 목표들간에 일관성이 있는가

- 학교사회 구성원들이 학교교육 목표를 내면화하고 있는가

- 학교교육 목표가 교육본질과 부합되는가

학교교육 계획

- 교육활동 계획 : 교과교육 계획, 특별활동 계획, 생활지도 계획

- 교육지원활동 계획 : 교육자 지원 계획, 교육활동에 필요한 도구 지원

계획, 외부 지원/ 압력 대응 계획

학교교육 실천

- 교육활동 : 교과교육, 특별활동, 생활지도

- 교육지원활동 : 교육자 지원, 교육활동에 필요한 도구 지원, 외부 지

원 압력 대응

학교교육 성과

- 교육 성과를 정확히 측정할 수 있는 도구가 개발되기 전에 성과 평

가는 하지 않음

- 교육성과를 객관적으로 측정하는 도구가 개발되었다고 해도, 해당 학

교의 교육에 의한 효과인지 주어진 조건에 의한 효과인지가 변별될

수 있지 않으면 성과 평가를 하지 않음

- 학교교육의 효과를 변별할 수 있다고 하더라도, 평가를 받는 학교가

좋은 평가를 받기 위해 의도적 조작 행위를 하지 않는 풍토가 된 후

에 학교교육 성과 평가를 실시함

- 학교교육 성과 를 평가하지 않는 것이 학교평가 전반에 별 영향을 주

지 않음. 학교교육의 과정이 질높게 이루어지면 귀납적으로 학생의

성취가 높은 것으로 가정하기 때문임

라 ) 현장 실사에 의한 상호 정보제공 학교평가 모형

① 특징

현장실사에 의한 상호 정보제공 모형은 평가의 최종적인 기준을 학교교육

의 본질적 목적 수준에서 설정하고 있다. 학교평가의 중심을 교육활동에 두
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었으며, 교육활동을 중심으로 평가영역을 구분하고 영역별 평가기준을 제시

하였다. 문서자료, 관찰자료 뿐만 아니라, 구성원의 의도와 관점, 인식체계를

이해할 수 있는 면담자료 등 다양한 차원의 정보를 판단의 주요 자료로 삼

고 있으며, 평가자가 체계적인 정보를 수집할 수 있도록 영역별 평가요소와

그것과 관련된 질문을 예시하고 있다.

② 평가기준과 평가요소

상호 정보제공 학교평가 모형에서는 학교가 학생들에게 의미있는 학습경

험을 제공하기 위한 방향으로 움직이는가 하는 것을 평가의 최종적인 기준

으로 설정하고 있다. 각 평가영역별 평가기준 역시, 이 기준에 기초하여 설

정되었다. 각 평가영역별 평가기준은 학생들에게 의미 있는 학습경험을 제

공하는 교육활동이 이루어지고 있는가? 학교의 교육지원활동은 그러한 교육

활동을 지원하고 있는가? 학교의 교육목표와 계획은 그러한 교육활동과 교

육지원활동을 이끌어가는 역할을 하고 있는가?이다. 이때 의미 있는 학습경

험 이란 교과교육, 혹은 교과외 교육의 본질적 목적에 맞는 학습경험이면서

동시에 학생의 지적, 정서적 특성과 수준을 고려한 학습경험을 말한다.

평가기준에 의한 판단을 위해 반드시 고려되어야 할 평가요소를 각 평가

영역마다 제시하였는데, 각 평가요소가 얼마나 중요한 비중을 차지하는 것

인가 하는 것은 상황마다 달라질 수 있다. 해당 학교의 장점과 문제점을 판

단하는데 가장 중요한 비중을 차지하는 평가요소가 무엇인가 하는 것은 평

가자가 판단할 수 있다. 이 모형에 의한 학교평가에서는 학교교육 개선을

위한 정보가 제공되는데 각 영역별 평가 결과는 각 영역의 특징, 평가기준

에 의한 판단 결과, 장점과 문제점, 쟁점등을 모두 포함한 것으로 학교는 평

가를 통해서 학교교육과 관련된 체계적인 정보를 획득하여 내부 구성원 사

이의 상호 정보 공유도 가능해진다.

마 . 실업계 고등학교 평가의 필요성

현재 실시하고 있는 우리 나라의 실업계 고등학교 평가는 그 주체가 외국
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처럼 공인된 학교평가기관에 의해서가 아니라 주로 교육청의 주관하고 있으

며, 평가방법도 현장 위주의 방문보다는 형식적이고 문서 위주로 행해지고

있다. 평가의 결과를 바탕으로 학교의 현실을 파악하고 당면 문제를 개선하

여 학교의 발전과 나아가서는 실업계 고등학교 교육의 질을 개선하기 위한

결과로서 활용하기보다는 학교를 서열화하여, 그 결과를 재정 지원시 차등

화를 두기 위한 수단으로만 활용하고 있는 실정이다. 이로 인해 학교평가에

대한 불신이 높아지고, 학교평가의 무용론까지 제기되고 있는 실정에 있다.

지금까지 실업계 고등학교에서는 국가 사회에서 요구하는 산업인력 공급

의 역할을 수행하여 왔으나 대학 입학 위주의 교육정책이 강조된 결과, 지

원자가 줄어들고 있다. 뿐만 아니라 학생의 질이 떨어져 기능인력 공급기관

으로서의 역할도 어려운 현실이며 개별학교의 교육환경 역시 일반계 고등학

교에 비하여 열악한 실정이다. 그러므로 실제 교육환경에 적용시켜 개별학

교의 문제점을 파악, 교육의 질 개선에 직접적으로 활용할 수 있는 평가 기

준의 개발이 요구되고 있으며 평가 체제의 정비 또한 반드시 필요하다고 사

료된다. 실업계 고등학교 평가를 통해 교육의 질을 제고할 뿐 아니라 학교

교육 전체의 새로운 발전과 도약을 위해 변신할 수 있는 계기를 마련할 수

있을 것이다. 학교가 고유의 주요 기능들을 합목적적으로 또는 능률적으로

실현하고 있는가 하는 문제나, 학교교육에서 파생하는 역기능은 무엇이며,

잠재적 교육기능은 어떠한가 등의 문제는 학교평가를 통해 점검할 수 있다.

그리고 그 결과에 따라 학교 교육에 대한 이해의 깊이와 폭을 더하며, 개선

의 시사점을 탐색하고 제안하는 일은 학교가 생존하고 발전하기 위해서 반

드시 필요한 교육적 노력이 될 것이다. 이와 같은 이유로 실업계 고등학교

평가는 매우 중요한 교육개혁의 선도적 제도임에 틀림없다. 이러한 관점에

서 평가의 필요성을 대략적으로 정리하면 다음과 같다.

첫째, 국가적 차원에서의 필요성을 들 수 있다. 실업계 고등학교가 그 동

안 여러 가지 형태로 교육의 질을 높이려고 부단히 노력해 온 것만은 부인

할 수 없는 사실이다. 그러나 이러한 노력은 실업계 고등학교 관련 인사나

위임된 기관에 비해 비체계적으로 이루어져 왔을 뿐, 본질적 시각에 입각해
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서 질 관리를 체계적이고 조직적으로 수행하지는 못하였다. 이제는 국가적

차원에서 실업계 고등학교 교육의 질이 무엇이며, 이것을 측정·평가하기

위한 절차와 기준에 대해 명확한 방향을 제시하고 연구할 필요가 있다.

둘째, 지방 교육 자치단체에 교육의 질을 개선하고 혁신하기 위한 정보

제공의 필요성을 들 수 있다. 각 시·도 지방자치단체는 그들 나름대로 교

육의 질을 제고하기 위한 노력과 지역 여건에 따른 특색 있는 교육을 시도

하고 있다. 그러나 이와 같은 노력과 교육의 과정을 형성적으로 평가하고,

그 효과를 점검할 수 있는 대안적 실업계 고등학교 학교평가 모형은 부족한

실정이다. 이 연구는 각 지방 자치단체가 학교평가를 통해 교육적 변화를

시도하려고 할 경우에 활용할 수 있는 학교평가 모형을 제공하려는 것이다.

따라서 이 모형은 학교의 필요에 따라 변형시켜 활용할 수 있는 신축성 있

는 평가모형이 되어야 할 것이다.

셋째, 실업계 고등학교가 갖는 문제를 해결하기 위해서도 학교평가의 시

행은 절실하다. 학교교육의 질을 높이기 위해 적절한 교육적 노력을 얼마나

효과적으로 투입하였는지를 스스로 평가하는 계기를 마련해야 할 필요가 있

다. 학교교육의 질에 대한 평가뿐만 아니라 교사들은 그들 나름대로 수업의

질, 교육과정 운영의 질, 학급 경영의 교육적 효과에 대해서도 평가할 수 있

게 된다. 그리고 이러한 과정을 통하여 학교 전체의 교육적 투입- 과정- 산출

이 어떤 양상을 보이며, 어떤 효과를 나타내고 있는지를 이해하는 기회도

가질 수 있을 것이다. 각 계열별에 따른 당면 학교의 문제점을 효과적으로

진단하여 이의 개선을 통한 교육의 질 관리를 도모할 수 있을 것이다.

2 . 실업계 고등학교 평가 실태

현재의 실업계 고등학교 학교평가는 교육부에 의한 교육청 평가와 시·도

교육청에 의한 학교평가로 구분할 수 있는데, 1996년 교육부의 교육청 평가

실시 이후 지금까지 지속적으로 학교평가가 실시되고 있다. 그런데 현재까
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지 시·도 교육청에서 실시하고 있는 학교평가는 교육부에서 개발하여 보급

한 기존의 학교평가편람인 고등학교 학교평가편람 (교육부, 1997)과 실업계

고등학교 평가모형 개발에 관한 연구 (김상호 외, 1997)를 토대로 재구성한

평가 편람으로 실시되고 있다. 기존의 학교평가 실태를 평가 목적, 평가단,

평가 방법, 평가영역 및 기준, 평가결과 활용, 도출된 문제점별로 분석하면

다음과 같다.

가 . 우리 나라 학교평가의 특징

1995년 5월의 신교육체제 수립을 위한 교육개혁 방안 (Ⅰ) 에서는 학교평

가제도의 실시를 제안하였는데, 이 안에서는 국가적 차원에서 초·중등학교

에 대한 평가를 실시하여 학교간 선의의 경쟁 유도, 교육 수요자에게 학교

선택과 진로선택에 필요한 자료 제공, 학교운영의 평가·공개, 평가결과와

행·재정적 지원과의 연계 강화 등을 통한 교육기관의 책무성을 강화함으로

써 교육의 질을 향상시키고자 하였다. 이후 1996년부터 교육부가 주관하는

교육청 평가가 실시되기 시작하였으며, 1997년부터는 교육청에서 관할 초·

중등학교에 대해 학교평가를 실시하였다. 1996년 2월의 신교육체제 수립을

위한 교육개혁 방안 (Ⅱ) 에서는 신 직업교육체제 구축의 일환으로 직업교육

기관 평가의 제도화를 제안하였는데, 이 안에서는 교육공급자의 선의의 경

쟁을 통하여 교육의 질을 향상시키기 위하여 직업교육기관 및 프로그램을

평가하여 그 결과를 각종 행·재정 지원과 연계시키는 제도를 확립하였다.

이와 같은 직업교육기관 평가 또한 신교육체제 수립을 위한 교육개혁 방

안 (Ⅰ) 에서 제안하고 있는 학교평가와 맥을 같이한다고 볼 수 있다. 1997년

도에 개정된 초·중등교육법 에서도 교육부장관이 지방행정기관과 학교평가

를 실시할 수 있도록 규정하였고 (제9조 2항), 1998년도에 개정된 초·중등

교육법시행령 에서는 지방행정기관과 학교평가의 대상, 기준, 절차 등에 관

하여 규정하였다 (제11조, 제12조, 제13조). 이에 따라 현재 교육부장관과 교

육감이 모두 학교 평가를 실시할 수 있도록 되어 있다.
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1998년에는 국민의 정부 100대 국정과제 중 교육부문 과제를 5개로 제시

하고, 그 중 학부모의 사교육비 부담 경감 추진과 관련하여 학교교육의 책무

성 제고를 위한 학교평가를 강화한다는 추진 계획을 포함시켰다. 1999년에

발표한 교육부의 교육발전 5개년 계획 에서도 교육부가 학교의 개관적 진단

에 기초한 학교개선 방안 수립 및 실행을 전문적으로 지원하기 위하여 학교

종합평가제도를 도입하는 것을 핵심 67개 과제 중의 하나로 선정하였다.

지난 3년간 교육부에서 실시하는 교육청 평가와 각 교육청에서 실시하는

학교평가에서 나타나는 주요 특징을 지적하면 다음과 같다 (이인효 외, 1999:

김정원 외, 1999).

교육부에서 실시하는 교육청 평가에 교육청에서의 학교 평가를 종속시킴

으로써, 평가의 엄정성은 교육부의 교육청 평가에, 평가내용 및 평가대상 학

교 등 평가의 범위 차원에서는 교육청의 학교평가가 상대적으로 강점을 가

지고 있는데, 평가기준의 일관성이 매년 유지되고 있지 않는 가운데 학교의

모든 측면이 종합적으로 포함되지 않고, 양화가 가능한 기준에 치우치고 있

으며, 학교별로 구체적인 학교평가 결과가 제시되지 않아 학교평가 결과가

학교 개선이라는 본래의 목적에 충분히 투입되고 있지 않다.

학교평가 모형들에서 구분하고 있는 각 평가 영역들 사이의 관계를 규정

하지 못하여 학교평가가 핵심적으로 평가하고자 하는 것이 잘 드러나지 않

고 있으며 학교급별로 학교평가의 주안점이 달라야 함에도 획일적인 평가

기준과 평가 방법으로 평가를 실시하여, 평가 결과를 활용하여 학교급별에

따라 차별화된 개선책을 모색하는 데 한계점이 있다. 학교평가의 본연의 목

적과는 달리 평가에 대해 교육청은 교육청대로, 학교는 학교대로 장학과 감

사라는 측면에서 접근하는 경향이 두드러지고 있는 실정이다.

실업계 고등학교 평가도 이러한 시대적 조류에 따라 변화하고 있다. 양적

팽창 패러다임에서 질 관리 패러다임으로 국가교육정책의 방향이 전환되고

있는 추세에 있는데, 실업계 고등학교 교육의 질에 대한 일반인의 낮은 평

가 및 부정적 인식 (임연기, 1998; 김상호 외, 1997), 실업계 고등학교 교육에

대한 낮은 만족도 (성기선, 1999), 학교교육에 대한 의존도 약화와 과외교육
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비 규모 증가 (이인효 외, 1999), 학교평가 필요성에 대한 인식 증가(성기선,

1999; 임연기, 1998) 등에 따른 국가의 실업계 고등학교 교육정책이 전환될

필요성이 증가되고 있다.

학교를 구성하는 요소 각각의 질 관리 방식에서 요소들이 연동되어 구현

되는 총체적 질 관리 방식으로의 전환될 필요성이 있는데, 기존의 실업계

고등학교를 포함하는 학교교육정책은 학생 수용능력을 늘리기 위한 학교의

확장과 함께 학교를 구성하는 요소인 시설, 재정, 교원, 교육과정들에 대한

사전 규제 위주의 질 관리는 학교가 기본적인 수준을 갖추게 하는데는 중요

한 기여를 하여 왔지만, 그 요소들이 일정 수준보다 더 잘하려는 학교의 노

력을 좌절시키는 작용을 할 수도 있다. 따라서 학교교육의 질 향상을 지속

적으로 유도하기 위해서는 학교를 구성하는 요소 각각에 대한 관리보다는

그 요소들이 연동되어 총체적으로 학교에 대한 질 관리가 이루어져야 한다

(이인효 외, 1999).

나 . 학교평가의 목적

현재 실시되고 있는 학교평가의 실시 목적을 열거하면 다음과 같다.

교육 자치제 실시 이후 자율성 확보에 따른 학교교육의 책무성 제고

학교간의 선의의 경쟁을 통한 학교교육 질 제고, 교육 경쟁력 제고

학교교육에 관한 정보와 경험을 공유하고 모범 사례 발굴·확산, 단위

학교의 교육활동 개선 자료 제공

교육 성과에 대한 교원의 책무성 제고

교원의 전문성 제고

교실 수업의 혁신, 교육 내용의 다양화를 촉진하여 수요자 중심의 열

린 교육 실천, 교육방법의 개선, 학습자 중심의 개인차를 존중하는 교

실 수업 혁신 유도

교육 활동과 예산 집행의 효율성

학교 경영 평가체제를 구축하여 학교 운영 풍토 쇄신
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지속적이고 자생적인 변화와 혁신 의 방향 제시

교육 개혁의 조기 정착 유도, 주요 교육 시책의 현장 조기 착근 실현

교육부의 시·도 교육청 평가에 대한 효율적 대비

학교장의 교육적 전문성 신장과 학교 운영에 관한 책무성 제도, 학교

장 중심의 학교 운영

학교 운영의 공개성, 투명성을 통한 민주화 도모

지역과 학교 특성에 적합한 창의적인 학교 운영 도모, 학교의 자율성

신장, 자율·책임과 참여를 존중하는 열린 교육 풍토 조성, 학교교육

개선을 위한 자발적 노력 유도

모든 학교의 균형적 발전 도모

학교 운영 평가결과에 따라 행·재정, 인사상의 우대로 교원들의 사기

진작, 평가결과에 따라 일정분의 교육재정을 차등 배분함으로써 경제

적인 개혁을 유도하고, 학교별 자구 노력 분위기 조성

단위학교 자율운영체제 정착을 위한 지역 교육청의 노력 유도, 교육

행정 기관의 일선 학교 지원 활동 개선

이상에서 제시한 바에 의하면, 학교평가를 실시하는 목적은 선의의 경쟁

을 통한 학교교육의 질 향상, 수요자 중심 교육 실시, 교원의 전문성 및 책

무성 제고, 단위학교에서의 자생적인 변화 유도 및 자율능력 신장, 교육 행

정 기관의 일선 학교 지원 활동 개선, 교육부의 시·도 교육청 평가에 대한

대비 등 매우 다양하다.

다 . 평가단의 구성

고등학교 학교평가편람(교육부, 1997)에서는 학교평가단의 적정 인원수를

5명으로 제시하고 있으나, 현재 각 시·도 교육청에서는 일반적으로 4∼7명

정도로 구성하여 학교평가를 실시하고 있다. 대구광역시에서는 15명 내외,

제주도의 경우에는 13명으로 구성하고 있다. 평가단은 대체로 현직 교장, 교

감, 교사등의 교원, 교육청의 전문직 (장학관, 장학사 등), 대학 교수, 연구기
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관의 연구원 등으로 구성되나, 교육청의 일반직(대전, 경북, 울산, 충남, 경북

등)이 포함되는 경우도 있다.

1998학년도 울산시 실업계 고등학교 평가단의 구성을 예로 제시하면, 반

장 1인, 반원 5인, 실무반원 1인으로 구성되는데 이 중에는 교육청 일반직 1

인과 학교운영위원회 위원장 1인이 포함되어 있다. 인천 교육청의 경우, 중

등학교 평가단은 장학관(또는 교장) 1인, 교감 1인, 교사 1인, 학부모 대표 1

인으로 구성된다.

라 . 평가방법

고등학교 학교평가편람(교육부, 1997)에 제시되어 있는 바와 같이, 고등학

교의 경우 현재까지는 시·도 교육청에서 학교평가를 관장하고 있다.

평가주기는 고등학교 학교평가편람에서는 4년 주기로 실시하는 것을 원칙

으로 하고 있다. 그러나 울산 교육청에서는 매년 평가를 실시하고, 강원도

교육청에서는 격년제로, 전남 교육청에서는 3년 주기로 실시하고 있다.

평가대상 학교 선정 문제에 관해서는 대부분의 교육청에서는 시·도 교육

청이 정한 방침에 따라 의무적으로 평가를 받도록 하고 있으나, 전남 교육

청의 경우는 요청 평가제 를 체택하여 평가받기를 희망하는 학교에 대해 우

선적으로 평가를 실시하되, 희망 학교가 없을 경우 도 교육청의 별도 계획

에 의해 3년 주기로 임의 평가를 실시하는 방식을 취하고 있다. 인천 교육

청 역시 요청 평가제를 적용하고 있다.

그러나 고등학교 학교평가편람에서 제시한 바와 같이, 모든 교육청에서는

학교의 서면 평가자료를 받은 후, 방문 평가를 실시하는 방식을 추하고 있

다. 방문 평가를 실시할 경우, 1일 2개교 (경기), 또는 1개교(울산, 전북)가 대

상이 되나, 대부분 1일 2개교를 평가하는 방법을 사용하고 있다. 이때, 거의

대부분 학교장 등 학교의 주요 인사와 대화를 나눈 다음, 확인할 내용에 대

해서 점검을 하고 짧은 시간동안이나마 몇 개의 수업을 관찰하되, 대개 3∼

6시간이 소요되는 것이 일반적이다. 일부 교육청 (경남, 울산)에서는 학생, 학
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부모, 교직원에 대한 설문 조사도 실시하고 있다. 제주도의 경우에는 필요시

학생과 학부모를 대상으로 하여 설문 조사를 할 수 있도록 하고 있다.

마 . 평가영역

학교평가 영역은 고등학교 학교평가편람 (교육부, 1997)에서는 7개, 실업계

고등학교 평가모형 개발에 관한 연구 (김상호 외, 1997)에서는 9개를 설정하

고 있으나, 일반적으로는 4∼10개 정도로 설정하고 있다. 그리고 학교평가

영역은 중립적인 용어를 사용하여 지향해야 할 교육의 방향이 나타나도록

진술하고 있다. 평가영역 아래 평가항목, 평가요소 등으로 명명되는 하위평

가 영역이 설정되고, 그 아래 지표, 기준 등으로 진술되는 평가기준과 평가

문항이 제시된다. 그러나 각 시·도 교육청별로 일관성이 결여되어 있고 ,

도한 계열별 특성을 차별화하지 못한 획일적 영역으로 평가를 실시하여 평

가결과를 각 계열에 반영하지 못하는 한계점이 있다는 지적이 있다.

바 . 학교평가 결과의 활용

학교평가 결과는 다음과 같은 몇 가지 형태로 활용되고 있다.

평가 결과 나타난 순위 (영역별, 종합)에 따라 특별 지원금 차등 지원

학교교육활동 개선 자료로 활용 : 우수 사례에 대한 홍보, 학교 경영

참고 자료

우수 학교 표창

유공 교원, 우수 교원에 대한 보상 : 학교 전보시 우대, 해외 연수 기

회 부여, 근무 평정시 우대 등

취약 학교 또는 취약 영역에 대한 집중적인 지원

교육청의 일선 학교 지원 활동 자료로 활용

학교 경영 공개를 통한 학부모 및 지역 사회의 관심 제고
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대부분 우수 학교를 선정하여 예산을 지원해 주는 방법을 적용하고 있으

나, 고등학교 학교평가편람 (1997, 교육부)에서는 평가결과에 따라 우수학교

에 대한 행·재정적 지원을 가급적 지양하도록 권장하고 있다.

사 . 학교평가의 문제점

현재 실시되고 있는 시·도 교육청의 학교 평가는 학교간 선의의 경쟁을

통해 학교교육의 발전을 도모하고 있다는 긍정적인 측면도 있으나, 몇 가지

문제점을 안고 있다. 도출된 문제점을 정리하면 다음과 같다.

먼저, 실업계 고등학교 평가 과정이 짧은 시간 동안 이루어지기 때문에

평가가 체계적으로 정밀하게 이루어지지 않고 있으며, 또 면밀한 조사, 관찰

없이 형식적인 방문에 의존하고 있다.

둘째로 실업계 고등학교 학교평가의 평가 문항이 적절하지 못하다. 현재

고등학교 평가편람 (교육부, 1997)과 실업계 고등학교 평가모형 개발에 관한

연구(김상호 외, 1997)에 제시된 도구를 변형하여 실업계 고등학교 평가를

실시하고 있으므로 각 계열별 특성을 고려한 평가문항 개발이 시급하다.

셋째로 다양한 평가기법을 활용하지 못하고 있다. 학교의 교육은 다양한

영역과 특색을 지니고 있으므로 그에 적합한 평가 기법을 활용해야만 원하

는 정보를 효율적으로 수집할 수가 있다. 그러나 시·도 교육청이 수행하고

이는 현행 학교평가는 짧은 시간 동안 이루어지기 때문에 관찰, 설문조사,

장부나 프로그램 확인을 위한 면담 등 다양한 평가기법을 잘 활용하지 못하

고 있다.

넷째로 평가단원의 구성과 자질에서도 개선점이 많다. 평가단원의 전공

영역이 고르지 못해서 각 계열별 제반 영역을 종합적으로 평가하지 못하고,

특정 영역에 치우치는 경우가 있다. 평가단원 간에도 충분한 의사 소통, 협

력이 이루어지지 않아서 평가자는 각자 자신이 맡은 영역만을 평가함으로

써, 공동의 협의를 통해 학교교육의 질 전체를 종합적으로 이해하지 못한

채 평가하고 있다.
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다섯째로 현행 학교평가는 교사 개개인들에게 실제적이고 구체적인 도움

과 정보를 제공하지 못하고 있기 때문에, 학교평가가 교사들에게 또 다른

잡무를 안겨주는 귀찮은 것으로 인식되고 있다. 학교평가가 제대로 되기 위

해서는 기준과 절차가 지금과는 많이 달라져야 한다.

여섯째로 학교평가를 통해서 학교교육이 개선되기 위해서는 무엇보다도

먼저 학교평가를 통해서 학교교육의 개선 방안과 개선안 등이 구체적으로

드러나야 한다. 그러나 현재의 학교평가는 이러한 점들을 명료하고 구체적

으로 제시하지 못하고 있다. 즉, 학교평가 자체를 통해서는 실제적인 도움을

제공하지 못하고, 학교평가 결과 나타난 서열화된 점수를 통해서 우수학교

로 선정된 학교가 예산을 많이 지원받아서 학교교육을 개선하는 방식으로

학교평가가 수행되고 있다. 이러한 평가정책은 학교평가 자체를 통한 교육

의 질과 수업 개선보다는 그 결과로 나타나는 서열과 예산 지원에 보다 많

은 관심을 가지게 하는 역기능을 낳고 있다.

일곱째로 학교평가 결과가 거의 대부분 양(量)적으로 진술되고 있어 학교

교육의 강점, 약점, 개선 방향 등이 제시되지 않고 있다. 영역별로, 전체적으

로 종합적인 의견이 진술되는 경우에도, 간략하게 진술되기 때문에 학교 교

육의 강점, 약점, 개선책 등이 설득력 있고 타당하게 진술되지 못하고 있다.

마지막으로 학교와 교사는 거의 매년 실시되는 학교평가 준비를 위해 학

교 자체 서면평가 보고서와 부수적인 관련 자료를 작성하는 데 많은 노력과

시간을 투입하고 있다. 평가업무를 담당하는 교사들은 많은 업무 부담 때문

에 수업 준비에 차질을 빚기도 한다. 그러나 이렇게 준비된 방대한 자료들

도 평가단에 의해 충분히 검토되지 않고 평가가 마무리되는 경우도 있어 시

정이 요구된다.
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3 . 실업계 고등학교의 실태 및 문제점5 )

가 . 계열별 고등학교 구성 현황

우리 나라 실업계 고등학교는 1999년 현재 762개교로 1998년의 772개교와

비교하여 감소하였다. 1998년과 비교하여 볼 때 실업계열 학교는 증가한 반

면 상업 고등학교, 수산 및 해양 고등학교, 종합 고등학교는 변동 사항이 없

고, 농업 고등학교, 공업 고등학교는 전년도에 비해 감소하였음을 알 수 있

다. 연도에 따른 계열별 고등학교 구성 현황은 <표 Ⅱ- 3> 과 같다.

<표 Ⅱ- 3> 실업계 고등학교의 계열별 구성 현황

연도
계열별

계
농업 공업 상업

수산 및
해양

실업 종합

1998
26

(3.4)
200

(25.9)
247

(32.0)
9

(1.2)
68

(8.8)
222

(28.8)
772

(100.0)

1999
28

(3.7)
196

(25.7)
247

(32.4)
9

(1.2)
82

(10.8)
200

(26.2)
762

(100.0)

실업계 고등학교의 계열별 구성 현황을 살펴보았을 때, 공업 고등학교와

상업 고등학교, 종합 고등학교가 대부분의 비율을 차지하고 있음을 알 수

있다. 특기할 사항은 1990년 이후 꾸준히 증가6)한 공업 고등학교가 1998년

이후 감소 추세를 보이고 있다는 점이다. 1998년을 끝으로 공업 고등학교가

감소 추세를 보인 반면, 실업 고등학교는 전년 대비 그 수가 증가하였다.

5) 본 연구의 주요 내용은 강무섭 외(2000)에서 연구된 실업계 고등학교 종합대

책 연구 에서 인용하였다.
6) 교육부 통계 연보를 살펴보면, 1990년 이후 공업 고등학교 학교 수는 꾸준히

증가하여 왔음을 알 수 있다. 이는 새로운 공업 고등학교의 신설 및 일반계

고등학교의 공고 전환 등이 그 주요 원인이다.
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나 . 교육과정 편성과 운영상의 문제점

현재 실업계 고등학교의 교육과정 편성과 운영을 살펴보았을 때 표면적으

로도 많은 문제점이 드러나고 있다. 먼저, 현재의 교육과정은 과거 60, 70년

대에 편성된 내용을 중심으로 운영, 사회의 발전에 따라 요구되는 새로운

분야의 요구사항을 반영하지 못하는 실정에 있다. 최근에는 산업체 현장의

직무 수행이 통합적으로 이루어지고 있음에 비해 현행 체제는 지나치게 세

분화되어 있고, 현장에서 실제적으로 적용 가능한 교육과정의 편성 및 운영

도 미흡한 것으로 나타나고 있다. 교육과정은 시대의 흐름에 따라 요구되는

자질을 함양할 수 있는 방향으로 편성, 운영되어야 한다.

둘째로 실업계 고등학교는 대체적으로 교과목 수가 많고, 전공과목의 비

중이 높게 편성되어 있으며, 현장 실습 및 자격증 취득 등으로 인하여 정상

적으로 운영되지 못하고 있다. 특히, 고등학교 교육과정은 학교 실정과 대학

입시 준비 등으로 인해 학생들이 다수의 과목들을 2∼3년간에 걸쳐 분산 이

수함으로써 학습 부담이 커졌다는 문제점이 지적되어 왔다. 제6차 교육과정

에서는 이러한 문제점을 보완하고자 학기당 이수과목을 12과목 내외로 편성

하여 집중 이수하도록 하고, 학교가 공통 필수과목, 과정별 필수과목, 과정

별 선택과목의 순으로 편성·운영하여 심도 있는 학습을 유도하였다(교육부,

1998). 그러나 학교 직업교육과정을 분석해 본 결과, 지역, 전공계열 등에 따

라 다소 차이가 있으나 전반적으로 전공교과의 이수 비율이 보통교과에 비

해 높고, 이수 교과목 수와 과목당 평균 이수 단위의 수가 많은 것으로 나

타났다 (장명희 외, 1998). 시·도 교육청이나 학교의 과목간 이수 단위 수의

배정 원칙이 명확하지 못하고, 산업체 현장 실습의 강조 등으로 인해 일반

계 고등학교 등 타 유형의 고등학교와의 상대적 불균형이 발생하고 있다.

따라서 시·도 교육청 및 단위학교로 이양된 교육과정 편성·운영권을 바르

게 이해하여 학생들의 교수·학습 부담을 경감시키고, 국가기술자격 검정,

현장 실습, 진학 준비 등으로 인해 파행적으로 운영되어 온 교육과정을 정

상화할 필요가 있다 (교육부, 1998)
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다 . 교육시설 및 기자재의 보유 현황

학교교육을 위하여 이에 필요한 교육 시설과 설비 및 교구를 구비하는 것

은 교육의 필요 조건이다. 학교 시설이란 학교 교육의 목표에 따른 교육적

기능을 원활히 수행할 수 있도록 설치된 학교의 물리적 환경 또는 물적 시

설을 말하며, 외곽 시설과 내부 시설로 구분할 수 있다. 외곽 시설이 지적

(地積) 시설 (교사 대지, 체육장, 실습지 등)과 건물 시설 (교실, 시청각실·학

습 자료실·강당 등의 교육 보조 시설, 교무실·화장실 등의 관리 및 보건

위생 시설)을 의미한다면, 내부 시설이란 교육적인 환경을 조성하고 효과적

인 교수·학습을 위해서 비치되는 교구 및 설비를 의미한다. 설비에는 책걸

상, 칠판, 실험·실습대 등이 있고, 교구에는 시청각 교육 기기, 실험·실습

기기, 입체 자료, 도해 자료 등이 있다 (강무섭 외, 1999; 나영선·이현정,

1998: 279에서 재인용).

적절한 교육을 뒷받침할 수 있는 실험·실습 시설 및 기자재를 제대로 충

분히 갖추고 있는지를 가늠해 볼 수 있는 기준으로는 적절성, 충분성, 안전

성, 교육적 기능성, 접근 가능성 등이 있다(강무섭 외, 1999; 강종훈 외,

1998: 16- 19에서 재인용).

먼저, 적절성 (suitability )이란 실험·실습 시설 및 기자재가 교육 내용에

과연 적절한 것인가 이다. 실험·실습 시설 및 기자재는 학습 내용의 즉시화

나 직접화가 가능하고, 그 내용을 정확하게 제시하며, 학생들의 학습 동기

및 참여 동기를 유발시킬 수 있어야 한다. 또한 반복 학습이 가능하고 대리

경험에 의한 학습도 가능케 하는 기능을 갖고 있다. 따라서 실험·실습 시

설 및 기자재가 이러한 제 기능을 다 할 수 있기 위해서는 교육 내용에 가

장 적합하고 꼭 필요한 시설 및 기자재가 기준에 제시되어야 할 것이다. 특

히, 기술 변화에 따라 사회, 가정 등 모든 분야가 새롭게 개발된 기기로 자

동화, 과학화되고 있고, 학교는 이러한 산업 사회의 기술 변화를 수용해야

할 뿐만 아니라 기술 변화를 선도해야 하기 때문에 실험·실습 시설 및 기

자재도 이러한 기술 변화에 맞게 적절히 선정되어야 한다.
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둘째, 충분성 (adequacy )이란 실험·실습 시설 및 기자재가 교육을 위해

충분히 확보되어 있는가 이다. 실험·실습 시설 및 기가재가 교육목표를 달

성할 수 있도록 하기 위해서는 학생들이 직접 다루면서 실험·실습할 수 있

도록 충분한 수량이 확보되어야 한다.

셋째, 안전성 (safety )이란 실험·실습 시설 및 기자재가 과연 안전한가 이

다. 실험·실습 시설 및 기자재는 주로 학생들이 사용하는 것이기 때문에

견고해야 할 뿐만 아니라 안전하게 제작되어야 한다. 최대한 위험하지 않도

록 배려하고 화기나 위험물의 경우에는 안전 장치가 마련되도록 해야 한다.

넷째, 교육적 기능성 (edu cat ional fun ct ion )이란 실험·실습 시설 및 기자

재가 과연 교육적인 기능을 하고 있는가 이다. 실험·실습 시설 및 기자재

가 교수·학습을 효율적으로 돕기 위해서는 질 좋은 실험·실습 시설 및 기

자재가 공급되어야 한다. 교육 목적에 맞는 실험·실습 시설 및 기자재를

설계 및 제작하기 위해서는 제작 공정 등이 공학적인 측면에서 인체의 생리

기능 및 표준 체형에 적합하도록 크기나 구조 등이 결정되어야 한다. 특히,

실험·실습 시설 및 기자재는 교육적 기능, 구조, 용도 등에 적합한 금속,

목재, 플라스틱, 유리 등 다양한 재료를 선택하여 제작되어야 한다. 또한 제

작된 시설 및 기자재가 교육적 기능을 다하기 위해서는 활용에 필요한 작업

대, 실험대, 공구, 소모성 기자재와 환기, 안전, 장비 유지 보관, 환경 오염

방지 등 부대 설비를 갖추어야 한다.

다섯째, 접근 가능성 (accessibility )이란 실험·실습 시설 및 기자재가 과

연 교사와 학생들이 쉽게 접근할 수 있는가 이다. 실험·실습실에는 실험·

실습 활동에 필요한 시설 및 기자재가 마련되어야 하며, 마련된 실험·실습

시설 및 기자재는 교사와 학생이 쉽게 사용할 수 있도록 과제 및 교과별로

잘 구분되어 있어야 한다.

우리 나라 실업계 고등학교의 시설 및 기자재 보유 현황을 이러한 기준으

로 판단해 보았을 때 최신 기자재의 도입은 부족한 실정에 있고, 그 수에

있어서도 매우 부족한 것으로 나타나고 있다.

1999년 3월 현재, 실업계 고등학교의 실험·실습 기자재 확보율은 62.7%
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에 불과하여 효과적인 실험·실습 교육을 하기에는 충분하지 않은 실정이다

(< 표 Ⅱ- 4> 참조). 계열별로는 공업계 고등학교가 66.4%로 가장 높고, 다음

이 농업계 고등학교 58.1%, 상업계 고등학교 51.6% , 해양·수산계 고등학교

50.0% 인 것으로 매우 열악한 실정으로 나타나고 있다.

<표 Ⅱ- 4> 실업계 고등학교 실험·실습 기자재 확보 현황

(단위 : 천점, 억원)

구 분
기 준 보 유 보유율 (%)

종수 점수 금액 종수 점수 금액 종수 점수 금액

농업계 31 100 1,055 18 58 608 58.1 58.0 57.6

공업계 143 865 11,590 95 556 6,139 66.4 64.3 53.0

상업계 31 298 2,856 16 197 1,618 51.6 66.1 56.7

해양·
수산계

4 17 215 2 9 117 50.0 52.9 54.4

전체 209 1,280 15,716 131 820 8,482 62.7 64.1 54.0

주) 1999년 3월 1일 현재 자료임.

자료 : 교육부 평생교육국(1999). 1999 주요 업무 현황. p.80.

실업계 고등학교의 실험·실습 기자재는 질적으로도 노후화되어 있는데

이는 첫째, 직업교육에서 기자재를 제대로 갖추지 못하는 것은 곧 일반 교

육에서 교과서 없는 교육과 같은 심각한 문제임에도 불구하고 국가·사회적

으로는 물론 교육계에서도 제대로 인식하지 못하고 있고, 둘째, 직업교육의

중요성은 항상 거론하면서도 이를 위한 기본 전제인 실험·실습 시설 및 기

자재에 대한 투자가 제대로 이루어지지 않고 있으며, 셋째, 학교간의 특성화

미흡 등으로 실험·실습 시설 및 기자재에 대한 중복 투자가 이루어짐에 따

라 재원의 효율성과 기자재의 활용율이 저하되었기 때문이다 (강무섭 외,

1999; 나영선·이현정, 1998: 281- 282에서 재인용).

이러한 열악한 상황에도 불구하고 최근 실업계 고등학교의 실험·실습 시

설 및 기자재의 확충과 노후 기자재의 대체를 위한 예산은 점차 줄어들고
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있는 실정이다7). 확보된 예산으로 효율적인 기자재 구입과 더불어 보유 시

설에 대한 지속적인 유지 및 관리가 뒷받침되어야 할 것이다.

한정된 예산으로 실험·실습 교육의 효과를 제고하도록 하기 위해서는 실

험·실습 시설 및 기자재에 대한 중복 투자를 방지하여 투자의 효율성을 높

여야 한다. 이를 위해서 실업계 고등학교에서는 기초 실험·실습을 위한 시

설 및 기자재를 갖추도록 하고, 고가의 첨단 기자재의 경우에는 지역별로

설치외더 있는 공동 실습소를 활용하도록 하는 방안이 바람직하다. 하지만

이러한 공동 실습소 역시 농업계 및 공업계 고등학교의 일부 전공에 한정되

어 있고 시·도별로 1∼3개만이 설치되어 있어 그 수도 부족한 실정이다 (<

표 Ⅱ- 5> 참조).

<표 Ⅱ- 5> 실업계 고등학교 공동 실습소 설치 현황

시·도
서

울

부

산

대

구

인

천

광

주

대

전

울

산

경

기

강

원

충

북

충

남

전

북

전

남

경

북

경

남

제

주
계

농업계
학교수 36 18 12 15 7 7 4 38 19 12 11 13 23 23 23 2 263

설치 2 2 2 1 1 1 0 1 3 2 1 3 3 3 3 1 29

공업계
학교수 0 1 1 0 1 1 1 11 4 6 8 7 12 7 6 2 68

설치 - - - - - - - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

주) 1999년 현재 자료임.

자료 : 교육부 산업교육정책과(1999). 내부 자료.

라 . 현장 실습 운영상의 문제점

1980년대 후반부터 산업구조가 고도화되어 기술집약형 산업에 적합한 인

력의 필요성이 강조되고, 고등교육 기회가 확대되면서 기능인력 양성과 관

7) 실험·실습 기자재의 확충을 위한 예산은 1998년도에 290억원이었던 것이 1999년

도부터는 중단되었고, 노후 기자재의 대체를 위한 예산은 1998년도에 6,553백만원

에서 3,945백만원으로 감축되었다.
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련된 실업계 고등학교의 역할이 감소하고 있다. 이에 따라 산업체에서도 실

업계 고등학교와의 현장 실습에 적극성을 보이지 않고 있다. 이러한 현장

실습에 대한 이해 부족은 산업체의 현장 실습 기피와 현장 실습에 대한 학

교와 산업체의 이견, 현장 실습 운영 목적의 획일성을 그 이유로 들 수 있

다 (강무섭 외, 1999: 63- 65).

먼저, 산업체의 현장 실습 기피 이유로 대부분의 산업체는 학생의 현장

실습에 소요되는 경비에 대한 지원책이 부재하고, 현장 실습을 통하여 산업

기술 정보들이 유출될 가능성이 있으며, 현장 실습과 관련된 여러 가지 법

조항에 의거하여 관련 부처가 간섭을 한다는 이유로 현장 실습에 대하여 소

극적인 태도를 가지게 되었다 (강종훈 외, 1998). 뿐만 아니라 실업계 고등학

교 졸업생의 취업 후 높은 이직율은 산업체가 현장 실습에 대한 투자를 주

저하게 만드는 원인으로 작용하고 있다.

현장 실습에 대한 학교의 산업체의 의견 차이도 중요한 원인이 되고 있는

데, 현장 실습은 크게 학생들의 현장 실무능력 배양이라는 교육적인 관점과

산업체의 기능인력 확보 및 취업 경로 개발이라는 경제적인 관점에서 접근

되고 있다. 학교는 학생들이 학교교육과 산업 현장과의 연계를 통하여 현장

의 실무 경험을 얻게 한다는 관점에서 현장 실습을 강조하고 있는 반면, 산

업체, 특히, 중소기업체는 교육적인 관점보다는 향후 기능인력 확보 뿐만 아

니라 현재 부족한 인력을 확보한다는 관점에서 현장 실습을 강조하고 있다.

이러한 현장 실습에 대한 학교와 산업체간의 이견은 학생들이 현장 실무

능력을 배양하거나 산업체가 기능인력을 안정적으로 확보하는데 저해 요인

으로 작용한다. 또한 산업체가 현장 실습 담당인력의 대부분이 학교교육과

정과 현장 실습 프로그램에 대한 이해가 부족하고, 동일한 업종이라도 현장

실습업체별로 평가기준이 상이하기 때문에, 현장 실습생을 객관적으로 평가

하기 어려운 실정이다. 그러므로 학교와 산업체는 현장 실습에 대한 이견을

좁힐 수 있는 기회와 대책을 다양하게 마련하도록 노력하여야 한다.

이와 함께 향후 직업기초능력이 강조되는 지식기반사회에 적응하기 위하

여 실업계 고등학교는 다양한 체제로 발전할 전망이므로, 이에 따라 실업계
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고등학교에서의 현장 실습도 기존의 획일적인 운영에서 벗어나 다양한 형태

로 운영할 필요성에 직면하고 있다.

현장 실습 운영상의 문제점은 현장 실습 전담 조직 및 인력의 미비, 현장

실습 프로그램 운영 주체간의 협력 부족, 체계적인 현장 실습 운영을 위한

정보수집 미흡, 현장 실습 평가 및 인센티브 지원 체제의 미흡으로 살펴 볼

수 있다.

먼저 현장 실습 전담 조직 및 인력의 미비로는 산업체와 학교에서는 현장

실습 운영을 전담할 지원 조직과 운영에 필요한 예산 지원이 부족하여 현장

실습의 계획과 운영을 종합적으로 관리할 수 있는 여건이 형성되어 있지 않

다 (강종훈 외, 1999). 이러한 하부 구조와 지원 체제의 취약성은 현장 실습

을 형식적으로 운영하게 하는 주요 원인이 되고 있고, 이에 따라 현장실습

은 소기의 성과를 거두지 못하고 있다.

그리고 현장 실습이 소기의 성과를 거두기 위해서는 운영 주체인 현장 실

습 교육 전담 교사, 고용주, 현장에서의 지도교사등 주체간의 긴밀한 협조가

매우 중요한데, 이들 간의 협력이 거의 이루어지지 않는 실정이다(강종훈

외, 1999; 이무근, 1998). 예를 들면 현장 실습 프로그램에 대한 산업체와 학

교간의 사전 협의가 충분히 이루어지지 않고, 현장 실습업체는 대부분 교원

에 의하여 선정되고 있다. 이와 같이 현장 실습생들이 부적절하게 배치되고,

부적절한 현장 실습업체가 선정되는 등 운영 주체간의 협력이 제대로 이루

어지지 않아 현장 실습이 형식적으로 운영될 수 밖에 없는 실정이다.

이밖에 체계적인 현장 실습운영을 위한 정보 수집과 관련 정보의 교류가

매우 미약한 실정이며 실업계 고등학교 현장 실습에 대한 평가 체제가 매우

미흡하여 현장 실습의 결과가 학교 성적에 객관적으로 반영되지 못하고 있

다. 또한 학교가 현장 실습을 실시한 후 사후평가를 통하여 현장 실습 운영

을 개선하려는 노력이 매우 미흡한 실정에 있다. 한편, 현장 실습업체에 대

한 평가를 실시한 후 우수 현장 실습업체 및 학교에 대한 행·재정적인 인

센티브를 주는 제도적 장치도 미흡한 실정이다.
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마 . 실업계 고등학교 졸업생 진로 현황

실업계 고등학교 졸업자의 진로 현황을 살펴보면, 1990년 이후 고등교육

기관으로의 진학자 비율은 크게 증가하고 있는 반면, 취업자 비율은 감소하

고 있는 것으로 나타나고 있다. <표 Ⅱ- 6> 에 의하면, 진학자 비율은 1985년

의 13.3%에서 1990년에는 8.3%로 떨어졌으나 이후 크게 증가하여 1999년

현재 38.5% 수준에 이르고 있다. 이에 반해 취업자의 비율은 1985년의

51.8%에서 1992년에는 79.7%까지 크게 증가하였으나 그 이후 서서히 감소

하기 시작하여 1998년에 54.3%, 1999년 현재 51.0% 수준으로 크게 감소하고

있다. 1996년과 1998년 사이에 특히 큰 변화가 나타났는데, 이는 외환위기

이후 취업이 어려워지면서 무직자와 진학자가 증가한 결과라고 판단된다.

<표 Ⅱ- 6> 실업계 고등학교 졸업자의 진로 현황

(단위 : 명(%))

연도 졸업생수 진학자 취업자 무직자 입대자 미상

1985 276,534 36,910(13.3) 143,214(51.8) 44,162(16.0) 2,528(0.9) 49,721(18.0)

1990 274,150 22,710(8.3) 210,113(76.6) 16,108(5.9) 1,402(0.6) 23,817(8.7)

1992 274,677 23,851(8.6) 218,888(79.7) 12,744(4.7) 736(0.3) 18,458(6.7)

1994 255,211 38,758(15.2) 192,165(75.3) 10,429(4.0) 415(0.2) 13,494(5.3)

1996 274,696 60,373(22.0) 196,403(71.5) 6,973(2.5) 313(0.1) 10,634(3.9)

1998 302,416 107,824(35.7) 164,075(54.3) 16,468(5.4) 847(0.3) 13,202(4.3)

1999 290,892 112,130(38.5) 148,478(51.0) 16,007(5.5) 797(0.4) 13,480(4.6)

자료 : 교육부(해당연도), 교육통계연보

실업계 고등학교 졸업자의 진학 현황을 학교 유형별로 정리하면 <표 Ⅱ

- 7>과 같다. 1990년 이후 고등교육기관으로의 진학자 비율은 크게 증가하고

있는데, 전문대학으로의 진학자 비율은 1990년까지 66.6% 수준을 유지하다
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가 1992년에 다소 감소한 후 약간 증가하여 1999년 현재 고등교육기관 진학

자의 72.7% 수준에 이르고 있다. 이는 직업교육기관으로서의 실업계 고등학

교의 특성을 고려하였을 때, 직업교육 중심의 고등교육기관으로의 진학이

증가하고 있음을 보여주는 것이라 할 수 있다. 이에 반해 일반대학 진학자

의 비율은 1992년 이후 감소되는 경향을 보이고 있다.

<표 Ⅱ- 7> 실업계 고등학교 졸업자의 진학 현황

(단위 : 명(%))

연도 진학자 수
진 학 자

전문대 (%) 교육대 (%) 일반대 (%) 각종학교 (%)
1985 36,910 24,386(66.1) 219(5.4) 11,842(32.1) 463(1.3)
1990 22,707 14,986(66.0) 106(0.9) 7,261(32.0) 354(1.6)
1992 23,851 15,110(63.4) 172(0.7) 8,135(34.1) 434(1.8)
1994 39,914 26,628(66.7) 296(0.7) 12,131(30.4) 89(2.2)
1996 60,373 40,171(66.5) 311(0.5) 19,225(31.8) 666(1.2)
1998 107,823 78,941(73.2) 138(0.1) 27,313(25.4) 1,431(1.3)
1999 112,130 81,488(72.7) 139(0.1) 29,470(26.3) 1,033(0.9)

자료 : 교육부(해당연도). 교육통계연보

이러한 결과는 실업계 고등학교에서 상위의 직업교육 중심의 고등교육기

관으로의 진학이 증가하고 있음을 보여주는 것이라 할 수 있다. 이에 반해

일반대학 진학자의 수는 지속적으로 늘고 있으나 전체 진학자의 비율은

1992년 이후 감소되는 경향을 보이고 있다. 이와 같은 실업계 고등학교 학

생의 고등교육기관에의 진학 증가 현상은 향후 계속될 것이다. 이는 고등학

교 학력 인구의 감소가 예상되며, 동시에 실제 많은 실업계 고등학교 졸업

생들이 대학 진학을 희망하고 있는 상황이다.

그러므로 실업계 고등학교 졸업자의 고등교육기관에 진학 증가 현상은 향

후 실업계 고등학교 정책 결정에 신중하게 고려되어야 할 사안이다. 구각

경제 발전에 필요한 기능 인력 양성·공급의 필요성과 개인의 교육 및 장래

선택권 보장 문제가 서로 상충되어 합리적인 조정이 요구되고 있다.
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한편, 실업계 고등학교 졸업생의 진학률 증가는 정부 정책에 영향받은 바

가 크다. 즉, 96년 2월 교육개혁위원회가 발표한 신직업교육체제의 구축 방

안에서 2000년까지 희망하는 모든 고등학교 졸업자에게 전문대학 수준의 직

업교육 기회를 보장한다고 실천 목표를 제시하면서 직업교육의 중심축을 실

업계 고등학교에서 전문대학으로 조정하는 것을 제안한 것이다. 이러한 정

책에 대해 찬반 입장이 팽팽하게 대립되고 있다. 찬성하는 측에서는 실업계

고등학교 학생에 대한 고등교육기관 진학 기회 확대로 실업게 고등학교 진

학의 유인 가능성 제공, 고등교육 개방화 시대에 있어 수요자의 선택권 보

장, 전반적인 국민 학력 수준 향상으로 인한 인력의 질 제고 등의 긍정적

효과를 기대할 수 있다고 주장한다. 한편, 반대하는 측에서는 실업계 고등학

생의 대학진학 욕구 상승으로 실업계 고교 직업교육의 약화, 대학 졸업자

양산으로 인한 실업자 증가 우려 및 사회 문제화 등 부정적 영향이 크다는

주장을 펴고 있다. 실업계 고등학교 졸업자들이 졸업과 동시에 대학에 진학

하지 않더라도 사회생활을 하다가 적절한 시기에 대학에 진학할 수 있는 기

회를 제도적으로 보장하여 주는 것이 필요하다고 판단된다 (장창원, 1999:24).

바 . 실업계 고등학교의 역할 및 기능 변화

1960년대에서 1980년대까지 실업계 고등학교는 산업계에서 필요로 하는

주된 기능인력의 양성·공급원으로서의 역할을 감당하였다. 그러나, 정보화

시대의 도래에 따른 새로운 지식과 기술의 급속한 팽창, 이로 인한 산업 및

직종 구조의 빠른 변화, 지식기반 경제사회 및 평생 학습 사회로 발전함에

따라 실업계 고등학교는 과거와 같은 기능인력의 주된 양성·공급원으로서

의 역할을 수행하기가 어려운 문제에 실정에 이르렀다. 이러한 측면에서 살

펴볼 때, 앞으로 실업계 고등학교에서는 직업인으로서 필요한 기본적인 지

식과 기술, 산업 및 직종구조 변화에 능동적으로 대응할 수 있는 능력과 일

에 대한 올바른 가치관을 습득하는 데 중점을 두어야 할 것이다.

이러한 새로운 목적 설정 또는 특성 전환은 직업교육 계획 수립 및 추진
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에 있어 실업계 고등학교와 유관 직업교육 훈련기관 및 산업체간의 기능 분

화와 협력·연계 체제의 강화 등을 전제로 하고 있다. 실업계 고등학교에서

의 직업교육이 기초 능력 습득이나 가치관 함양 등에 중점을 둔다는 것은

구체적인 직업기술 및 지식교육은 전문대학이나 산업체 현장에서 이루어진

다는 것을 의미한다. 즉, 과거의 학생들은 산업체 현장에서 필요한 지식과

기술을 실업계 고등학교에서 모두 배운 후 취업을 하였으나, 앞으로는 산업

현장에서 직무를 수행하기 위하여 필요한 지식과 기술을 능동적으로 습득할

수 있는 기초 능력과 자질을 학교에서 배우고 실제 직업 기술은 취업 후 현

장에서 배우는 방식이 보편화될 것이다. 생산 현장에서 쓰이는 각종 지식·

정보 및 기술의 생성·소멸 주기가 빨라짐에 따라 산업계에서 요구하는 직

업 능력을 학교기관에서 습득하여 노동시장에 진입한다는 것이 현실적으로

불가능하기 때문이다. 또한 산업구조가 고도화되어 감에 따라 과거와는 달

리 전문대학 수준의 학력을 요구하는 직업이 늘어나게 되어 실업계 고등학

교 교육의 전문대학으로의 연계가 강조되고 있다.

그러므로 실업계 고등학교의 역할과 기능 전환은 관련 기관들 즉, 전문대

학, 산업체, 직업훈련기관등의 이해와 협력 없이는 불가능하다. 실업계 고등

학교를 중심으로 한 수직적·수평적 연계가 새롭게 정립될 필요가 있다. 따

라서 직업교육훈련 교육과정 및 프로그램의 설계·운영에 있어 이들 기관들

의 요구가 반영되고 이들과 함께 직업교육계획을 추진할 수 있는 체제의 마

련이 요구된다.
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4 . 실업계 고등학교 평가기준 개발을 위한 시사점

이상과 같이 실업계 고등학교 평가기준 개발을 위한 이론적 고찰을 선행

연구를 중심으로 살펴보았다. 평가의 개념 정립과 지금까지의 평가 실태를

파악하고 현재 실업계 고등학교의 현황과 직면한 여러 가지 문제점들을 진

단하였다. 이러한 문제점을 진단은 학교교육의 질관리 측면에 있어서도 매

우 중요한 절차임에 틀림없다. 실업계 고등학교에서의 학교 평가를 효율적

으로 수행하기 위해서는 그 평가기준들이 이러한 현실문제를 반영하여 구체

적인 실태를 파악할 수 있도록 개발되어야 할 것이다. 학교평가의 방향은

평가를 어떻게 활용하는가에 따라 그 평가의 중점을 달리한다. 실업계 고등

학교 평가 기준은 다음과 같은 세 가지 측면을 고려하여 개발되어야 할 것

이다.

첫째, 실업계 고등학교 기능 자체에 대한 평가의 기능을 수행하여야 한다.

즉, 평가는 실업계 고등학교가 가진 교육 내용의 장점과 가치를 파악하기

위한 것이다. 또한 그 교육이 일관성, 계열성, 실현 가능성, 적절성을 갖고

있는가, 현행 교육내용과 관련된 문제점 (저해요인, 애로사항)을 파악하기 위

한 것이다. 즉 이는 학교교육이 얼마나 현실성을 갖추고 있는가라는 측면에

서 전문성 중심의 평가가 강조되어야 함을 의미한다. 이를 위해서는 평가의

방향도 다음과 같은 점에 초점을 맞추어 평가가 진행되어야 할 것이다.

시대적·사회적 요구를 수용하고 다양한 분야에 적응할 수 있는 문제

해결력을 갖춘 인력을 양성하기 위해 학과 전문성을 확보하고 있는가?

시대적 변화와 사회적 요구에 능동적으로 대처하여 전문교과의 지식과

기능을 습득할 수 있도록 교과가 편제되어 있는가?

지역사회와 기업체의 요구를 반영하여 교육 내용을 구성하고 있는가?

둘째, 학교 운영과정과 관련한 평가가 이루어져야 한다. 이에 대한 평가는

목적에 따라 다음과 같이 나누어 볼 수 있다. 하나는 일반계 학교도 마찬가

지지만 특히 실업계 고등학교에서는 학교의 운영과정에서 능률성, 효율성,
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효용성의 측면이 강조되어야 할 것이다. 왜냐하면 실업교육이 기업체와 지

역사회의 요구에 능동적으로 대처하고, 효과적인 전문 인력을 공급하기 위

해서는 효과적이고 탄력적인 학교 운영이 요구되기 때문이다. 또한 학교경

영에 관한 기초자료 수집과 자율적 학교 경영 및 학교 개선의 노력을 통해

교육의 효과를 높이고, 경영의 전문성을 함양할 수 있어야 하기 때문이다.

이러한 운영과정에 대한 평가는 학교의 경영자들이 일반적인 학교 경영을

제대로 수행하고 있는가를 확인 점검함으로써 학교 경영 담당자의 책무성을

높이는 역할을 한다. 이를 위해 중점적으로 평가해야 할 사항은 다음과 같

다.

학교가 전문인력을 양성할 수 있도록 효율적으로 운영되는가?

학교 경영이 얼마나 민주적으로 이루어지며, 교육적으로 적절한가?

학교 경영의 문제점을 진단하고, 개선하려고 노력하는가?

셋째, 실업계 고등학교의 운영에 대한 성과의 영향이라는 측면에서의 평

가가 실시되어야 한다. 이는 학교가 수행하고자 하는 학교교육의 목표가 제

대로 달성되고 있는지와 학교 경영이 의도된 제 기능을 발휘하고 있는지를

확인 점검하기 위한 것이다. 즉, 실업계 고등학교의 교육 효과에 대한 평가

는 학교 운영의 기술적 측면의 발전에도 관심을 기울어야 하지만 전문 기능

인 양성이라는 구체적인 목적을 실현하였는가와 함께 학교가 스스로의 의사

결정 능력과 문제해결 능력을 갖추었는가를 평가하는데에도 중점을 두어야

할 것이다. 이를 위해 중점적으로 평가되어야 할 사항은 다음과 같다. 학교

경영이 학교 교육의 목표를 제대로 실현할 수 있도록 이루어지고 있는가?

학교가 지역사회 및 시대적 요구를 얼마나 효과적으로 반영하여 그 역할을

수행하였는가? 학교 운영의 문제점을 진단하여, 이를 스스로 해결하려는 학

교의 역량은 어떠한가? 등이 평가되어야 할 것이다.
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Ⅲ . 선진 외국의 학교평가 체제

주요 선진 외국에서는 교육 개혁 목표를 달성하기 위한 기제로서 국가 혹

은 주정부 차원의 학교 평가를 실시하고 있다. 이 장에서는 영국, 뉴질랜드,

미국, 프랑스의 선진 외국을 중심으로 학교평가 제도를 살펴봄으로써 우리

나라 실업계 고등학교 평가기준 개발에 대한 시사점을 얻고자 한다. 이를

위해 각 나라의 학교평가제도, 평가목적, 평가주기, 평가영역 및 기준, 평가

담당 기구 등을 중심으로 비교 분석할 것이다. 각 나라의 학교평가제도를

간략히 살펴보면 다음과 같다.

1. 영국

가 . 학교평가 개요

영국에서는 중등학교의 경우 93년도 이후, 초등학교의 경우 94년도 이후

부터 국가 수준에서 통일된 그리고 공개된 평가지침에 따라 학교평가를 전

면적으로 실시하고 있다. 중앙 또는 지방정부가 재정을 지원하는 모든 학교

는 정기적으로 학교평가를 받으며, 평가결과는 학교별 평가보고서로 작성

활용된다.

나 . 학교평가 주관 기관

영국의 학교평가는 교육기준청이 주도하고 있다. 교육기준청은 1992년의

교육법을 근거로 같은 해 9월에 설립되었다. 이 기관의 모태는 1839년에 설

립되어 모든 학교의 질을 확인하고, 이를 토대로 정부 정책의 효과성을 파

악하며, 정부에 조언을 하고 정책개발을 돕는 역할을 수행해 온 왕실장학사

(H er M ajesty ' s In spectorate )이다. 교육기준청의 핵심적인 임무는 영국의
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모든 공영학교를 대상으로 정기적인 학교평가체제를 유지하는 일이다. 이를

위하여 평가 담당자의 선발 및 연수, 평가실시 및 보고서 작성 지침 제공,

학교평가체제의 질 관리 등의 역할을 수행한다. 현재 지방교육행정당국

(LEA )에 대한 평가도 수행하고 있다.

영국에서 학교평가는 실제로 교육기준청의 정규 직원이 아닌, 이른바 독

립장학사 (indepen dent in spector )로 구성된 평가팀이 수행한다. 개별 학교를

평가할 평가팀은 공개 경쟁에 의해 선정되며, 평가팀은 팀을 이끄는 등록장

학사(RgI)와 팀원 그리고 비전문가 장학사(lay in spector )로 구성된다. 평가

팀은 약 1주일간의 연수를 받고 엄격한 자격심시를 거쳐 인정을 받은 장학

사로 구성되는데, 평가팀의 규모는 대상 학교 유형, 단계, 유형에 따라 다르

며 3- 1명 수준이다. 평가팀에는 교직경험이 전혀 없는 비전문가 장학사가

반드시 1명씩 포함되고, 학교의 모든 측면, 특히, 국가 교육과정의 전 과목

을 다룰 수 있어야 한다.

다 . 학교평가 내용

영국의 교육기준청이 표방하고 있는 학교평가의 목적은 첫째, 학교교육의

질 개선과 학생의 성취 기준 향상을 위하여 학교의 강점과 약점을 확인하

고, 둘째, 학부모와 지역사회 인사에게 학교의 질과 기준에 대한 기초 정보

를 제공하는 데 있다. 아울러 학교평가가 90년대에 갑자기 강화된 배경에는

지식, 정보화 사회에서는 국민 모두의 교육 수준이 중요하기 때문에 공영학

교의 성취기준을 향상시키고 (소수를 위한 엘리트 교육은 세계적인 수준임을

자부하고 있음), 88년 이후 도입된 국가 교육과정을 단위학교에 정착시키려

는 강력한 정책의지가 있다. 학교평가에서 주목하는 네 가지 영역은 학교에

서 제공한 교육의 질, 학교에서 성취한 교육 기준, 학교 재원의 관리 방식,

학생들의 정신적, 도덕적, 사회적, 문화적 발달이며, 요약하면 학생의 성취기

준, 교수- 학습의 질, 학교의 효율성, 학생의 발달로 구분된다.
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라 . 학교평가 방법

모든 학교는 의무적으로 일정한 주기마다 학교평가를 받아야 한다. 첫 번

째 학교평가 주기에서는 4년마다 평가를 받았고, 현재 두 번째 주기에서는

6년마다 평가를 받고 있다. 학교평가를 받을 대상 학교에게 2학기 이전에

학교평가를 예고하며, 1학기 또는 1학기 이전에 평가 일정을 정한다. 학교평

가 기간은 학교단계별, 규모별에 따라 다양한데, 소규모 유아교육기관에 대

해서는 5일, 대규모 중등학교의 경우 57일이 소요되기도 한다. 방문평가 기

간에는 전체 시간의 60% 이상을 수업이나 학생의 과제 수행에 대한 관찰에

투입한다. 질적 관찰이 핵심적 평가활동이며, 그 결과는 양적으로 판단한다.

마 . 학교평가 결과 활용

등록 장학사가 이끄는 평가팀의 평가활동을 교육기준청의 왕실장학사가

직접 학교를 방문하여 관찰하거나 평가결과보고서를 검토하는 방식으로 평

가의 질을 관리한다. 학교평가가 종료되면 개별학교별로 평가결과보고서가

작성되고, 지물류로 발간되어 폭넓게 배포됨은 물론 인터넷을 통하여 전자

서비스되고 있다. 학교는 보고서를 기초로 학교 발전을 위한 실행계획을 작

성하여 제출해야 하며, 학교가 수용할 만한 기준을 제공하는 데 실패하고

있다고 판단한 학교에게는 특별 조치를 취한다. 교육기준청은 영국에서 현

재 300여개 학교가 실패하고 있다고 판정하고 있다.

2 . 뉴질랜드

가 . 학교평가의 목적

뉴질랜드의 학교평가의 일차적인 목적은 학교 교육에 대해 믿을 수 있고,
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정확하고, 유용한 평가를 제공함으로써 교육 이해 당사자들이 교육적 개선

을 도모할 수 있는 정책적인 결정을 할 수 있도록 하는 것이다.

학교교육을 관장하는 교육부 산하의 기구가 아닌 공공서비스부 산하의 교

육평가청이 학교평가를 관장하는 것은 기관의 독립성을 유지하면서 외부적

시각에 입각한 공정한 평가를 추구하기 때문이다.

뉴질랜드의 모든 유아교육기관과 초·중등학교는 교육평가청의 평가를 받

아야 하며, 고등교육기관 역시 필요하다고 인정되는 경우 교육평가청의 평

가 대상이 된다. 교육평가청은 개별 학교 내에서 학생들의 교육이 어떻게

이루어지는가, 그리고 교육을 지원하는 학교 공동체의 역할과 기능이 제대

로 수행되고 있는가를 점검함으로써 학생들의 학습에 지장을 초래하는 장애

요인을 제거하고, 보다 나은 교육환경을 만들어가고자 하는 것이다. 뉴질랜

드의 학교평가에는 상대적인 기준(예, 전국 평균 등)이 사용되지 않는다. 또

한 학교평가를 통해 어느 학교가 몇 등이라는 식의 순위를 정하고자 하는

것이 아니다.

뉴질랜드의 학교평가는 개별 학교의 입장과 시각에서 무엇이 문제이고,

과거에 비해 어떻게 달라지고 있는가를 살펴보는 과정이다. 이 때문에 학교

평가에서는 학교의 자체 평가보고서를 가장 중요한 근거로 사용한다. 교육

평가청의 평가관의 관찰이나 실사는 보조적인 자료일 뿐이다. 학교 스스로

가 평가한 결과를 근거로 학교 교육의 문제점이 무엇이며, 어떻게 개선하는

것이 좋은가를 교육평가청과 함께 논의함으로써 보다 나은 학교를 만들어가

고자 하는 것이다.

나 . 학교평가의 주기

교육평가청의 평가 대상이 되는 학교는 정기적으로 책무성 평가를 받게

되어있다. 평가주기는 초중등학교의 경우는 3- 4년에 한 번, 유아 보육기관은

4- 5년으로 되어 있으나, 학교의 안전, 경영, 성적 등에서 문제를 안고 있다

고 판단되는 학교에 대한 평가는 더 빈번하게 실시한다.
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다 . 학교평가의 영역

학교평가는 학교장과 교직원들이 학생들의 학습 요구를 얼마나 잘 파악하

고 있으며, 교육과정에 기초한 교수- 학습 프로그램을 얼마나 잘 계획, 실행,

평가하고 있는지, 학교가 위험 요인 (특히, 학습 부진, 마오리족 등과 같은 특

정 인종이 당면하고 있는 교육적 난제, 빈곤층 등의 사회 특정 계층의 문제

등)에 얼마나 잘 대처하고 있는지, 이사회와 교장이 교직원을 얼마나 잘 관

리하고 있으며, 교수- 학습과 관련된 전문성 신장을 위한 연수를 받도록 하

고 있는지 그리고 최근에 발표된 우수 교수- 학습 사례나 연구들에 대한 정

보를 제공하고 있는지, 학교가 교수- 학습 방법을 개선하기 위해 혁신적이고

창의적인 방안을 도입하고 있는지에 초점을 맞춘다.

학교평가에서 중시하는 영역이나 기준은 크게 두 부류로 나누어볼 수 있다.

첫째, 학교의 자체평가보고서와 학교선서 등 학교가 제출하는 보고서에 제

시된 영역과 기준이며, 둘째는 교육평가청의 평가관이 학교를 관찰하거나

실사하는 과정에서 사용하는 영역과 기준이다.

1) 학교 자체평가 설문지에 제시된 영역

학교 자체평가 설문지는 교육평가청이 학교가 교육법에 정한 규정을 제대

로 따르고 있는지를 자체적으로 평가하기 위해 제공하는 설문지이다. 이 설

문지에서 주로 다루고 있는 학교평가 영역은 다음과 같다.

이사회 규정 및 이사 선임 방식

무상 교육 규정 준수 여부

학생 등록

근퇴 기록 상황

수업 시수

학교급별 학생 입학 허용 연령

교육과정

종교교육
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체벌

시설

재정 및 자산관리

이 설문지의 각 항목에는 관련 법규 조항을 명시하고 있는데, 이것은 학

교평가가 교육평가청의 생각이나 가치보다는 교육법에 정한 규정에 근거하

고 있다는 사실을 잘 말해 준다. 또한 설문조항의 응답 양식이 단순히 예 ,

또는 아니오 가 아니라, 규정을 준수하였다면, 그 준수의 내용이 무엇인지를

구체적이고 관찰 가능한 결과로 제시하도록 요구하고 있다. 따라서 학교가

교육활동을 스스로 평가하는 데 있어 주관적이거나 임의적으로 판단한 자료

가 평가의 근거로 활용되는 것을 방지하고 있다. 학교자체평가 설문지의 응

답 내용은 교육평가청의 실사과정에서 진위를 확인하는 과정을 거치게 된다.

학교자체평가 설문지는 교육평가청이 평가대상 학교를 선정하는데 중요한

근거로 사용될 뿐 아니라, 개별 학교가 이러한 규정에 비추어 학교의 교육

실태를 자체적으로 점검함으로써 개선의 방향을 모색하고 있다.

2 ) 학교 선서에 제시된 영역

학교 선서는 학교 교육의 여러 측면과 관련하여 실태를 보고하도록 하는

도구라고 할 수 있다. 교육평가청은 매년 학교로부터 학교 선서를 제출받고

있다. 학교 선서에 제시된 평가 영역은 다음과 같다.

관리 책임 관련 연수

학습자의 교육적 요구

학교 직원 고용 관련 연수

학교의 장기 발전 계획 보유

자기 평가 프로그램 보유

학교 운영과 관련된 규정 및 법률상의 변화에 대한 인지

재정 보고서 감사 여부

학교장의 임기

교장 능력 평가
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교사의 능력 평가

교직원의 갈등 및 불만사항 관리

교사 임용 및 해직 관련 기록 보유

학교 교육과정 문서 보유 여부

학습 프로그램과 교육과정간의 일관성

개인별 학습 프로그램 등

이러한 학교 선서는 학교 자체평가 설문지와 더불어 교육평가청이 평가대

상 학교를 선정하는데 중요한 근거로 사용되고 있다.

3 ) 학교 실사시의 평가영역

교육평가청의 평가관이 학교 실사를 통해 평가를 실시할 때는 다음과 같

은 사항들을 주로 평가하게 된다.

학교장 능력 (인지적 능력, 결과 지향성, 대인 관계, 적응성, 전문/ 기술적

능력)

이사회의 재정 관리

직원 관리

자체 평가

혁신

교육과정

라 . 학교평가의 기준

학교의 책무성을 평가함에 있어 교육평가청은 어떤 획일화된 기준이나 평

가청이 자체적으로 설정한 기준을 사용하지 않는다. 다시 말하여 교육평가

청은 사전에 학교가 어떠해야 한다는 기대 수준이나 선입견을 갖고 있지 않

다는 것이다. 대신, 교육평가청이 주로 사용하는 기준은 크게 세 가지로 나

누어 볼 수 있다.
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1) 의회나 교육부가 학교 교육에 바라는 일반적인 기대 수준

여기에는 자산 및 자원 (r esource )의 효과적인 운용 측면 뿐만 아니라 학생

들에게 제공된 교육의 질 등이 포함된다. 즉, 교육평가청은 학교나 유아교육

기관이 성취할 것으로 기대하는 것은 일반적 의미의 행정, 경영에서의 성취

뿐만 아니라 교장과 수석교사, 전문적인 교직원들을 통해 교육받는 학생이

무엇을 성취할 것으로 기대하는가를 살펴보고자 한다. 이러한 기대 수준을

구체화한 것으로는 교육법등이 있다.

2 ) 평가대상 학교와 유사한 배경을 가진 학교교육의 수준

교육평가청은 실사를 하기 전에 평가대상 학교와 매우 유사한 지역적, 사

회 경제적, 인종적 배경을 지닌 10- 20개의 학교를 선정한다. 이러한 목적을

위해 뉴질랜드 교육부가 마련한 학교 등급 분류를 사용한다. 이 등급 분류

는 센서스 자료에 근거하여 뉴질랜드의 학교를 10개 등급으로 나누어 분류

한 것이다. 등급을 나누는 기준은 지역의 가구당 소득, 부모의 학력 및 직

업, 세대별 가족 수, 인종적 배경 등이다. 이들 요인을 고려하여 가장 열악

한 환경에 있는 학교를 1등급 학교로, 가장 부유한 환경에 있는 학교를 10

등급 학교로 분류한다. 이러한 학교의 분류는 어디까지나 재원 분배 등 행

정적 목적을 위한 것이다. 그러나 최근 교육평가청이 조사한 바에 의하면

학교의 배경적 등급에 따라 교육과정 운영의 충실도, 학생평가의 질, 학생들

의 발달에 대한 학교의 관심도 등에 상당한 차이가 있는 것으로 나타났다

(ERO, Good Sch ools - Poor Schools , 1998).

이들 학교로부터 수집되는 정보는 다음과 같다.

학교 선서의 내용

이들 학교에 대해 기 발간된 교육평가청의 결과보고서

학교자체평가 보고서

교육평가청의 학교자체평가 설문지에 대한 응답 내용

이러한 정보들을 수합하여, 해당 학교의 정보와 비교 분석한 후 학교의

현 상태를 어느 정도 진단한 후 실사에 임하게 된다.
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3 ) 학교의 성취 추이

교육평가청이 사용하는 평가 기준 중에 가장 중요하게 고려되는 것이 바

로 평가대상 학교가 과거에 비해 더 나아지고 있는가, 그렇지 않으면 더 나

빠지고 있는가 하는 자체적인 성취 추이라고 할 수 있다. 학교가 설정한 교

육목표, 과거 교육평가청으로부터 받은 책무성 평가결과 등을 활용한다.

마 . 학교평가의 방법 및 절차

교육평가청이 학교평가에 사용하는 평가방법 및 절차는 다음과 같다.

평가 대상 학교 선정

평가 계획 수립

교장이나 이사회에 통보

교장이나 이사회와의 면담

비교를 위한 외부 정보 수집 및 실사 수준 결정

학교 실사

실사 종료 직전 학교장과의 면담

유사한 여건을 가진 학교와의 비교

최종 의견 수렴

보고서 작성

검토

보고서 내용 확정

개선 조치 확인

바 . 학교평가의 결과 보고 및 활용

교육평가청에서는 학교평가의 결과에 대하여 평가대상에 따라 유아보육기

관에 대한 책무성 평가보고서와 초·중등 교육기관에 대한 책무성 평가보고
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서 그리고 국가, 지역별 보고서의 크게 세 가지 유형의 보고서를 발간하고

있다. 개별학교의 책무성 평가 보고서와 교육평가 보고서 이외에 특정 집단

이나 특정 지역에 있는 학생들에 대한 평가를 실시한 결과인 Clu ster

Report와 개별학교의 책무성 평가를 통해 아주 큰 이슈가 드러날 경우 이를

독립된 보고서의 형식으로 하는 Is sue Report , 학부모에 대한 조언 그리고

교육정책을 알리는 데 상당히 유용한 도구로 사용되는 교육평가 보고서8)를

발간하고 있다.

이러한 보고서의 발간 활동을 비롯하여 다양한 평가활동을 수행하여 왔는

데 1990년대에 들어서면서 지속적인 활동을 통해 교육현장에 실질적인 영향

력을 행사하기 시작하였다. 교육평가청의 주요 활동으로는 ① 학교장과 유

아보육기관의 경영진, ② 학부모 집단, ③ 교장과 교사 연합체 등에 강한 영

향력을 행사하였다. 학교와 유아보육기관에서는 낡은 경영관행을 바꾸는 등

교육개선이 드러나기 시작하였는데, 특히, 학교는 자체평가를 시행하기 시작

하였고, 일부 학교에서는 분명한 계획 체제를 갖게 되었다.

3 . 미국

미국은 다양한 형태의 학교평가가 이루어지고 있다. 여기서는 연방교육부

의 학교인증 프로그램, 미시시피주 교육부의 학교인정 프로그램, 뉴욕 주교

육부의 학교개선 프로그램을 중심으로 기술한다.

가 . 학교평가 개요

미국 학교평가체제의 특징은 성격과 주체에 따라 다양하다는 점이다. 성

격에 따라 우수 학교를 발굴하여 인증 (r ecognit ion )해 주는 프로그램, 요구한

8) 교직원의 업무 관리(Managing Staff Performance in School, 1995), 국가 수준의

학생평가의 필요성(Assessing Children ' s Curriculum Achievement , 1998) 등
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최소 기준의 도달 여부를 평가한 후 인정 (accreditaion )해 주는 프로그램, 학

교개선에 필요한 정보를 제공해 주는 데 목적을 두는 개선 (improv em ent )

프로그램이 있다. 평가의 주체에 따라 연방교육부, 주교육부, 지역협의체, 교

직단체 등에서 주관하는 평가 프로그램으로 구분할 수 있다.

나 . 연방교육부의 학교인증 프로그램

평가의 주체는 연방교육부이며 1982년 국가 수준의 학교개선 전략으로 교

육부 장관에 의해 운영되기 시작한다. 많은 주들이(19개주와 콜롬비아 학교

구) 관련된 프로그램을 가지고 있으며, 연방 교육부의 인증을 받기 전에 주

교육부의 인증을 획득해야 한다. 주교육부에서 추천된 학교는 연방교육부에

서 구성한 국가평가단(Nation al Review Panal)에 의해 평가를 받는다. 패널

은 공·사립학교의 교사, 대학교수, 교육행정가, 주 및 지역 교육위원회 위원,

주 및 지역교육청의 인사, 학부모, 지역사회 인사, 언론 대표로 구성된다.

미국 전역에서 뛰어난 공·사립학교에게 공적으로 인정해 주고, 학교계획

의 기초자료로 활용할 수 있도록 해주며, 모범사례를 공유할 수 있도록 조장

하는데 초점을 둔다. 평가영역은 학생교육의 초점, 도전적인 준거와 교육과

정, 교수와 활동적인 학습, 학습 중심의 학교 상황, 전문적인 성장과 협동, 지

도력과 조직의 생명력, 학교 및 가족과 사회와의 협력, 성공의 지표 등이다.

주교육감이 국가적인 수준에서 공립학교를 지명하고, 미국 사립교육위원

회 (CAPE )는 사립학교를 지명하여 국가평가단이 2일 간의 방문을 통해 평가

한다. 학교방문 기간 동안 상당 부분의 시간이 학급관찰에 투입되며, 동시에

학교 및 학교구의 행정가, 교사, 직원, 학생, 학부형, 지역사회 회원을 만난

다. 국가검토패널은 교육성 장관에게 인정할 학교들을 추천하며, 일단 결정

이 이루어지면 어떠한 이의 제기도 허용되지 않는다.

학교개선 노력을 공적으로 인정함으로써, 인정받은 학교의 신뢰도는 높아

진다. 학부형과 지역사회가 학교교육에 더 많이 참여하고, 외부의 자금 지원

을 얻는 데 효과적이다. 인정받은 학교는 연구의 대상이 되고, 또한 이 학교
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들은 기업과 산업부문으로부터 특별상을 받는 대상이 된다.

다 . 미시시피 주교육부의 학교인정 프로그램

평가의 주체는 주교육부이며 학교인정위원회에서 주관한다. 위원회는 15

인으로 구성되며 교사, 교장, 교육감, 지역교육위원회로부터 각 2명씩의 대

표와 교육과 관련이 없는 외부인사 7인으로 구성된다. 위원은 주교육위원회

가 주교육감의 추천을 받아 임명하며, 임기는 4년이다. 참여 기간 동안 소모

되는 비용은 법의 규정에 의해 일당으로 처리되어 지급되며 (1998년 현재의

일당은 약 40불 정도), 재원은 주교육부가 담당한다.

인정위원회가 제시한 기준이 주교육위원회에 의해 채택되어 시행되고 있

는데, 모든 공립 학교는 이 체제 아래서 인정절차를 밟아야 한다. 주교육위

원회의 지침에 따라서 인정위원회는 수행기준과 과정기준 모두에 충족하는

정도를 기초로 하여 학교구의 인정수준을 매년 결정한다. 수행기준이란 산

출 또는 결과를 가리키며, 과정기준이란 교육의 질을 개선하는데 필요한 원

칙과 절차요소를 포함한다.

미시시피의 교육부 학교평가 담당자는 지속적으로 각 학교구가 인정기준

을 충족하고 있는지 점검해야 한다. 주교육위원회, 주교육감, 학교인정위원

회는 언제든지 방문 평가를 요청할 권한을 가지고 있다. 평가를 위한 기초

자료는 공문의 검토, 학교 직원과의 면담, 그리고 다양한 형태의 관찰을 통

하여 이루어진다. 학교의 학교구가 평가결과에 대하여 이의를 제기할 때 시

행하는 일종의 재평가제도로써, 조사평가제도를 가지고 있다.

평가가 완료되면 보고서가 교육위원회 의장과 교육감에게 제출되고, 이를

바탕으로 학교에 필요한 기술적 지원을 하게 된다. 만일 인정기준을 충족시

키지 못하는 면을 발견하게 되면, 교육감은 경고를 주고 30일 이내에 사유

를 제출하도록 명령한다. 대개의 경우 당해 연도에는 5단계로 되어 있는 인

정수준이 변경되지 않지만 예외도 있다. 즉, 재정기준과 평가기준, 그리고

연방규정 등을 충족시키지 못하면 당해 연도라 할지라도 인정수준을 낮추게
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된다. 최하위 단계인 1- 관찰대상등급 을 받으면 관련법에 따라 개선 계획

을 제출하고, 주교육위원회와 관찰기간을 협의하여 교육 프로그램 개선 계

획에 대한 특별 관찰을 받게 된다. 만일 관찰 기간 동안 개선계획이 실천되

지 않으면 학교인정 대상에서 제외된다.

라 . 뉴욕 주교육부의 학교개선 프로그램

평가주체는 주교육부이며, 평가팀으로 선발되려면 일정 능력을 갖추어야

한다. 팀의 규모는 학교의 규모나 학년 등에 따라 다양한 형태를 띠게 되지

만, 주로 7- 12명 범위이고, 평균은 8- 10명 정도이다. 평가팀 중에서 Senior

Rev iew er는 검토 일정에서 모든 책임을 진다. 모든 팀에는 W hole School

Review er 한명이 포함되는데, 주로 주교육부의 담당자나 경력교사 출신으로서

최근에 임용되었거나 퇴직한 자 중에서 선발한다. 한 명 이상의 Partner ship

Review er도 포함되는데 주로 학부모나 지역사회의 대표, 교육위원회 위원 등

이 맡는다. 검토팀의 대다수는 T eaching and Learning Review er에 속하며,

주로 전·현직 교사나 과목별 장학사, 교수, 주교육부 담당자 등이 맡는다.

평가의 목적은 학교를 지속적으로 개선하는 풍토와 문화를 형성하도록 돕

고, 동시에 학교의 장점과 단점을 관련 당사자들이 파악하는 계기를 만들어

주는데 있다. 평가 영역은 학생의 학습 성취도와 진전도, 전체 학교 공동체

의 성취도, 교수- 학습의 질적 수준을 초점으로 한다. 검토되는 대상을 좀더

구체적으로 살펴보면, 교육 내용과 자원, 교육과정과 평가, 각종 계획, 학생

지도, 지도성과 관리, 학부모 및 지역사회와의 연대, 전문성 신장, 교수방법

의 다양성, 가치관, 철학적 목적 등이 그 대상이 된다.

방문단은 방문검토를 통하여 종합 의견을 마련하고, 이를 방문이 끝나기

직전에 학교측에 제시하는데, 이때는 주로 문서보다는 구두로 하고, 방문이

끝난 후 4- 6주 후에 문서화하여 전달된다. 교수- 학습의 질을 판단하는 구체

적인 단계는

문서 분석
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학교 직원이나 학생들과 다양한 형태의 면담

학부모나 지역사회의 인사들과 포럼 또는 면담

교수- 학습이 일어나는 모든 장소를 관찰

학생 집중 관찰 (예를 들면, 한 학생을 선택해서 하루 종일 일과를 관찰)

학생 표본 수집

학생의 활동을 평가

기타 학교의 주요 활동 검토

등으로 이루어진다. 학교 규모에 따라 다르지만 보통 2- 3명의 직원은 다

음해의 평가팀에 포함된다.

학교평가의 목적이 어디까지나 지속적으로 개선하는 풍토를 만들자는데

있으므로, 평가의 결과는개선의 정보로써 활용된다.

4 . 프랑스

가 . 학교평가의 개관

일찌기 고도로 중앙집권화된 공교육체제를 갖추고 있던 프랑스는 공교육

의 질을 관리하기 위한 국가 수준의 장학제도를 갖추고 있었다. 전통적으로

프랑스의 장학제도의 특징은 장학직과 교원직이 분리되어 있다는 것이다.

장학직은 경우에 따라 교육경력을 요구하나 별도의 체계에 의해 임용, 승진

되며, 교원직과 이동이 없다.

최근 1980년대 국제 사회에서 프랑스가 지녔던 경쟁력이 약화되는 것을

위기로 간주하여 교육개혁을 추진하였다. 교육개혁의 방향은 중앙정부의 권

한을 지방에 이양하고, 중등학교에 더 많은 자율성을 부여하며, 초등학교는

교육과정 운영에 학생의 필요와 요구를 반영하도록 하는 것이다. 이와 같은

개혁을 추진하는 한편, 기존의 장학제도를 학교평가와 접목시키고 있다. 프

랑스의 학교평가는 장학의 연장선상에 있다. 학교평가는 국가 수준, 지방 수
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준, 학교 수준의 세 수준에서 이루어지고 있다.

나 . 학교평가의 수준

1) 국가 수준

국가 수준의 평가는 두 장학진에 의해 실시된다. 국가 공교육체제가 수립

될 무렵부터 운영되어온 국가 장학감사 (IGEN )와 1965년 구성된 행정장학기

구 (IGEAN )가 그것이다.

IGEN은 일정한 교육경력을 지닌 전문가 중에서 엄격한 선발을 통해 선발

된 프랑스 최고의 교육전문가들로 대통령에 의해 임명된다. 현재 약 200명

정도가 14개의 팀을 운영하고 있다. 그 중 12개는 과목별 팀이며, 다른 둘은

초등학교 담당부와 학교 생활 담당부이다. 이들은 일선 학교 교사에 관한

현장 감독은 하지 않으며, 전공 교과교육의 일반적인 실태를 평가하는 연례

보고서로 작성한다. 또한 최근에는 특정 정책이나 개혁정책의 집행을 평가

하는 기능도 수행한다.

IGEAN가 교육부 장관의 직속기구로 별도의 장에 의해 통솔된다. 80명의

장학관들로 구성되며, 별도의 담당자도 배치되어 있다. 이 기구가 평가하는

것은 개별학교가 아닌 교육체제의 전체적인 작동과 기능이다. 이 기구에서

는 초등교육부터 고등교육까지 프랑스 교육행정체계를 통제, 분석, 평가한

다. 이들은 교육제도에서 여러 우려되는 부분을 밝히고, 이에 대한 대안을

제시함으로서 관련 책임자들의 의사결정을 위한 자료를 제공하는 데 기여하

고 있다. 최근에는 학교에 대한 표본 평가도 수행하였다.

2 ) 지방 수준

지방의 평가는 각 지역의 장학진이 담당한다. 전국적으로 28개의 학교구

(지방교육행정구획)에는 대통령령에 의해 국무회의에서 지명하는 감독관과

장관이 파견하는 장학관이 관장한다. 이 학교구에는 두 수준의 장학진이 소
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속된다. IPR - 1A와 IEA가 그것이다. 이들은 동기유발, 평가, 교원장학의 업

무를 수행한다. IPR - IA는 교수, 관리 중에서 선발하며 IEA는 교사 중에서

선발한다.

이들은 특히, 초등학교 수준의 교수- 학습에 대한 장학을 책임진다. 프랑스

에서는 전통적으로 교사는 정기적으로 한 장학사로부터 교실에서 장학을 받

으며, 그 결과는 교사의 승진에 중요한 역할을 미친다. 이외에 장학진은 기

관 운영과 교육 정책의 측면에서도 장학활동을 한다.

3 ) 학교 수준

학교 단위에서는 매학년도 말 학교운영위원회가 학교운영의 결과를 평가

한다. 학교운영위원회는 수석교사, 평교사대표, 학부모로 구성된다. 중등학교

에서는 국가 전체를 비교할 수 있는 통일된 평가기준이 개발되어 있어 이것

을 활용할 수 있다.

다 . 학교평가의 내용

초등학교의 평가는 교수- 학습 과정에 대한 장학의 성격이 강하다. 중등학

교의 경우, 최근 국가적으로 통용될 수 있는 표준 지표가 개발되었다.

1) 지표에 의한 학교평가

표준 지표는 21개로 구성되어 있다. 이 지표에 의한 학교평가가 매년 이

루어지며, 그 결과는 보고서로 작성된다. 이러한 지표와 관련된 자료는 전산

화되어 활용된다.

- 수행지표 : 계열별 바깔로레아 합격률, 진급율, 학교를 떠나는 학생들의

진로지도, 바깔로레아를 취득하고 학교를 떠나는 비율

- 투입지표 : 학생 전체의 일반적 특성, 학생 개인적 특성(SES , 연령 등),

출신 학교
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- 자원지표 : 가능한 수업 시간 수, 교사 특성, 선택 과목당 학생 수

- 기능지표 : 학교에서 1년을 보낸 후 진로, 학생당 수업 시간 수, 학급

규모, 수업과 관련된 서비스, 교사들의 이동사항, 학교내 사

고, 학생의 권리와 의무

- 환경지표 : 사업환경과의 상호 작용, 지역 내 취업관련 자료

2 ) 일반적인 학교평가의 영역

- 교원 : 자질, 지위와 사기, 전문성 수준, 연수, 개혁과 쇄신 태도

- 학교경영 : 기관이 추구하는 목표, 기관의 환경과 문화, 리더십, 부모와

직원의 관계

- 교육과정 : 질, 계획, 학생들의 성격, 생활과 직업세계간의 관계

- 교사·학생 관계 : 학생에 대한 교사의 기대, 교사에 대한 학생의 기대,

교원의 사기, 학생의 사기

- 의사소통 : 목표와 우선적 사항에 대한 정보의 공유, 다른 전문가 집단

과 대화, 부모와의 상담, 부모와 학교의 구체적인 성과에 대

한 대화

- 공정성 : 인종적, 사회적, 성적 차별, 기회 균등, 교원들의 공정성, 장애

인 배려, 모국어 존중 등

- 교육정책 : 교육체제가 추구하고 있는 목표와 일관성, 예산상 우선 순위 등

라 . 학교평가 방법

중등학교의 경우 평가는 두 가지 방법으로 이루어진다. 우선, 장학진들이

학교에 대한 생생한 모습의 관찰 기록을 작성하고, 교육부위원, 연구원, 일

반인 등 3명으로 구성된 팀이 사전에 고지하여 학교를 방문하여 학교의 여

러 측면에 관하여 교장과 교사들과 면담한다. 또한 조사 내용, 질문 내용도

사전에 알려준다. 실제 평가시 평가담당자는 전문적 식견에 의한 판단이 허
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용된다. 평가대상 학교는 중등학교의 유형별로 중앙에서 혹은 지역에서 선

택한다.

5 . 실업계 고등학교 평가기준 개발을 위한 시사점

학교평가에 대한 올바른 이해를 위해서 학교평가에 대한 많은 연구와 경

험을 축적하고 있는 외국의 학교평가체제를 살펴보았다. 선진 외국에서 실

시하고 있는 학교평가의 주요 내용을 비교·분석한 결과는 < 표 Ⅲ- 1> 과 같

다.

< 표 Ⅲ- 1> 에 제시되어 있는 바에 의하면, 선진 외국에서는 학교평가의

관리 주체가 교육부 산하의 기관이 아닌 독립적 기관이거나 비록 교육부나

교육청의 산하에 있더라도 부서를 두고, 비교적 독립적으로 운영하고 있다.

학교평가를 실시하는 주체로는 외부 평가의 경우 대부분 관련 분야 전문가

들로 구성된 외부 평가단이 시행하고 있으며, 자체평가의 경우에는 단위 학

교에서 자체적으로 시행하고 있다. 학교평가방식은 자체평가 결과보고서나

설문조사 결과보고서 등 문서를 검토하는 서면 평가와 현장방문 평가를 겸

하고 있다.

학교평가의 관리방식은 국가 수준에서 시행하는 중앙집권적인 형태와 지

방자치단체 중심의 지방분권적인 형태로 구분할 수 있으며, 중앙과 지방의

조화를 추구하는 가운데 단위 학교 차원에서 시행하는 자체 평가를 매우 중

요시하고 있다. 사안에 따라 학교평가 결과의 공개 정도가 달라지는데, 완전

공개하는 경우, 일부만 공개하는 경우, 그리고 공개하지 않는 경우가 있으며

학교 평가 결과의 활용은 행·재정 지원의 차등에서부터 장학 지도를 위한

참고 자료로 활용하는 것에 이르기까지 여건과 상황에 따라 매우 다양하게

활용하고 있다. 이러한 외국의 학교평가에서 보여지는 특징은 다음과 같다.

첫째, 학교평가사업이 국가적 차원의 장학사업으로 인정되어 활발히 전개

되고 있다는 점이다. 학교평가를 위해 국가적 차원의 공신력이 있는 기관의
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<표 Ⅲ- 1> 선진 외국의 학교평가 주요 내용

국가

주요

내용

영 국 뉴질랜드 미 국 프랑스

평가관리

주체

학교평가청

(OFSTED)

교육평가청

(ERO)
주 정부 및 협회

교육부 및 지역

교육청

평가실시

주체

민간

장학감사관

외부평가

(ERO 평가관)

자체평가

(단위학교)

주교육청 전문가
교육부 및 지역

교육청

평가방식
문서 검토 및

현장 방문

문서 검토 및

현장 방문

문서 검토 및

현장 방문

문서 검토 및

현장방문

결과공개

여부

책자로 당사자 및

일반인들에게 공개

책자로 당사자 및

일반인들에게 공개
당사자들에게 공개

보고서를 작성하나

비공개(바깔로레아

성적만 공개)

결과활용

학교재정 차등배분

및 개선을 위한

추수지도

장학지도 참고자료
학교재정 배분근거

학교존폐/지원결정
장학지도 참고자료

평가방식의

집권화정도
중앙 집권적 중앙집권적

주정부 단위/

(중앙 집권적)
중앙과 지방의 조화

자체평가의

여부

자체평가는

외부 평가의 기초

자체평가를 강조

하며 외부평가 실

시 여부를 결정하

는 중요한 단서임

평가 인정제의 경

우, 제1단계 평가

로서 자체평가를

강조함

자체평가의 효과성

저하를 인식하고

개선 노력

설치나 인정 프로그램을 운영하고 있다. 예를 들어, 미국의 경우는 평가 인

정제를 실시하고 있고, 영국의 경우는 국가적인 차원의 장학기구인 교육 표

준청을 설치하여 운영하고 있다.

둘째, 학교평가를 통해 국가에서 설정한 교육의 표준을 개별학교가 제대

로 달성하고 있는지의 여부에 초점을 두고 있다. 즉, 학교운영의 자율권을

확대하면서도 책무성을 다하고 있는지의 판단에 초점을 두고 있다. 이는 미

국, 영국, 프랑스가 학교의 성취 결과에 관심을 두고 있는 점을 통해 알 수

있다.

- 67 -



셋째, 장학지도의 방식이 형식적이고 문서위주의 형태가 아니라, 현장방문

위주의 다양한 방식을 활용하고 있다는 점이다. 학교에 관한 통계자료는 장

학지도를 위한 사전 이해자료로 간주되고, 중요한 것은 현장방문을 통해 면

밀하게 진단하고 있다.

넷째, 결과를 공개하여 알 권리를 충족시키고, 다양한 학교선택권을 보장

하고 있다는 점이다. 영국의 경우 학업 성취도를 공개하고 있으며, 프랑스는

학교별 성취 뿐만 아니라 학교의 전반적인 경영 상태를 공개하고 있다.

다섯째, 결과에 따라 유인책을 달리하며, 학교경영 개선을 위한 추수 지도

를 통하여 실질적인 장학을 하고 있다는 점이다. 영국의 경우 평가 결과에

따라 학교재정을 차등 분배하는 정책을 취하고, 프랑스의 경우 바깔로니아

성적 등 학생들의 성취 결과를 학교별로 공개하여 선의의 경쟁체제를 구축

해 나가고 있다. 미국의 경우는 학교평가 결과가 연속적으로 불량하게 나타

난 경우, 관선 이사진을 파견하는 정책을 취하거나 위기 학교로 지정된 경

우 특별 지원금이 주어지기도 하고, 학교 존폐를 결정하는 판단자료로 활용

하기도 한다.

여섯째, 국가적 수준의 학교평가가 중요시되고 있지만, 학교자체평가는 여

전히 중요한 권장사항이 되고 있다. 미국의 경우 학교평가인정제를 실시하

는 주의 경우, 개별학교의 자체 점검을 매우 중시하고 있다. 일본의 경우도

외부 평가단에 의한 협동 평가가 권장되고 있으나, 학교자체평가가 중요한

평가방식임을 강조하고 있다.

일곱째, 학교평가단에 다양한 인사를 포함함으로써 평가분야별 전문성과

객관성을 높이고 있다.

이상의 외국 사례에서 나타나는 특징을 정리하면 다음과 같다. 먼저, 평가

의 주체로 공신력있는 독립된 기관을 통해 학교평가가 이루어지고 있다. 또

한 평가의 목표는 자율성과 책무성을 높이는 데 초점을 두고 있다. 그리고

평가의 결과를 공개하고, 이를 사후 추수 지도의 자료로 활용하고 있다. 평

가의 방법도 문서를 통한 형식적인 방법보다는 현장방문 위주의 평가방법이

실시되고 있다. 또한 국가수준의 평가도 중요하지만 학교자체평가를 더욱
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강조하고 있음을 알 수 있다. 이와 같은 선진국의 사례는 우리 나라의 학교

평가에 많은 시사점을 주고 있다.

각국의 학교 평가의 동향을 바탕으로 학교평가의 목적, 평가영역 및 내용,

평가방법 및 절차, 평가결과의 활용 등을 종합적으로 정리하면 <표 Ⅲ- 2>

와 같다.

첫째, 학교평가의 목적은 크게 학교경영의 자율성 신장에 따른 책무성 제

고, 개별학교의 교육활동이나 관리 및 경영활동의 강·약점을 파악하여 지

도·조언하고, 그 개선 방안을 제시, 교육 소비자들의 교육적 의사 결정을

돕기 위한 각종 교육 정보 제공으로 분류할 수 있다.

둘째, 평가의 영역 및 내용은 체제적 접근에 근거하여 크게 투입요소, 과

정요소, 그리고 산출요소로 분류할 수 있다. 투입요소는 목표 및 계획, 예산

규모, 교사 및 학생 수, 시설 및 여건, 주변 환경 등이고, 과정 요소는 교육

과정의 편성 및 운영, 교과 및 생활지도, 특별활동, 이사회 및 교장의 지도

성, 교직원 관리 등이며, 산출 요소는 학생의 교육 성취도, 졸업률, 탈락률,

만족도, 각종 교육 및 행사 실적 등이다.

셋째, 평가방법은 대체적으로 양적 평가와 질적 평가를 적절히 혼용하여

실시하고, 평가절차는 2단계로 실시하되, 1단계로는 자체평가를, 그리고 2단

계로는 외부평가단에 의한 평가를 실시한다. 외부 평가의 경우 일차적으로

는 서류심사를 하고, 필요에 따라 방문평가를 실시하고 있다.

마지막으로 평가결과의 활용은 학교평가의 목표와 직접적인 연계를 통해

이루어지고 있음을 알 수 있다.
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<표 Ⅲ- 2> 선진 외국의 학교평가 동향

주요 항목 선진 외국의 학교 평가 동향

1. 학교평가의 목적

가. 학교경영의 자율성 신장에 따른 책무성 제고

나. 개별 학교의 교육활동이나 관리 및 경영활동의 강·약

점을 파악하여 지도·조언하고 그 개선방안을 제시

다. 교육 소비자들의 교육적 의사 결정을 돕기 위한 각종

교육 정도 제공

2. 학교평가의 영역

및 내용

가. 투입요소 : 목표 및 계획, 예산규모, 교사 및 학생수, 시

설 및 여건, 주변 환경

나. 과정요소 : 교육과정의 편성 및 운영, 교과 및 생활지도,

특별활동, 이사회 및 교장의 지도성, 교직원 관리 등

다. 산출요소 : 학생의 교육성취도, 졸업율, 탈락율, 만족도,

각종 교육 및 행사 실적 등

3. 학교평가 방법 및

절차

가. 평가방법 : 양적·질적평가의 조화

양적평가 : 서열화, 점수화를 위해 객관적이고 표준화된

방법으로 결과 및 실적 중심으로 평가

질적평가 : 지도·조언을 하기 위해 평가자의 전문성에

근거한 방법으로 과정 및 맥락 중심으로 평가

나. 평가절차 : 자체평가와 외부평가의 조화

자체평가

외부평가단에 의한 평가 : 서류심사⇒방문평가

4. 학교평가 결과의

활용

학교평가의 목적과 연계하여

가. 학교경영의 책임을 물어 행·재정적인 지원과 연계

(심한 경우 교장을 파면하거나 학교를 폐쇄하기도 함)

나. 학교의 교육활동이나 관리 및 경영활동을 개선할 수 있

도록 각종 여건 조성

다. 다양한 매체를 통해 교육 소비자들이 손쉽게 교육정보

를 이용할 수 있는 여건 조성

자료 : 노국향 외(2000). 『학교교육의 질 관리를 위한 학교평가 연구』, p.48. 재

인용.
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이러한 학교평가에 대한 선진 외국의 동향이 우리의 기관 및 학교평가체

제의 구축에 주는 시사점은 다음과 같다.

첫째, 학교평가를 전담하는 기관 또는 부서를 두어야 한다. 선진 외국에서

실시하고 있는 학교평가방법을 참고하여 주로 양적 평가방법에 치중하고 있

는 우리의 학교평가방법을 개선하여 질적 평가를 혼용하여야 할 것이다. 이

를 위해 기존 교육 전문가를 대상으로 효율적으로 평가를 담당할 수 있도록

재교육을 실시할 뿐만 아니라 새로운 평가 전문인력의 양성을 통해 학교평

가 전문가들을 많이 확보해야 할 것이다. 다른 업무와 겸임하며 일시적으로

학교평가팀을 구성하여 평가를 하게 되면, 제대로 시행하기 어렵다는 점을

감안하여 학교평가를 전담하는 기관이나 부서를 설치해야 할 것이다.

둘째, 학교평가를 실시할 때 학생들의 교육 성취도를 중요시해야 한다. 선

진 외국의 경우 학교평가의 영역 및 내용은 매우 다양하나 가장 중요하게

생각하는 평가기준은 바로 학생들의 교육 성취도이다. 예컨대, 미국, 영국,

프랑스 등 거의 모든 지역에서 학교평가의 초점을 학생들의 교육 성취도에

두고 있는데, 국가 수준 성취도에 대한 교육평가보고서를 발간하고 있을 뿐

만 아니라 장기적으로는 국가가 시행하는 평가를 도입하는 방안을 제시하고

있다. 우리 나라의 경우에 학생들의 교육성취도를 학교평가의 기준으로 삼

을 경우, 비록 일선 학교에서 점수를 올리기 위한 시험 위주의 교육 이 우

려되기는 하지만, 학교의 주요 기능이 학생들을 교육시키는 기능이라는 점

을 감안한다면, 학교평가의 중요한 내용으로 학생들의 학업 성취도를 포함

시켜야 할 것이다. 이를 위해 국가 수준에서 학교급별, 교과별 학력평가 를

시행하는 방안을 강구해야 할 것이다.

셋째, 학교평가활동과 각종 장학활동을 서로 연계해야 한다. 선진 외국의

경우 학교평가를 시행하는 목적이 학교경영의 자율성 신장에 따른 책무성을

제고하기 위한 것만 아니라, 평가대상 학교의 교육활동이나 관리 및 경영활

동의 강·약점을 파악하여 지도·조언하고, 그 개선 방안의 제시를 비롯하

여 각종 교육정보를 제공하기 위한 목적 등 다양한 목적을 위해 시행하고

있다는 점을 주목해야 한다. 현재 우리 나라의 경우 학교평가와 장학활동을
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거의 동일한 것으로 생각하고 있다. 학교평가의 목적이 궁극적으로는 학교

교육의 질을 높이고, 교육 수요자들의 알 권리를 충족시키기 위한 것이라면

학교평가 활동과 각종 장학활동은 상호 긴밀한 연계하에 이루어져야 할 것

이다.

넷째, 학교평가는 주어진 여건과 상황하에서 단위학교 교육의 질을 개선

할 수 있도록 시행해야 한다. 즉, 학교평가의 궁극적인 목적 중의 하나는 학

교교육의 질을 제고하기 위한 것이므로, 단위학교 교육의 질을 개선할 수

있도록 시행되어야 한다. 이를 위해서는 획일적인 기준을 이용하여 서열

화·점수화하는 것을 지양하고, 비슷한 여건과 상황하에 있는 학교들끼리

교류·협력을 조장한다거나 평가주기에 따른 추이 변화의 양상을 살펴보아

중요한 평가 기준으로 활용해야 할 것이다.

다섯째, 단위학교의 자체평가를 활성화하는 방향으로 학교평가는 수행되

어야 한다. 선진 외국의 경우 학교평가를 시행하는 절차에 있어서 학교내에

서 시행하는 자체평가를 통해 학교의 전반적인 교육 및 경영활동에 대해 검

토하고 반성하는 기회를 갖도록 하는 것을 매우 중요시하고 있다. 일차적으

로 서류 점검을 통해 확인평가가 필요하다고 인정되는 학교나 혹은 잘하지

못하는 학교로 판정되는 학교에 한해서 현장 방문평가를 실시하는 것과 같

이 필요하다고 인정되는 경우에 한해서 외부 평가를 실시함으로 해서 인

적·물적 자원을 효율적으로 활용하고 시간적인 여유를 가지고 평가를 준비

하고 시행함과 아울러, 학교평가를 준비해야 하는 현장 학교의 업무량이나

실제로 방문평가를 해야 하는 평가주관 기관의 업무량을 대폭 줄이고 있다.

따라서 우리의 경우에도 학교가 필요하다고 판단되는 영역에 한해서 학교자

체평가를 시행해야 할 것이며, 외부 평가의 경우에도 가능한 한 필요하다고

판단되는 학교에 한해서만 방문평가를 실시함으로써 평가를 받기 위한 준비

작업에 관련되는 업무량을 최소화해야 할 것이다. 그리고, 외부 평가시 사용

할 평가기준들을 가능한 한 자세히 작성·제시함으로써 평가의 타당성과 신

뢰성을 높일 수 있도록 하여야 한다.

마지막으로, 학교평가의 결과를 다양한 방식으로 활용해야 할 것이다. 선
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진 외국의 경우 학교평가의 결과를 다양한 형태로 분석·보고하고 있을 뿐

만 아니라, 평가의 목적과 직접적으로 연계하여 다양한 형태로 활용하고 있

다. 평가결과 보고와 관련해서는, 학교평가의 결과를 평가대상 기관에만 보

고하는 것이 아니라 대상에 따라 다양한 형태의 보고서 (예: 교육부용, 교육

청용, 대상 학교용, 일반 국민용 등)를 작성·배포하고 있다. 그리고 평가결

과 활용과 관련해서도 사회적 상황과 맥락에 따라 적절히 활용하고 있다.

참고로 영국의 경우는 평가결과에 따라 학교재정을 차등 분배하고 있으며,

프랑스의 경우는 바깔로레아 합격률 등 학생들의 성적을 학교별로 공개함으

로써 학교간의 경쟁을 유도하고 있고, 미국의 경우에는 잘하고 있는 학교

의 경우에는 그들에게 더 많은 권한과 자율성을 부여하는 반면 잘하지 못

하는 학교 에 대해서는 특별히 전문가들을 파견하여 교수- 학습활동에 관해

지도·조언을 하거나 혹은 관리 및 경영활동에 지도·조언하고 있다.
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Ⅳ . 실업계 고등학교 평가체제

이 장에서는 앞 Ⅱ, Ⅲ장에서 제시된 실업계 고등학교 평가기준 개발을

위한 시사점과 선진 외국의 학교평가제도를 토대로 실업계 고등학교 평가를

위해 필요한 평가 방향과 평가방법 및 절차, 평가결과 활용 등 평가체계를

제시하고자 한다.

1 . 평가의 방향

실업계 고등학교의 평가방향은 평가를 어떻게 실시하고 활용하는 가에 따

라 견해를 달리할 수 있다. 또한 실업계 고등학교 평가에서는 일반적으로

평가에서 적용될 수 있는 기본적인 평가방향과 실업계 고등학교의 특수성을

감안한 평가방향이 설정될 수 있다. 본 연구에서는 이러한 모든 점을 감안

하여 다음과 같은 방향을 제시하고자 한다.

첫째, 실업계 고등학교 교육의 내실화를 기하기 위해서는 학교자체평가와

외부 평가를 동시에 할 수 있도록 한다. 학교자체평가를 통해서는 단위학교

별로 실업계 고등학교 운영의 강점과 약점을 구체적으로 확인할 수 있으며,

외부 평가는 실업계 고등학교 운영 실태를 종합적으로 확인하고 분석할 수

있다.

둘째, 합리성과 타당성, 그리고 객관성이 있는 평가가 이루어지도록 한다.

이를 위해서는 평가과정과 평가결과는 투명하고 공개적이어야 하며, 각급

기관이 시행하고 있는 학교평가의 모델이 되도록 한다.

셋째, 실업계 고등학교를 개선할 수 있는 구체적인 방향을 제시할 수 있

도록 한다. 평가결과를 서열화 및 점수화하여 각 기관에 자발적 경쟁심을

유발하되 행정·재정적인 지원하는 데만 그쳐서는 안 된다. 각 시·도 교육

청과 평가기관, 개별학교가 학교 개선을 위한 반성적이고 자율적인 인식과

태도를 갖도록 한다.
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넷째, 각 시·도 교육청과 개별학교의 특수성과 다양성을 최대한 반영하

고 살릴 수 있도록 한다. 교육청, 개별학교, 전공, 지역 등에 따라 학교 운영

을 달리해야 할 필요성이 있다. 이러한 점을 감안한 평가방법과 절차, 평가

요소를 개발해야 한다.

다섯째, 실업계 고등학교의 전문성, 능률성, 효용성의 측면이 강조되어야

한다. 급변하는 산업사회의 변화에 적응하기 위해서는 산업체와 지역사회의

요구에 능동적으로 대처하고, 효과적인 전문인력을 공급할 수 있는 학교 운

영을 해야 한다. 더 나아서는 평가를 통하여 모든 국민에게 실업계 고등학

교 교육의 중요성을 인식시켜야 한다.

2 . 평가의 체계

가 . 평가의 목적

실업계 고등학교의 평가목적은 여러 가지가 있을 수 있겠지만 학교의 특

성과 지역여건을 고려하여 크게 다섯 가지로 나눌 수 있다.

첫째, 교육의 전문성 추구이다. 실업계 고등학교를 평가하는 목적은 교육

의 전문성을 추구하여 질 높은 산업인력을 양성하는 것이다. 아울러 학교는

산업계와 학생에게 외면당하지 않도록 각 학교마다 수월성을 추구하는 노력

을 경주하여야 한다. 또한 전문기능인을 양성할 수 있도록 교육내용이 편성

되고, 이를 위한 운영도 전문적으로 이루어져야 한다.

둘째, 교육의 효율성 제고이다. 실업계 고등학교는 교육재정의 투자규모가

크고 급변하는 산업사회의 변화를 수용하는 것이 중요하므로 학교 경영의

효율성이 특히 중요시되어야 한다. 따라서 실업계 고등학교 평가는 각 실업

계고등학교의 경영 상태를 진단하고, 그 개선 방향을 제시함으로써 교육의

효율성을 제고하는 방향으로 운영되어야 한다.

셋째, 교육의 책무성 강화이다. 실업계 고등학교는 산업사회에서 필요로
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하는 전문직업인력을 양성하는 것을 교육의 목적으로 하고 있고 실업계 고

등학교 특성으로 보아 수요자 중심의 학교 운영이 특히 강조되는 점에서 실

업계 고등학교가 담당해야 할 가장 중요한 기능 중의 하나이다. 따라서 실

업계 고등학교 평가는 개별학교가 국가, 지역사회, 학생 및 학부모에 대한

실업계 고등학교 본연의 임무를 성실하게 수행하고 있는지를 점검하여 학교

의 책무성을 강화시켜야 한다.

넷째, 학교별 자율성 신장과 특성화 추구이다. 실업계 고등학교는 개별학

교의 특수성과 독자성을 살리도록 함으로써 학교의 교육 목표를 효과적으로

달성할 수 있다. 따라서 개별학교의 자체 평가를 통해서는 학교별로 실업계

고등학교 운영의 강점과 약점을 구체적으로 확인하고, 외부 평가에서는 실

업계 고등학교 운영 실태를 종합적으로 확인하고 분석할 수 있도록 한다.

또한 평가내용에 있어서는 개별학교의 독자성 확보 내지는 특성화 추구를

위한 자구 노력이 강조될 필요가 있다.

다섯째, 산업체 및 유관기관과의 협동성 진작이다. 시대적·사회적 환경의

급속한 변화는 학교만으로 교육활동을 수행하는데는 많은 한계를 드러내고

있다. 특히, 실업계 고등학교는 급속한 시대적·사회적 변화의 수용이 매우

중요하다. 이러한 변화를 효과적으로 반영하기 위해서는 산업체는 물론 각

종 직업교육훈련기관과 밀접한 협력관계를 구축하여야 한다. 따라서 실업계

고등학교 평가는 개별학교가 이들 산업체 또는 유관기관과는 물적자원은 물

론 인적자원까지 활발하게 교류하여 우수한 산업인력 양성에 기여하고 있는

지를 진단하고, 그 발전 방향을 모색하여 제시할 수 있어야 한다.

나 . 평가의 주체

실업계 고등학교 평가에 대한 주체는 실업계 고등학교 관련 업무를 주관

하고 관리하는 교육부 및 각 시·도 교육청이다. 그러나 전문성과 객관성을

고려할 때 평가업무를 평가전문기관에 위탁도 가능할 것이다. 따라서 실업

계 고등학교 평가를 직접 실시하는 평가시행기관은 교육부, 시·도 교육청,
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교육부나 시·도 교육청에서 위탁한 평가전문기관이 될 수 있다.

일반적으로 적용할 수 있는 실업계 고등학교에 대한 평가시행기관은 다음

과 같은 특징을 가지고 있어야 한다.

첫째, 직업교육훈련과 실업계 고등학교에 대한 전문성을 확보하고 있어야

한다. 평가자 및 관리자들은 평가대상 및 평가내용에 대해서 이해하고 판단

할 수 있는 능력을 필요로 한다. 평가능력의 필요성은 해당분야에 대한 지

식뿐만 아니라 평가에 대한 지식 및 경험을 요구한다.

둘째, 실업계 고등학교 운영과 평가업무를 개선할 수 있는 연구능력을 갖

추어야 한다. 평가자 및 관리자는 학교경영에 대한 기초자료를 수집하고 학

교 경영의 문제점 진단과 개선 방안 제시를 통해 실업교육의 효과를 높이도

록 해야한다. 또한 실업계 고등학교 평가는 주기적으로 이루어져야 하고, 주

기의 변경에 따라 평가의 구성 요소를 바꾸어야 한다.

셋째, 실업계 고등학교 평가업무를 계속적으로 수행할 수 있어야 한다. 실

업계 고등학교는 직업교육훈련을 효과적이고 효율적으로 실시하기 위한 것

이므로, 실업계 고등학교에 대한 평가는 직업교육훈련이 존재하는 한 실시

되어야 한다. 따라서 실업계 고등학교 평가업무는 영구적으로 안정된 조직

에 의해서 담당되어야 한다.

다 . 평가방법 및 절차

실업계 고등학교 평가는 평가의 효과성을 높이기 위하여 서면평가, 현장

평가, 관계자 면담 및 설문지 조사 등의 다양한 방법을 사용하여 실시해야

한다. 또한 평가의 효율성을 높이기 위하여 일정한 절차에 따라 이루어져야

하며, 관점에 따라 다양한 논의가 있을 수 있겠으나 대체로 평가준비단계,

평가실시단계, 평가결과 분석단계, 평가결과 활용단계 등으로 구분할 수 있

다.([그림 Ⅳ- 1] 참조).
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평가시행기관 실업계 고등학교

1. 학교평가위원회 및 재심

위원회 구성

준

비

단

계

↓

2. 학교평가계획 수립

↓

3. 학교평가단 구성 및 교육

↓

4. 대상 학교 통보 및 자체

평가지 송부

－ → 1. 학교자체평가위원회 구성

│
↓

│
│
│
│
↓

평

가

단

계

2. 학교자체평가 실시

↓

3. 학교자체평가 결과보고서

작성 및 보고5. 학교자체평가 결과 분석 ←－

↓

6. 현지방문평가 실시 －－－－－－－－－－→

↓

분

석

단

계

7. 평가결과 분석

↓

8. 평가보고서 작성

↓

9. 평가결과 통보 －－－－－－－－－－→

활

용

단

계

↓ ↓

10. 재심실시 ←－ 4. 재심 청구

↓

11. 평가결과 활용

[그림Ⅳ- 1] 실업계 고등학교 학교평가 절차 모형
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1) 평가준비단계

가 ) 학교평가위원회 및 재심위원회 구성

평가시행기관은 실업계 고등학교 교육과 학교평가에 대하여 전문지식과

경험을 가지고 있으며, 성실하게 학교평가의 임무를 수행할 수 있는 사람으

로 학교 평가를 위한 학교평가위원회를 구성한다. 또한 학교평가결과에 대

한 이의신청이 있을 것에 대비하여 학교평가재심위원회를 구성한다.

나 ) 평가계획 수립

학교평가위원회가 구성되면, 학교평가에 관한 종합계획을 수립하여야 한

다. 평가목적, 대상학교 선정, 평가시기 및 기간, 평가기준 및 항목, 평가방

법 및 절차 등의 평가전반에 관한 계획을 수립하고 평가지침서를 개발하여

야 한다.

다 ) 평가단 구성 및 교육

학교평가위원회는 학교 평가를 실질적으로 수행할 평가위원으로 이루어진

평가단을 구성한다. 평가단 구성시에는 구성원의 경력, 자질 등을 종합적으

로 고려하여 평가위원을 구성하고, 평가단은 1팀에 3명 이상으로 구성하며

1명의 평가팀장을 두도록 한다. 또한 평가단이 구성되면 서면평가가 실시되

기 전에 적절한 기간 동안 (보통 1∼3일 정도)의 교육을 실시한다.

라 ) 대상 학교 통보

평가시행기관은 평가 대상 학교에 공문으로 평가 일정, 관련 서류 준비

등 평가에 따른 협조를 요구한다. 또한 학교에서 자체적으로 평가할 수 있

는 평가지를 송부하여 작성하게 한다.

2 ) 평가단계

가 ) 학교자체평가 실시

평가대상 학교로 통보받은 학교에서는 학교자체평가위원회를 구성하여 평

가시행기관에서 송부한 평가지를 가지고 학교자체평가를 실시한다. 작성된

자체평가지는 기한 내에 학교평가위원회에 제출하여야 한다.
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나 ) 학교자체평가 결과 분석

학교평가위원회는 자체평가지를 분석하여 학교평가단장에게 제출한다. 학

교평가단은 분석 결과를 토대로 평가 전략을 구상한다.

다 ) 현장방문평가 실시

현장방문평가는 학교평가단이 평가대상 학교의 학교자체평가지를 예비 평

가한 후에 실제로 해당학교에 가서 현장 확인하는 과정이다. 학교별로 1∼3

일정도의 현장방문 평가를 시행한다. 현장방문 평가는 평가위원들이 평가대

상 학교를 진단하고 평가함에 있어 학교자체평가지에는 나타나지 않는 내용

과 문제들, 그리고 해당학교가 아직 의식하지 못하고 있는 문제들을 통찰하

여 심층적으로 분석할 수 있는 기회를 제공한다. 따라서 현장방문 평가시

학교평가단은 상호간의 관심을 논의하여 평가가 효율적으로 이루어질 수 있

도록 해야 한다.

현장방문 평가시 학교평가단이 해야 할 구체적인 내용은 다음과 같다.

- 학교자체평가의 내용과 결과에 대한 확인

- 서면으로 평가할 수 없는 사항에 대한 평가

- 학교자체평가에서 의식하지 못한 문제의 발견

- 학교의 계속적인 발전과 전인교육 추구에 대한 격려

- 학교평가단의 평가보고서 작성을 위한 자료의 수집

현장방문평가 기간 중 학교평가단은 위의 내용을 검토·확인하면서, 평가

대상 학교에 대한 현장방문 평가표를 성실히 작성하도록 한다.

3 ) 평가결과 분석단계

가 ) 평가과정 분석

수집된 자료 및 정보가 분석·처리되면 먼저, 학교평가단의 평가과정과

방법에 대한 물음이 필요하다. 예컨대, 산출이 만족할 만한가, 목표 및 목적

은 합리적이었는가, 다음 단계에서 무엇이 필요한가 등에 관해 검토되어야

한다. 또한 평가과정에서의 문제점들을 추출하여 그 원인을 면밀하게 판단

하고, 이들을 토대로 하여 개선점을 마련해야 한다. 이러한 평가과정 및 방
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법에 대한 검토를 거친 후, 평가대상 학교의 평가결과를 분석·정리한다.

나 ) 평가결과 분석

현장방문 평가가 끝난 후, 학교평가단은 평가단 회의를 열고, 평가대상 학

교에 어떠한 평가를 내릴 것인가 등에 관해서 평가위원들의 의견을 수렴하

고 중요사항을 결정한다. 평가결과에 대한 판정은 영역별 중요도와 지역의

특수성을 감안하여 학교평가를 주관한 학교평가위원회의 자체 기준에 따라

서 결정하는 것을 원칙으로 한다.

학교평가단 회의에서 논의할 구체적 사항은 다음과 같다.

- 평가영역별 기준에 도달한 정도

- 평가영역별 성취도

- 평가대상 학교에 대한 전체적 평가와 문제의 개선점

다 ) 평가보고서 작성

학교평가단 회의에서 평가결과의 분석을 위한 충분한 토의와 의견 수렴을

거친 후 평가위원들은 각자 현장방문 평가표를 마무리하여 학교평가단장에

게 제출한다. 학교평가단장은 빠른 시일 (현장방문평가 종료 후 1주일) 내에

이를 종합·정리하여 최종평가보고서를 작성하고, 최종평가보고서와 현장방

문평가표를 학교평가위원회에 제출한다.

4 ) 평가결과 활용단계

가 ) 평가결과 통보

최종평가보고서를 받은 학교평가위원회는 심의를 거쳐 최종평가결과를 평

가대상 학교에 통보한다.

나 ) 재심 실시

평가대상 학교는 평가결과를 통보받은 후 최종 평가결과에 이의가 있을

경우 재심을 요청할 수 있다. 학교에서 재심 요청이 있을 경우에 학교평가

재심위원회는 이를 정밀히 검토하여 재심을 실시한다. 학교의 자체평가지와

학교평가단의 평가보고서를 재검토한 후, 학교 방문을 통한 재확인의 절차

를 밟는다. 재심위원회는 학교에 대한 소명자료가 좀더 필요할 경우에 추가
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로 요청할 수 있으며, 학교의 요청이 있을 경우에는 학교관계자가 참여하여

설명할 수 있는 기회를 주어야 한다. 재심의 심사결과는 즉시 학교에 통보

하여야 한다.

다 ) 평가결과 활용

학교평가 결과는 실업계 고등학교를 둘러싼 이해집단인 중앙정부 및 각

시·도 교육청, 개별학교, 산업체 및 지역사회 등에서 활용할 수 있다. 구체

적인 내용은 본 절의 마. 평가결과의 활용 에 제시된 바와 같다.

라 . 평가 운영 조직

실업계 고등학교 평가업무를 효과적이고 효율적인 수행하기 위해서는 학

교평가위원회를 상설기구로 설치·운영하고, 실질적인 학교평가가 실시되는

시기에는 한시적으로 학교평가단을 구성·운영하도록 한다. 이와 더불어 학

교평가를 받은 학교로부터 학교평가에 대한 재심 요구가 있을 시에는 이를

수행하기 위한 학교평가재심위원회를 상설기구로 설치·운영하도록 한다.

개별학교에는 학교를 스스로 평가하는 임무를 수행하는 자체평가위원회를

설치·운영하도록 한다.

각 기구의 구성과 역할은 다음과 같다.

1) 학교평가위원회

학교평가위원회는 학교 평가를 위한 종합계획을 수립하고, 학교 특성과 지

역 실정에 적합한 학교평가 준거를 설정한다. 또한 학교평가활동에 필요한

재원을 확보·운영하며, 학교평가 지침서를 개발하여 개별학교에 보급한다.

또한 학교로부터 학교평가 신청을 받아 평가대상 학교를 선정하고, 평가시기

를 조정하여 그 결과를 평가대상 학교에 통보한다. 또한 학교평가단을 구성

하고, 평가위원 워크숍을 개최하여 평가위원 각자가 학교평가에 관한 전문적

지식과 기술을 구비토록 하는 한편, 각 학교자체평가위원회의 실무담당자를

대상으로 학교 자체평가의 방법과 내용을 숙지하도록 연수를 개최한다.
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그리고 학교평가단이 평가한 결과를 종합·정리하여 그 결과를 개별학교

에 통보한다. 또한 개별학교의 재심 요청에 의해 재심이 이루어졌을 경우

학교평가재심위원회로부터 재심 결과를 통보받아, 이를 재심 청구한 학교에

통보하는 역할을 한다.

학교평가위원회는 실업계 고등학교와 학교평가에 대해 이해관계가 있는 자

로 구성한다. 즉, 평가시행기관 관계자, 교육부 및 시·도교육청 관계자, 평가

전문가, 학교 관계자, 학부모, 산업체 및 지역사회 인사 등으로 구성한다.

2 ) 학교평가단

학교평가단은 학교를 실질적으로 평가하는 기구로서, 학교평가위원회의

위원장이 위촉하는 자를 단장으로 하고 각 시·도 교육청 관계자, 학교 관

계자, 평가전문가, 산업체 관계자 등으로 구성함이 바람직할 것이다. 또한

시·도의 지역 실정과 평가대상 학교의 수에 따라 여러 개의 팀으로 구성하

고, 1개 팀에는 3∼5명 정도로 하는 것이 바람직할 것이다.

학교평가의 객관성과 신뢰성을 높이기 위해서는 학교 평가에 대하여 전문

지식과 경험을 가지고 있고 평가대상 학교와 연고가 없는 전문가를 평가위

원으로 선정하여야 한다. 그러므로 학교평가위원회는 평가위원 선정에 각별

히 유의해야 하고, 평가위원 회의를 개최하여 평가준거와 방법을 재확인하

고, 평가항목 하나하나에 대한 의견이나 관점의 차이를 조정한 후 평가영역

을 적절히 분담해야 한다.
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학교평가위원회

학교평가단

행정지원팀

평가3팀평가2팀평가1팀

학교평가재심위원회

[그림 Ⅳ- 2] 평가 운영 조직

3 ) 학교평가재심위원회

학교평가단이 명확한 준거와 방법에 따라 객관적이고 공정한 평가를 하더

라도, 학교에 따라서는 학교평가단의 평가결과를 수용하지 않고 이의를 제

기하는 경우가 있을 것이다. 이러한 이의를 수용하여 재심을 실시하기 위해

학교평가재심위원회를 설치·운영한다.

학교평가재심위원회는 공정성과 신뢰성을 유지하기 위하여 장학관, 대학

교수, 학교장 등으로 구성하고, 위원장은 재심위원회에서 선출된 자로 한다.

학교평가재심위원회의 위원은 가급적 학교평가위원회와 학교평가단 위원을

겸임하지 않도록 하며, 재심위원회의 원활한 운영을 위하여 위원 중에 1명

은 간사직을 겸임하도록 한다.

학교평가재심위원회는 재심을 청구한 학교의 학교자체평가보고서와 현지

방문평가보고서를 검토하고, 검토 결과를 현장방문을 통하여 확인한다. 또한

재심 결과는 학교평가위원회에 통보한다.

4 ) 학교자체평가위원회

학교자체평가위원회는 위원 수, 구성 및 운영 등은 개별학교의 실정에 적
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합하도록 자율적으로 이루어한다. 그러나 이 위원회의 기능과 역할 등을 고

려할 볼 때, 교감을 위원장으로 하고, 교사, 학부모, 산업체 및 지역사회 인

사 등이 균형있게 포함되도록 하는 것이 바람직할 것이다. 특히, 학교운영위

원회가 구성되어 있는 경우에는 학교운영위원회의 대표가 포함되도록 한다.

학교자체평가위원회의 주된 역할은 개별학교의 자체평가를 위한 세부게획

을 수립하고, 자체평가에 대한 동료교사들의 이해를 돕고 협력을 구하기 위

하여 자체평가에 대한 교사 연수를 실시하고, 자체평가를 위한 평가위원 회

의를 개최하는 것이다. 또한 학교자체평가위원회는 자체평가 세부 계획에

따라서 필요한 자료를 수집·분석·정리하여 평가를 실시하고, 그 결과를

종합 정리하여 자체평가보고서를 작성한다.

마 . 평가주기 및 시기

실업계 고등학교 평가는 학생들의 재학 기간이 3년인 점을 감안하여 원칙

적으로 3년을 주기로 실시함이 바람직할 것이다. 그러나 교육부, 시·도 교육

청, 개별학교의 사정에 따라 평가주기를 융통성있게 운영하도록 해야 한다.

또한 평가기간은 현장방문 평가를 중심으로 설정한 다음과 같은 단계별

평가일정을 고려할 때 평가계획 수립부터 평가결과 발표까지 1년이 적합하

다고 판단된다. 이렇게 되면 1년에 3분의 1정도의 학교를 평가하여 3년차에

는 모든 실업계 고등학교를 평가함으로써 유능한 평가위원을 매년 확보하

고, 한꺼번에 많은 비용을 들이지 않아도 될 것이다.

① 대상 학교 및 시기 결정 : 현지 방문 평가 전 3개월

② 평가단 구성 및 교육 : 현지 방문 평가 전 1개월

③ 대상 학교 통보 : 현지 방문 평가 전 2개월

④ 학교자체평가 : 현지 방문 평가 전 2개월

⑤ 자체평가 분석 : 현지 방문 평가 전 1개월

⑥ 학교 방문 평가 : 학교별 학생 및 시설규모를 고려하여 3일 정도 내에

서 실시
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⑦ 평가보고서 작성 및 제출: 현지 방문 평가 후 1개월 이내

⑧ 평가시행기관의 보고서 공개: 평가보고서를 접수한 후 1개월 이내

⑨ 평가보고서 검토 및 이의 신청 (평가 보고서를 학교에 보내고, 학교는

이를 검토하여 이의 신청): 평가시행기관의 평가보고서를 접수한 후 2

주 이내

⑩ 이의 신청 접수 및 재심의: 평가시행기관의 이의 신청 접수 후 1개월

이내

여기서 현장방문 평가시기 및 기간은 학교 관계자나 평가자의 견해에 따

라 다를 수 있으나 학교의 교육과정 운영에 지장이 될 수 있는 대로 적고,

운영과정 및 결과를 제대로 파악할 수 있는 시기가 적당할 것이다. 이를 감

안한다면 1년 중 3월 말부터 5월 초에 1∼3일 정도가 적합하다고 판단된다.

바 . 평가결과의 활용

실업계 고등학교를 평가하고 난 후 그 결과를 어떻게 활용할 것인가의 문

제는 현실적으로 실업계 고등학교 평가제도의 성패를 좌우하는 관건이 되는

것으로서 대단히 중요하다. 이는 평가가 무엇을 지향하느냐, 평가를 왜하느

냐, 평가의 기능과 역할은 무엇으로 보느냐 와 직결되는 문제다. 실업계 고

등학교 평가의 철학이나 평가의 목표는 결과적으로 평가결과의 활용에 반영

되는 것이다.

평가결과는 실업계 고등학교를 둘러싼 이해집단에 따라 그 활용자를 구분

할 수 있는데, 본 연구에서는 크게 중앙정부 및 각 시·도 교육청, 개별학

교, 산업체 및 지역사회 등으로 나누고자 한다.

1) 중앙정부 및 각 시·도 교육청

중앙정부 및 각 시·도 교육청의 측면에서는 평가결과를 통하여 도출된

실업계 고등학교의 문제점을 파악하여 정책적 대안을 찾을 수 있다. 국가가

추진할 수 있는 직업교육훈련의 여러 기회를 개별학교에 제공할 수 있으며,
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이러한 틀 안에서 실업계 고등학교의 실태를 정확히 파악할 수 있다.

또한 이러한 평가결과는 개별학교에 대한 행정·재정적 지원을 위한 판단

준거를 확보하는 중요한 정보로서 활용할 수 있다. 특히, 재정적 지원은 전

체적으로 열악한 실업계 고등학교 운영의 활성화를 도모할 수 있는 기저가

될 수 있다.

그리고 정부 차원에서 우수한 사례를 홍보하여 경쟁적 학교 운영의 활성

화를 유도하여 학교, 산업체, 학생 및 학부모의 실업계 고등학교에 대한 인

식을 높혀 적극적인 실업계 고등학교 운영을 도모할 수 있다.

2 ) 개별학교

개별학교 측면에서는 평가결과를 통하여 학교 내적인 요인에 기인하여 발

생되는 문제점을 보완하여 학교 자체의 운영과 발전을 위한 지침을 설정하는

데 유익한 자료가 된다. 학교의 발전계획의 수립, 예산 편성 및 담당교원확

보, 학교 교직원에 대한 동기 부여 등에 활용한다. 이렇게 하여 궁극적으로

학교 교육과정 운영의 내실화를 기하고 학교 재정 확보의 우위를 점할 수 있

는 근간을 마련하며 홍보와 사후관리를 통한 학교 위상을 높일 수 있다.

3 ) 산업체 및 지역사회

산업체 및 지역사회 측면에서는 평가결과를 통하여 개별학교의 학과, 교

육과정 등에 대한 정보를 입수함으로써 적합한 학교 졸업생들을 선택할 수

있고, 더 나아가 노동시장의 안정을 이룰 수 있다. 또한 우수한 평가결과는

지역사회의 홍보 및 지역의 활성화를 위한 도구로 삼을 수 있다.
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Ⅴ . 실업계 고등학교 평가도구 개발

1 . 평가도구 개발 절차

실업계 고등학교에 대한 평가를 실시하기 위해서는 평가할 대상의 영역과

각 영역의 하위 요소를 구성하고 있는 평가항목 등을 개발하여야 한다. 이

를 위하여 본 연구에서는 우선 기존에 이루어진 관련 평가들의 영역과 항목

들을 분석하고, 현장면담조사를 통하여 델파이 조사를 위한 기초조사용 평

가영역과 항목, 즉, 평가도구을 제작하였다. 제작된 기초조사용 평가도구는

공업계, 상업계, 해양수산계, 농업계, 가사실업계 등 계열별로 실업계 고등학

교와 대학교 및 전문대학협의회, 대학교수 등으로 구성된 평가전문가에게

델파이 조사지를 우송하여 평가영역 및 항목을 3차에 걸쳐 재작성토록 하였

다.

본 연구는 실업계 고등학교가 가지고 있는 계열별 특성에 적합한 항목을

개발하는데 목적을 두었다. 이렇게 개발된 평가영역과 평가항목은 본원 연

구진에 의하여 세부 평가항목 및 평가지침을 제작하고 이의 타당성 검증과

재설정을 위하여 델파이 조사에 참여한 전문가로 구성된 워크숍을 개최하여

이를 재검토한 후 세부평가항목과 평가지침을 재작성하였다.

최종적으로 델파이 조사와 워크숍을 통하여 만들어진 평가도구를 가지고

학교 현장의 타당성을 검증하기 위하여 공업계, 상업계, 해양수산계, 농업계,

가사실업계 등 계열별 1개씩을 방문하여 모의평가를 실시한 후 최종 평가영

역, 평가항목, 세부 평가항목, 평가지침, 가중치를 개발하였다. 이상과 같이

본 연구를 위한 실업계 고등학교 평가도구 개발 절차는 [그림Ⅴ- 1]과 같다.
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관련 평가영역 및 항목 분석

↓

기초조사용 평가영역 및 항목 구성

↓

델파이 조사 (3차) 실시

↓

- 평가영역 및 항목 재구성

- 세부 평가항목 및 평가지침 구성

↓

워크숍을 통한 세부 평가항목 및

평가지침 검토, 재구성

↓

현장타당성 검증을 위한

모의평가 실시

↓

최종 평가도구 구성

[그림 Ⅴ- 1] 실업계 고등학교 평가도구 개발 절차

2 . 기초조사용 평가영역 및 항목 구성

기초조사용 평가영역 및 평가항목 구성은 우선 교육훈련기관에서 이루어

지고 있는 평가와 평가에 관련된 연구에 포함된 영역들을 분석하였다. 기초

자료를 위해 분석한 자료들은 직업교육훈련기관 평가편람 개발(김병숙 외,

1999), 실업계 고등학교 평가모형 개발에 관한 연구(김상호 외, 1996), 상업계
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고등학교 학교평가 방안 연구 (대구여자경영정보고, 2000), 공업계 고등학교

평가편람 (경남공고, 1999), 실업계 고등학교 평가모형 개발 연구(김정원 외,

1999), Cooperat ion in employment prom otion and trainin g in the

GM S (ILO, 1999), 미국직업교육협의회 평가인정지침서 (직능원 번역자료,

1999) 등의 평가영역 및 항목들이다 ([부록 6] 참조). 또한 6개의 시·교육청

과 12개의 실업계 고등학교를 방문하여 장학사, 학교장, 교무부장 등과 평가

의 방향, 방법 및 절차, 시기 및 기간, 평가결과의 활용, 평가영역 및 항목

등에 대하여 면담하였다. 이러한 절차를 거친 후 본 연구에서는 실업계 고

등학교 평가영역 및 항목에 중요하다고 판단되는 동시에 반복되어 나타난

평가영역 및 항목들을 선정하여 델파이 조사에 예비로 사용할 기초조사용

평가도구를 작성하였다. 기초조사용 평가영역 및 항목의 내용은 <표 Ⅴ- 1>

과 같다.

<표 Ⅴ- 1> 기초조사용 평가영역 및 항목

평가영역 평가항목

학교의 사명과 목표

학교장의 경영철학과 방침
국가사회 및 교육관계자의 요구 반영
교육의 목표 및 내용
교육계획의 추진과 예산 지원 활용
학교운영위원회 조직의 활용

조직 및 경영

각종 위원회
교원
직원
학생
행정업무의 효율화
기관 특성화의 추진
의사결정의 민주화
직원규모의 적절성
교직원 인사의 적절성

교육재정 운영

예산재원 구성
예산계획 수립
예산 집행
예산 결산
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평가영역 평가항목

교육과정 운영

교육내용
교수- 학습방법
평가방법
교육과정의 연계화
학생의 교과목 만족

산학협동 및 현장실습 운영

산학협동 산업체 선정
산업체 전문가 활용
교원의 산업체 현장 연수
학생의 현장실습 관리
시설 및 기자재 교류

교육 시설/ 설비의 활용 및 관리

기본시설(강의실, 실험실습실, 교원실 등)
지원시설(행정실, 도서관, 체육관 등)
복지시설(기숙사, 매점, 식당, 의료실 등)
기타시설
실험실습기자재
도서 및 정보자료
교수- 학습자료
가용예산

교원의 전문성과 복지

연수/ 연구
교구 활용 능력
근무 여건
교원의 학교생활 만족

학생 모집 및 관리

학생 모집
학생 상담
진로 지도
중도탈락 학생지도
장학금 지급
학생의 학교생활 만족
졸업생 사후지도

교육 결과
학생의 자격증 취득
학생의 취업형태 및 지원활동
관계자의 교육결과 만족

지역사회 공헌
기관시설물 개방
교직원 및 학생의 봉사활동
사회교육프로그램의 운영

교육개혁 동참
기관 특성화 추진
교육개혁 과제 추진
학교자체평가제 운영
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3 . 평가영역 및 항목 설정

평가영역 및 항목 설정은 기초조사용 평가영역 및 항목을 토대로 델파이

조사를 통하여 설정되었다. 델파이 조사는 공업계, 상업계, 농업계, 해양수산

계, 가사실업계 등 5개 계열별로 구분하여 각 계열별 고등학교 소속 교사 3

명씩, 그리고 대학교육협의회, 전문대학교육협의회, 전문대학 교수, 시·도

교육청 장학사 등 5명을 선정하여 2000. 5. 4∼5. 27까지 3차에 걸쳐서 우편

또는 FA X를 이용하여 실시되었다.

델파이 조사에서는 본원 연구진에 의하여 작성된 기초조사용 평가영역 및

항목을 델파이 전문가에게 송부하여 델파이 전문가의 전문영역에 해당하는

계열의 평가영역 및 항목을 작성토록 하였으며, 1차·2차·3차의 조사과정

에서 델파이 조사의 내용은 본원의 연구진에 의해 수정·보완되어 <표 Ⅴ

- 2>의 각 계열별 평가영역 및 항목을 설정하게 되었다.

평가영역은 계열과는 상관없이 학교 교육계획의 수립, 교육 행·재정 운영,

교과과정 편성 및 운영, 시설·설비의 활용 및 관리, 교육활동과 교사의 전문성

제고, 지역사회와의 연계 등의 6개 영역으로 구성하였다. 그리고 평가항목에서

는 계열에 따라 다르게 편성되었다.(<표 Ⅴ- 2> 참조).

그러나 편성된 평가항목들은 델파이 조사에 참여한 전문가들의 의견을 최대

한 반영한 것이며, 농업계열을 제외하고는 계열별로 두드러진 특색이 없이 델

파이 전문가들의 견해에 의해 통합되거나 평가항목에 나타나있지 않는 것은 세

부 평가항목에서 제시하기로 하였다. 특히, 농업계열의 경우 현실적으로 산학협

동 및 현장실습을 제대로 실시하기에는 많은 어려움이 있고 멀티미디어, 인터

넷, 학교종합정보관리 시스템 등 교육정보화 시설을 갖추고 활용하기에는 학생

들의 수준과 농촌 현실을 감안해볼 때 적합하지 않다는 견해를 제시하였다.
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<표 Ⅴ- 2> 계열별 평가영역 및 항목

평가영역 평가항목 공업계 상업계 농업계
해양

수산계
가사

실업계

학교 교육계획
수립과 학교장
의 경영 실천

국가사회 및 교육관계자의
요구 반영

○ ○ ○ ○ ○

교육목표 및 내용 설정 ○ ○ ○ ○
교육계획 수립 및 실천 ○ ○ ○ ○ ○
학교운영위원회 구성 및 운
영

○ ○ ○ ○ ○

학교장의 경영 실천 ○ ○ ○ ○
학교자체평가제 운영 ○ ○ ○

교육 행·재정
운영

교육행정 ○ ○ ○ ○ ○
교육재정 ○ ○ ○ ○ ○
인사 및 복무관리 ○ ○ ○ ○ ○
복지수준 ○ ○ ○ ○ ○
학생 모집 ○ ○ ○ ○ ○
장학급 지급 ○ ○ ○ ○

교과과정 편성
및 운영

교육과정 편성 ○ ○ ○ ○ ○
교육과정 운영 ○ ○ ○ ○ ○
교육과정 평가 ○ ○ ○ ○ ○
산학협동 및 현장실습 운영 ○ ○ ○ ○
교육결과 ○ ○ ○ ○ ○

시설·설비의
활용 및 관리

교육시설 확보 ○ ○ ○ ○ ○
교육시설의 관리 및 활용 ○ ○ ○ ○ ○
교육정보화시설 확보 ○ ○ ○ ○
복지시설 확보 ○ ○ ○ ○
실험·실습 기자재 확보 ○ ○ ○ ○
실험·실습 기자재 관리 및
활용

○ ○ ○ ○

도서 및 정보자료의 확보율
및 관리 운영상태

○ ○ ○ ○

주) ○ : 적용
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평가영역 평가항목 공업계 상업계 농업계
해양

수산계
가사

실업계

교육활동과 교
사의 전문성 제
고

교과지도(수업·평가) ○ ○ ○ ○ ○
교과외 지도(생활지도·진로
지도·특기적성지도)

○ ○ ○ ○ ○

멀티미디어를 이용한 교육
활동의 활성화

○ ○ ○ ○

인터넷 및 학교 홈페이지
활용

○ ○ ○ ○

학교종합정보관리 시스템
운영

○ ○ ○ ○

전문성 신장 노력 ○ ○ ○ ○ ○

지역사회와의
연계

학부모 자치기구 구성 및
운영

○ ○ ○ ○ ○

지역사회와의 유대 강화를
위한 노력

○ ○ ○ ○ ○

주) ○ : 적용

4 . 세부 평가항목 및 가중치 , 평가기준 설정

델파이 조사를 통하여 설정된 각 계열별 평가영역 및 항목을 토대로 본원

의 연구진에 의하여 세부평가항목 및 가중치, 평가기준을 작성하였고, 이를

2000년 9월 6일 개최된 워크숍을 통해 수정 보완을 거쳐 설정하게 되었다.

워크숍에 참석한 전문가는 본 연구과정의 연계성을 감안하여 2∼3명을 제외

하고는 델파이 조사에 참여한 사람들이며, 각 계열별 5명씩 참여하였다.([부

록 4] 참조). 다음은 워크숍에서 설정된 내용들이며, 이 내용들은 현장 모의

평가를 통해 재검토하고 본원의 연구진이 최종적으로 수정·보완하여 Ⅵ장

의 3절 평가영역 및 척도 , 4절 평가기준 에 제시하였다.

가 . 세부 평가영역 설정

세부 평가항목은 각 계열별 평가영역 및 항목을 먼저 설정하고 난 후 설
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정되었으며, 평가영역은 1., 2. 등으로, 평가항목은 평가영역의 상·하 연계

를 감안하여 1.1., 1.2., 2.1. 등으로, 세부 평가항목은 평가항목과의 상·하

연계를 감안하여 1.1.1., 1.2.1., 2.1.1. 등으로 표시하였다. 또한 세부 평가항목

은 계열별로 공통적으로 적용되는 항목을 모두 제시하였다.(<표 Ⅳ- 3> 참

조).

<표 Ⅳ- 3> 세부 평가항목

평가영역 평가항목 세부 평가항목

1.학교 교육
계획 수립

1.1.국가사회 및 교육관계
자의 요구 반영

1.1.1.정부의 교육운영지침의 반영 정도
1.1.2.교직원의 요구 반영 정도
1.1.3.학생 및 학부모의 요구 반영 정도
1.1.4.지역사회의 요구 반영 정도

1.2.교육목표 및 내용 설정

1.2.1.목표 및 내용의 타당성
1.2.2.목표 및 내용의 연계성
1.2.3.설정된 목표의 현실성과 실천가능성
1.2.4.전년도 성과의 반영성

1.3.교육계획 수립 및 실천

1.3.1.교육계획의 구체성
1.3.2.교육계획의 실현 가능성
1.3.3.자체평가 결과의 반영 정도
1.3.4.학교발전과의 연계성
1.3.5.교육목표 실천을 위한 각 조직의 활용도

1.4.학교운영위원회 구성
및 운영

1.4.1.학교운영위원회 위원 구성 방법의
민주성

1.4.2.학교운영위원회의 민주적 운영

1.4.3.학교운영위원회의 학교발전에 대한
공헌 정도

1.4.4.학교운영위원회의 역할 수행 및 활동

1.5.학교장의 경영 실천

1.5.1.교육 개혁에 대한 노력
1.5.2.정보수집노력
1.5.3.대외협력관계 강화 노력
1.5.4.교직원 자질 향상 노력
1.5.5.학교경영개선을 위한 평가 노력

1.6.학교자체평가제 운영
1.6.1.자체평가제의 타당성
1.6.2.평가결과 반영 여부
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평가영역 평가항목 세부 평가항목

2.교육 행·
재정 운영

2.1.교육행정

2.1.1.문서보존 및 관리의 적절성
2.1.2.사무의 자동화 및 간소화
2.1.3.학교행정 서비스 수준
2.1.4.교원 확보율
2.1.5.교원 담당과목의 전공 일치성
2.1.6.교원 수업시수의 적절성
2.1.7.교원 보직자의 적절성
2.1.8.교직원의 사무직원 확보율
2.1.9.교직원의 전담직 비율
2.1.10.행정부서간 업무 조정 및 협조

체제 실태

2.2.교육재정

2.2.1.재원 구성 중 학생등록금 비율(사
립학교만 해당)

2.2.2.재원 구성 중 법인전입금 및 기부
금 비율(사립학교만 해당)

2.2.3.장·단기 재정확보 계획의 적절성
2.2.4.예산 계획 수립시 교직원의 의견

수렴 여부
2.2.5.예산 계획의 공개 여부
2.2.6.예산 편성의 적절성
2.2.7.예산 집행의 적절성
2.2.8.예산 결산 결과의 교직원 공개 여부

2.3.인사 및 복무관리

2.3.1.포상 및 연수대상자 선정의 공정성
2.3.2.근무평정의 공정성
2.3.3.인사위원회 구성의 적절성
2.3.4.인사위원회의 활용성
2.3.5.휴가·당직근무·출장·근무시간 등

실시의 적절성
2.3.6.복무자세 확립 실태

2.4.복지수준
2.4.1.복지제도 운영의 적절성
2.4.2.근무여건 개선 노력 정도
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평가영역 평가항목 세부 평가항목

2.교육 행·
재정 운영

2.5.학생 모집

2.5.1.홍보 방법의 적절성
2.5.2.홍보 실적

2.5.3.학생 모집율
2.5.4.학생 선발 방법의 적절성
2.5.5.학생 선발시 적성검사 실시 유무

2.6.장학금 지급
2.6.1.지급 대상의 적절성
2.6.2.지급 금액의 적절성

3.교과과정
편성및운영

3.1.교육과정 편성

3.1.1.교과 편성의 적절성
3.1.2.교과 편성과 운영의 일치성
3.1.3.전문 교과의 비율
3.1.4.실습 교과의 비율
3.1.5.외국어 교과의 비율
3.1.6.정보 활용 능력교과의 비율
3.1.7.보건, 안전, 환경 교과의 비율
3.1.8.선택교과 선정의 합리성
3.1.9.생활지도교육 계획의 적절성
3.1.10.진로지도교육 계획의 적절성

3.1.11.특별활동 및 특기적성교육 계획의
적절성

3.2.교육과정 운영

3.2.1.교수- 학습 방법의 적절성
3.2.2.교재 사용의 적절성
3.2.3.교수- 학습방법 개선 노력 정도

3.2.4.교육과정 목표달성을 위한 노력 정도

3.2.5.교육과정 계획의 실현 정도
3.2.6.편성내용과 실제운영의 일치도
3.2.7.평가 방법 및 평가결과의 활용도
3.2.8.연계 실적
3.2.9.교육과정의 연계내용의 적절성
3.2.10.학생의 교과목 만족도

3.2.11.학생의 교과목 만족도 조사 결과
반영 여부

3.3.교육과정 평가

3.3.1.평가 방법의 적절성
3.3.2.평가 회수의 적절성
3.3.3.평가 방법 개선 노력 정도
3.3.4.평가 결과 활용 방안 마련 여부

3.3.5.평가 결과 분석을 위한 추수지도
여부
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평가영역 평가항목 세부 평가항목

3.교과과정
편성 및 운영

3.4.산학협동 및 현장실습
운영

3.4.1.산학협동 산업체 선정기준의 적절성
3.4.2.산학협동 산업체 선정 실적
3.4.3.산학협동 겸임교사 활용의 적절성
3.4.4.현장실습 프로그램의 다양한 운영
3.4.5.현장실습 파견시 전공과의 일치성
3.4.6.현장실습 산업체의 프로그램 운영의

적절성
3.4.7.현장실습 순회지도의 적절성
3.4.8.현장실습 운영결과 평가 여부
3.4.9.현장실습 개선 노력 정도

3.5.교육결과

3.5.1.중도 탈락률
3.5.2.자격증 취득률
3.5.3.상급학교 진학률
3.5.4.취업률
3.5.5.취업알선 실적
3.5.6.산업체 관계자의 만족도
3.5.7.학부모의 만족도
3.5.8.만족도 조사결과 반영 여부

4.시설·설비
의 활용 및
관리

4.1.교육시설 확보
4.1.1.일반 교실 및 실험·실습실의 확

보율

4.1.2.학년별·교과별 연구실의 확보율

4.2.교육시설의 관리 및
활용

4.2.1.각종 교육 시설의 관리 상태

4.2.2.각종 교육시설 활용의 효율성

4.3.교육정보화시설 확보

4.3.1.교육정보화 시스템 구축 계획 및
추진 상태

4.3.2.교육정보화시설 관리 상태
4.3.3.교육용컴퓨터 보유 상태

4.3.4.교육정보화 협력체제 구축 노력 정도

4.4.복지시설 확보
4.4.1.복지시설의 확보상태
4.4.2.복지시설에 대한 교직원 및 학생

들의 만족도

4.5.실험·실습 기자재
확보

4.5.1.실험·실습 기자재의 확보율

4.5.2.실험·실습 기자재 확충 노력 정도

4.5.3.첨단 실험·실습 기자재 확충 노력
정도
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4.시설·설비
의 활용 및
관리

4.6.실험·실습 기자재 관
리 및 활용

4.6.1.기자재 관리대장의 보수현황 기록
상태

4.6.2.기자재 관리 상태
4.6.3.소모품 대장 기록 및 관리 상태

4.6.4.소모성 실험·실습재료 재활용 정도

4.6.5.실험·실습 폐기물 처리의 적법성

4.7.도서 및 정보자료의
확보율 및 관리 운영
상태

4.7.1.장서 확보율
4.7.2.정기간행물 확보 상태

4.7.3.관리 및 운영 상태

5.교육활동과
교사의 전문
성 제고

5.1.교과지도(수업·평가)

5.1.1.실제수업에서 학습지도안 활용도
5.1.2.교육보조자료 개발 실적
5.1.3.교수- 학습자료 활용의 적절성
5.1.4.평가기법 활용의 공정성
5.1.5.학생부 관리의 적정성
5.1.6.교사연구회 활동 실적
5.1.7.자율장학 실적
5.1.8.장학활동 결과 교과지도 반영 여

부

5.2.교과외 지도(생활지도
·진로지도·특기적성
지도)

5.2.1.학생상담활동 계획의 구체성
5.2.2.학생상담활동 실적
5.2.3.학생상담 프로그램 운영의 적절성
5.2.4.진로지도 계획의 구체성
5.2.5.취업지도 및 직장적응교육 실시

정도
5.2.6.상급학교 진학정보 제공 여부
5.2.7.중도탈락자 방지를 위한 노력 정

도
5.2.8.학생의 학교생활 만족도
5.2.9.학생의 학교생활 만족도 조사 결

과 반영 여부
5.2.10.학교 주변 유해환경, 폭력 예방을

위한 노력 정도
5.2.11.안전사고 예방을 위한 노력 정도
5.2.12.특기적성교육활동 내용의 적절성
5.2.13.학생들의 특기적성교육 참여유도

노력 정도
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4.시설·설비
의 활용 및
관리

4.6.실험·실습 기자재 관
리 및 활용

4.6.1.기자재 관리대장의 보수현황 기록
상태

4.6.2.기자재 관리 상태
4.6.3.소모품 대장 기록 및 관리 상태

4.6.4.소모성 실험·실습재료 재활용 정도

4.6.5.실험·실습 폐기물 처리의 적법성

4.7.도서 및 정보자료의
확보율 및 관리 운영
상태

4.7.1.장서 확보율
4.7.2.정기간행물 확보 상태

4.7.3.관리 및 운영 상태

5.교육활동과
교사의 전문
성 제고

5.1.교과지도(수업·평가)

5.1.1.실제수업에서 학습지도안 활용도
5.1.2.교육보조자료 개발 실적
5.1.3.교수- 학습자료 활용의 적절성
5.1.4.평가기법 활용의 공정성
5.1.5.학생부 관리의 적정성
5.1.6.교사연구회 활동 실적
5.1.7.자율장학 실적
5.1.8.장학활동 결과 교과지도 반영 여

부

5.2.교과외 지도(생활지도
·진로지도·특기적성
지도)

5.2.1.학생상담활동 계획의 구체성
5.2.2.학생상담활동 실적
5.2.3.학생상담 프로그램 운영의 적절성
5.2.4.진로지도 계획의 구체성
5.2.5.취업지도 및 직장적응교육 실시

정도
5.2.6.상급학교 진학정보 제공 여부
5.2.7.중도탈락자 방지를 위한 노력 정

도
5.2.8.학생의 학교생활 만족도
5.2.9.학생의 학교생활 만족도 조사 결

과 반영 여부
5.2.10.학교 주변 유해환경, 폭력 예방을

위한 노력 정도
5.2.11.안전사고 예방을 위한 노력 정도
5.2.12.특기적성교육활동 내용의 적절성
5.2.13.학생들의 특기적성교육 참여유도

노력 정도



평가영역 평가항목 세부 평가항목

5.교육활동과
교사의 전문
성 제고

5.3.멀티미디어를 이용한
교육활동의 활성화

5.3.1.교단 선진화기자재의 교육적 활용도

5.3.2.학습지도의 전산화 정도
5.3.3.멀티미디어 학습자료 제작·수집,

활용도
5.3.4.교육방송 활용도

5.4.인터넷 및 학교 홈페
이지 활용

5.4.1.인터넷 및 PC 통신의 교육적 활용도

5.4.2.학교 홈페이지의 교육적 활용도

5.5.학교종합정보관리 시
스템 운영

5.5.1.학교종합정보관리시스템 운영 계획
의 적절성

5.5.2.학교종합정보관리시스템의 효율적
운영

5.6.전문성 신장 노력

5.6.1.장학·연수·연구 활동 전개의 효율성

5.6.2.교사전문성 신장을 위한 학교지원정도

5.6.3.교내연수에 대한 교사들의 참여도
5.6.4.산업체 현장연수 참여도
5.6.5.연수결과의 활용도

6.지역사회와
의 연계

6.1.학부모 자치기구 구성
및 운영

6.1.1.학부모 자치기구 임원 구성의 적
절성

6.1.2.학부모 자치기구 운영의 효율성

6.2.지역사회와의 유대
강화를 위한 노력

6.2.1.유대 강화 계획 및 운영의 적절성
6.2.2.교직원 및 학생의 봉사활동
6.2.3.사회교육프로그램 운영
6.2.4.지역사회의 학교발전 기여도
6.2.5.학교의 지역사회 기여도
6.2.6.지역주민을 위한 학교시설의 개방도
6.2.7.유관 기관과의 유대 실적

나 . 가중치 설정

가중치는 평가영역은 전체를 100%로, 평가항목 및 세부 평가항목은 상위

평가요소를 100%로 하여 설정하였는데, 이는 실업계 고등학교 평가시 총점

의 규모에 따라 평가영역 및 항목, 세부 평가항목의 배점을 달리 산정할 수



있을 것이다.(<표Ⅴ- 4> , < 표 Ⅴ- 5> , <표 Ⅴ- 6> 참조).

1) 평가영역에서의 가중치

평가영역에서는 전체적으로 교과과정 및 편성 영역 의 가중치가 높았고,

지역사회와의 연계 영역이 가장 낮았다. 그러나 상업계열은 학교 교육계획

수립 영역, 교육과정 편성 및 운영 영역, 시설·설비의 활용 및 관리 영

역, 교육활동과 교사의 전문성 제고 영역이 균등하게 높았다. 또한 농업계

열은 학교 교육계획 수립 영역, 교육활동과 교사의 전문성 제고 영역이

가장 높았고, 지역사회와의 연계 영역은 타 계열에 비해 높은 편이었다.

<표 Ⅴ- 4> 평가영역의 계열별 가중치

계열

평가영역
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계
1. 학교 교육계획 수립 12 20 20 10 20
2. 교육 행·재정 운영 18 15 15 10 15
3. 교과과정 편성 및 운영 30 20 15 30 30
4. 시설·설비의 활용 및 관리 14 20 15 25 15
5. 교육활동과 교사의 전문성 제고 18 20 20 20 10
6. 지역사회와의 연계 8 5 15 5 10

계(%) 100 100 100 100 100

2 ) 평가항목에서의 가중치

평가항목에서의 가중치를 각 영역별로 살펴보면, 각 평가영역별로 평가항

목간의 차이는 계열별로 약간의 차이는 있었지만 거의 비슷한 경향을 보였다.

한편 농업계열의 경우 평가항목들이 통합되는 것이 많고, 평가항목에 나타나

있지 않는 것은 세부 평가항목에 제시되어 있어, 특정 평가항목에서의 가중치

가 높은 것으로 나타나 있다. 이러한 평가항목들은 산학협동 및 현장실습 , 교

육정보화 시설 확보, 도서 및 정보자료 확보 및 관리 , 멀티미디어를 이용한

교육활동의 활성화 , 인터넷 및 학교 홈페이지 활용 등 현장실습과 교육정보화

관련 평가항목들이었다.



<표 Ⅴ- 5> 평가항목의 계열별 가중치

계열
평가항목

공업계 상업계 농업계
해양

수산계
가사

실업계

계(%) 100 100 100 100 100
1.1.국가사회 및 교육관계자의 요구 반영 20 25 10 10 20
1.2.교육목표 및 내용 설정 - 20 15 20 20
1.3.교육계획 수립 및 실천 30 25 25 30 30
1.4.학교운영위원회 구성 및 운영 20 20 15 15 10
1.5.학교장의 경영 실천 - - 25 15 20
1.6.학교자체평가제 운영 30 10 10 10 -

계(%) 100 100 100 100 100
2.1.교육행정 30 20 20 10 30
2.2.교육재정 20 20 25 25 30
2.3.인사 및 복무관리 10 20 25 25 20
2.4.복지수준 10 20 10 10 10
2.5.학생 모집 20 20 20 20 5
2.6.장학금 지급 10 - - 10 5

계(%) 100 100 100 100 100
3.1.교육과정 편성 20 20 20 20 30
3.2.교육과정 운영 30 20 30 25 30
3.3.교육과정 평가 10 20 20 15 10
3.4.산학협동 및 현장실습 운영 20 20 - 20 10
3.5.교육결과 20 20 30 20 20

계(%) 100 100 100 100 100
4.1.교육시설 확보 20 25 40 10 20
4.2.교육시설의 관리 및 활용 10 - 60 10 15
4.3.교육정보화시설 확보 20 20 - 15 10
4.4.복지시설 확보 10 15 - 15 10
4.5.실험·실습 기자재 확보 20 25 - 15 20
4.6.실험·실습 기자재 관리 및 활용 20 - - 30 15
4.7.도서 및 정보자료의 확보율 및 관리

운영 상태
20 15 - 5 10

주) - : 적용 안함.



계열
평가항목

공업계 상업계 농업계
해양

수산계
가사

실업계
계(%) 100 100 100 100 100

5.1.교과지도(수업·평가) 20 25 35 30 30
5.2.교과외 지도(생활지도·진로지도·특

기적성지도)
30 25 35 25 30

5.3.멀티미디어를 이용한 교육활동의 활
성화

10 20 - 10 10

5.4.인터넷 및 학교 홈페이지 활용 10 - - 5 5
5.5.학교종합정보관리 시스템 운영 10 10 - 10 5
5.6.전문성 신장 노력 20 20 30 20 20

계(%) 100 100 100 100 100
6.1.학부모 자치기구 구성 및 운영 30 60 50 30 60
6.2.지역사회와의 유대 강화를 위한 노력 70 40 50 70 40

주) - : 적용 안함.

3 ) 세부 평가항목에서의 가중치

세부 평가항목에서는 해당계열에 적용되지 않는 항목을 제외하고는 계열

별로 큰 특징이 없이 비슷하였다 (< 표 Ⅴ- 6> 참조).

<표 Ⅴ- 6> 세부 평가항목의 계열별 가중치

계열

세부 평가항목
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계
계(%) 100 100 100 100 100

1.1.1.정부의 교육운영지침의 반영 정도 20 20 25 20 20
1.1.2.교직원의 요구 반영 정도 30 30 25 30 30
1.1.3.학생 및 학부모의 요구 반영 정도 20 20 25 30 30
1.1.4.지역사회의 요구 반영 정도 30 30 25 20 20

계(%) - 100 100 100 100
1.2.1.목표 및 내용의 타당성 - 20 25 20 20
1.2.2.목표 및 내용의 연계성 - 30 25 30 30
1.2.3.설정된 목표의 현실성과 실천가능성 - 30 25 30 30
1.2.4.전년도 성과의 반영성 - 20 25 20 20

주) - : 적용 안함.



계열
세부평가항목

공업계 상업계 농업계
해양

수산계
가사

실업계

계(%) 100 100 100 100 100
1.3.1.교육계획의 구체성 20 20 20 20 30
1.3.2.교육계획의 실현 가능성 20 20 20 20 30
1.3.3.자체평가 결과의 반영 정도 20 20 20 20 -
1.3.4.학교발전과의 연계성 20 20 20 20 20
1.3.5.교육목표 실천을 위한 각 조직의 활

용도
20 20 20 20 20

계(%) 100 100 100 100 100
1.4.1.학교운영위원회 위원 구성 방법의

민주성
30 30 25 30 30

1.4.2.학교운영위원회의 민주적 운영 20 20 25 20 20
1.4.3.학교운영위원회의 학교발전에 대한

공헌 정도
20 20 25 20 20

1.4.4.학교운영위원회의 역할 수행 및 활동 30 30 25 30 30
계(%) - - 100 100 100

1.5.1.교육 개혁에 대한 노력 - - 20 30 30
1.5.2.정보수집노력 - - 20 10 10
1.5.3.대외협력관계 강화 노력 - - 20 10 10
1.5.4.교직원 자질 향상 노력 - - 20 30 30
1.5.5.학교경영개선을 위한 평가 노력 - - 20 20 20

계(%) 100 100 100 100 -
1.6.1.자체평가제의 타당성 50 50 50 50 -
1.6.2.평가결과 반영 여부 50 50 50 50 -

계(%) 100 100 100 100 100
2.1.1.문서보존 및 관리의 적절성 5 5 10 5 5
2.1.2.사무의 자동화 및 간소화 5 5 10 5 5
2.1.3.학교행정 서비스 수준 5 5 10 5 5
2.1.4.교원 확보율 20 20 10 20 20
2.1.5.교원 담당과목의 전공 일치성 20 20 10 20 20
2.1.6.교원 수업시수의 적절성 15 15 10 15 15
2.1.7.교원 보직자의 적절성 5 5 10 5 5
2.1.8.교직원의 사무직원 확보율 5 5 10 5 5
2.1.9.교직원의 전담직 비율 15 15 10 15 15
2.1.10.행정부서간 업무 조정 및 협조 체

제 실태
5 5 10 5 5

주) - : 적용 안함.



계열
세부평가항목

공업계 상업계 농업계
해양

수산계
가사

실업계
계(%) 100 100 100 100 100

2.2.1.재원 구성 중 학생등록금 비율(사
립학교만 해당)

10 10 10 10 10

2.2.2.재원 구성 중 법인전입금 및 기부
금 비율(사립학교만 해당)

10 10 10 10 10

2.2.3.장·단기 재정확보 계획의 적절성 20 20 10 20 20
2.2.4.예산 계획 수립시 교직원의 의견

수렴 여부
10 10 15 10 10

2.2.5.예산 계획의 공개 여부 5 5 15 5 5
2.2.6.예산 편성의 적절성 20 20 10 20 20
2.2.7.예산 집행의 적절성 20 20 15 20 20
2.2.8.예산 결산 결과의 교직원 공개 여

부
5 5 15 5 5

계(%) 100 100 100 100 100
2.3.1.포상 및 연수대상자 선정의 공정성 20 20 20 20 20
2.3.2.근무평정의 공정성 30 30 20 30 30
2.3.3.인사위원회 구성의 적절성 20 20 15 20 20
2.3.4.인사위원회의 활용성 10 10 15 10 10
2.3.5.휴가·당직근무·출장·근무시간 등

실시의 적절성
10 10 15 10 10

2.3.6.복무자세 확립 실태 10 10 15 10 10
계(%) 100 100 100 100 100

2.4.1.복지제도 운영의 적절성 50 50 50 50 50
2.4.2.근무여건 개선 노력 정도 50 50 50 50 50

계(%) 100 100 100 100 100
2.5.1.홍보 방법의 적절성 20 20 20 20 20
2.5.2.홍보 실적 20 20 20 20 20
2.5.3.학생 모집율 10 10 20 10 10
2.5.4.학생 선발 방법의 적절성 40 40 20 40 40
2.5.5.학생 선발시 적성검사 실시 유무 10 10 20 10 10

계(%) 100 - - 100 100
2.6.1.지급 대상의 적절성 50 - - 50 50
2.6.2.지급 금액의 적절성 50 - - 50 50

주) - : 적용 안함.



계열
세부평가항목

공업계 상업계 농업계
해양

수산계
가사

실업계

계(%) 100 100 100 100 100
3.1.1.교과 편성의 적절성 20 20 15 20 20
3.1.2.교과 편성과 운영의 일치성 15 15 15 15 15
3.1.3.전문 교과의 비율 15 15 - 15 15
3.1.4.실습 교과의 비율 15 15 - 15 15
3.1.5.외국어 교과의 비율 5 5 - 5 5
3.1.6.정보 활용 능력교과의 비율 5 5 - 5 5
3.1.7.보건, 안전, 환경 교과의 비율 5 5 - 5 5
3.1.8.선택교과 선정의 합리성 5 5 15 5 5
3.1.9.생활지도교육 계획의 적절성 5 5 20 5 5
3.1.10.진로지도교육 계획의 적절성 5 5 20 5 5
3.1.11.특별활동 및 특기적성교육 계획의 적

절성
5 5 15 5 5

계(%) 100 100 100 100 100
3.2.1.교수- 학습 방법의 적절성 10 10 10 10 10
3.2.2.교재 사용의 적절성 10 10 - 10 10
3.2.3.교수- 학습방법 개선 노력 정도 10 10 10 10 10
3.2.4.교육과정 목표달성을 위한 노력 정도 5 5 10 5 5
3.2.5.교육과정 계획의 실현 정도 20 20 10 20 20
3.2.6.편성내용과 실제운영의 일치도 20 20 10 20 20
3.2.7.평가 방법 및 평가결과의 활용도 5 5 10 5 5
3.2.8.연계 실적 5 5 10 5 5
3.2.9.교육과정의 연계내용의 적절성 5 5 10 5 5
3.2.10.학생의 교과목 만족도 5 5 10 5 5
3.2.11.학생의 교과목 만족도 조사 결과 반

영 여부
5 5 10 5 5

계(%) 100 100 100 100 100
3.3.1.평가 방법의 적절성 30 30 20 30 30
3.3.2.평가 회수의 적절성 10 10 20 10 10
3.3.3.평가 방법 개선 노력 정도 20 20 20 20 20
3.3.4.평가 결과 활용 방안 마련 여부 25 25 20 25 25
3.3.5.평가 결과 분석을 위한 추수지도 여부 15 15 20 15 15

주) - : 적용 안함.



계열
세부평가항목

공업계 상업계 농업계
해양

수산계
가사

실업계
계(%) 100 100 - 100 100

3.4.1.산학협동 산업체 선정기준의 적절성 10 10 - 10 10
3.4.2.산학협동 산업체 선정 실적 20 20 - 20 20
3.4.3.산학협동 겸임교사 활용의 적절성 10 10 - 10 10
3.4.4.현장실습 프로그램의 다양한 운영 10 10 - 10 10
3.4.5.현장실습 파견시 전공과의 일치성 10 10 - 10 10
3.4.6.현장실습 산업체의 프로그램 운영의 적

절성
10 10 - 10 10

3.4.7.현장실습 순회지도의 적절성 10 10 - 10 10
3.4.8.현장실습 운영결과 평가 여부 10 10 - 10 10
3.4.9.현장실습 개선 노력 정도 10 10 - 10 10

계(%) 100 100 100 100 100
3.5.1.중도 탈락률 10 10 15 10 10
3.5.2.자격증 취득률 15 15 15 15 15
3.5.3.상급학교 진학률 20 20 20 20 20
3.5.4.취업률 20 20 20 20 20
3.5.5.취업알선 실적 10 10 - 10 10
3.5.6.산업체 관계자의 만족도 10 10 - 10 10
3.5.7.학부모의 만족도 10 10 15 10 10
3.5.8.만족도 조사결과 반영 여부 5 5 15 5 5

계(%) 100 100 100 100 100
4.1.1.일반 교실 및 실험·실습실의 확보율 60 60 60 60 60
4.1.2.학년별·교과별 연구실의 확보율 40 40 40 40 40

계(%) 100 100 100 100 100
4.2.1.각종 교육 시설의 관리 상태 50 - 50 50 50
4.2.2.각종 교육시설 활용의 효율성 50 - 50 50 50

계(%) 100 100 - 100 100
4.3.1.교육정보화 시스템 구축 계획 및 추

진 상태
30 30 - 30 30

4.3.2.교육정보화시설 관리 상태 30 30 - 30 30
4.3.3.교육용컴퓨터 보유 상태 20 20 - 20 20
4.3.4.교육정보화 협력체제 구축 노력 정도 20 20 - 20 20

계(%) 100 100 - 100 100
4.4.1.복지시설의 확보상태 50 50 - 50 50
4.4.2.복지시설에 대한 교직원 및 학생들의

만족도
50 50 - 50 50

주) - : 적용 안함.



계열

세부평가항목
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계
계(%) 100 100 - 100 100

4.5.1.실험·실습 기자재의 확보율 40 40 - 40 40
4.5.2.실험·실습 기자재 확충 노력 정도 30 30 - 30 30
4.5.3.첨단 실험·실습 기자재 확충 노력

정도
30 30 - 30 30

계(%) 100 - - 100 100
4.6.1.기자재 관리대장의 보수현황 기록

상태
20 - - 20 20

4.6.2.기자재 관리 상태 30 - - 30 30
4.6.3.소모품 대장 기록 및 관리 상태 20 - - 20 20
4.6.4.소모성 실험·실습재료 재활용 정도 10 - - 10 10
4.6.5.실험·실습 폐기물 처리의 적법성 20 - - 20 20

계(%) 100 100 - 100 100
4.7.1.장서 확보율 50 50 - 50 50
4.7.2.정기간행물 확보 상태 20 20 - 20 20
4.7.3.관리 및 운영 상태 30 30 - 30 30

계(%) 100 100 100 100 100
5.1.1.실제수업에서 학습지도안 활용도 20 20 15 20 20
5.1.2.교육보조자료 개발 실적 10 10 15 10 10
5.1.3.교수- 학습자료 활용의 적절성 20 20 10 20 20
5.1.4.평가기법 활용의 적절성 10 10 15 10 10
5.1.5.학생부 관리의 적정성 10 10 15 10 10
5.1.6.교사연구회 활동 실적 10 10 10 10 10
5.1.7.자율장학 실적 10 10 10 10 10
5.1.8.장학활동 결과 교과지도 반영 여부 10 10 10 10 10

주) - : 적용 안함.



계열

세부평가항목
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계

계(%) 100 100 100 100 100
5.2.1.학생상담활동 계획의 구체성 5 5 10 5 5
5.2.2.학생상담활동 실적 20 20 5 20 20
5.2.3.학생상담 프로그램 운영의 적절성 5 5 10 5 5
5.2.4.진로지도 계획의 구체성 5 5 10 5 5
5.2.5.취업지도 및 직장적응교육 실시 정도 5 5 5 5 5
5.2.6.상급학교 진학정보 제공 여부 5 5 5 5 5
5.2.7.중도탈락자 방지를 위한 노력 정도 5 5 10 5 5
5.2.8.학생의 학교생활 만족도 5 5 10 5 5
5.2.9.학생의 학교생활 만족도 조사 결과 반

영 여부
5 5 5 5 5

5.2.10.학교 주변 유해환경, 폭력 예방을 위
한 노력 정도

5 5 10 5 5

5.2.11.안전사고 예방을 위한 노력 정도 5 5 10 5 5
5.2.12.특기적성교육활동 내용의 적절성 15 15 5 15 15
5.2.13.학생들의 특기적성교육 참여유도 노

력 정도
5 5 5 5 5

계(%) 100 100 - 100 100
5.3.1.교단 선진화기자재의 교육적 활용도 30 30 - 30 30
5.3.2.학습지도의 전산화 정도 25 25 - 25 25
5.3.3.멀티미디어 학습자료 제작·수집, 활

용도
25 25 - 25 25

5.3.4.교육방송 활용도 20 20 - 20 20
계(%) 100 - - 100 100

5.4.1.인터넷 및 PC 통신의 교육적 활용도 50 - - 50 50
5.4.2.학교 홈페이지의 교육적 활용도 50 - - 50 50

계(%) 100 100 - 100 100
5.5.1.학교종합정보관리시스템 운영 계획의

적절성
50 50 - 50 50

5.5.2.학교종합정보관리시스템의 효율적 운영 50 50 - 50 50
계(%) 100 100 100 100 100

5.6.1.장학·연수·연구 활동 전개의 효율성 30 30 20 30 30
5.6.2.교사전문성 신장을 위한 학교지원정도 20 20 20 20 20
5.6.3.교내연수에 대한 교사들의 참여도 30 30 20 30 30
5.6.4.산업체 현장연수 참여도 10 10 20 10 10
5.6.5.연수결과의 활용도 10 10 20 10 10

주) - : 적용 안함.



계열

세부평가항목
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계
계(%) 100 100 100 100 100

6.1.1.학부모 자치기구 임원 구성의 적절성 60 60 50 60 60
6.1.2.학부모 자치기구 운영의 효율성 40 40 50 40 40

계(%) 100 100 100 100 100
6.2.1.유대 강화 계획 및 운영의 적절성 20 20 - 20 20
6.2.2.교직원 및 학생의 봉사활동 10 10 15 10 10
6.2.3.사회교육프로그램 운영 10 10 20 10 10
6.2.4.지역사회의 학교발전 기여도 10 10 15 10 10
6.2.5.학교의 지역사회 기여도 30 30 15 30 30
6.2.6.지역주민을 위한 학교시설의 개방도 10 10 15 10 10
6.2.7.유관 기관과의 유대 실적 10 10 20 10 10

주) - : 적용 안함.

다 . 평가기준

평가기준은 평가영역, 평가항목, 세부 평가항목을 토대로 실질적인 평가에

적용을 위하여 평가항목별 평가방향, 평가지표 등으로 구성되어 있다. 평가

지표는 5단계을 원칙으로 하였으나 평가항목의 특성에 따라 2단계, 3단계

등으로도 구성되어 있다.

1) 학교 교육계획 수립

학교 교육계획은 학교 운영을 교육적이고 합리적으로 수행하기 위해 매우

중요하므로 교육계획은 그 작성 단계에서부터 구체적이고 실현 가능하도록

구성되어야 한다. 즉, 지나치게 현실과 동떨어진 이상적인 계획이 되어서는

안되며 교육계획을 작성할 때는 교원, 학부모 및 지역사회의 의견을 체계적

으로 반영하는 것이 중요하다. 따라서 계획을 작성하는 과정은 반드시 민주

적인 절차를 거쳐야 하며, 학교장이나 소수의 의견만이 아니라 진정한 의미

에서 학교 구성원들의 의견이 집약되어야 한다. 그리고 학교 교육계획에서는

전학년도 학교 자체평가 결과에 나타난 문제점을 분석하고, 그 개선점을 찾



아 교육현장에 적용하려는 노력이 있어야 한다. 이는 우리의 교육이 급변하

는 시대나 사회적 여건에 적극적으로 대처할 수 있는 방법이기도 하다.

가 ) 국가 사회 및 교육관계자의 요구 반영

① 평가방향

학교는 정부, 교직원, 학생 및 학부모, 지역사회 등 국가 사회 및 교육관

계자의 요구를 잘 반영하여야 하며, 또한 사회환경의 변화를 교육적으로 적

절하게 수용하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

1.1.1.정부의 교육운

영지침의 반영

정도

매우 충실하게 반영함 A - 정부의 교육운영지침과 학교
의 교육목표 및 계획을 비
교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

1.1.2.교직원의 요구

반영 정도

매우 충실하게 반영함 A - 교직원과의 면담내용과 학교
의 교육목표 및 계획을 비
교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

1.1.3.학생 및 학부모

의 요구 반영

정도

매우 충실하게 반영함 A
- 학생 및 학부모와의 면담내
용과 학교의 교육 목표 및
계획을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

1.1.4.지역사회의 요

구 반영 정도

매우 충실하게 반영함 A
- 지역사회 인사와의 면담내
용과 학교의 교육목표 및
계획을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

③ 참고자료

- 정부 교육운영지침

- 교직원, 학생 및 학부모 면담 내용

- 지역사회 인사 면담 내용



나 ) 교육목표 및 내용 설정

① 평가방향

학교의 교육목표 및 내용은 타당하고 실천 가능성이 있어야 하며, 교육목

표와 교육내용은 서로 연계되어야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

1.2.1.목표 및 내용의
타당성

매우 실천 가능함 A

- 교육목표 및 내용과 계열
특성을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 실천 가능함 B
어느 정도 타당함 C
다소 실천 불가능함 D
전혀 실천 불가능함 E

1.2.2.목표 및 내용의
연계성

매우 충실하게 반영함 A

- 교육목표와 교육내용을 비
교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 연계되어 있음 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

1.2.3.설정된 목표의
현실성과 실천
가능성

매우 현실적이며 실천가능함 A

- 교육목표와 주변 여건, 예산
편성계획 등을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 현실적이며 실천가
능함

B

어느 정도 현실적이며 실천가
능함

C

다소 비현실적이며 실천불
가능

D

매우 비현실적이며 실천불
가능

E

1.2.4.전년도 성과의
반영성

매우 충실하게 반영함 A
- 교육목표와 전년도 성과를
참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

③ 참고자료

- 학교 교육목표

- 학교 교육계획서



다 ) 교육계획 수립 및 추진

① 평가방향

학교의 교육계획은 구체적이고 실천 가능한 계획으로 수립하여야 하며,

자체평가의 결과도 반영되어야 한다. 또한 교육계획은 학교 발전과 연계성

을 가지고 추진되어야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

1.3.1.교육계획의
구체성

매우 구체적임 A

- 교육계획을 참고
- 무응답은 0점 처리

대체로 구체적임 B
어느 정도 구체적임 C
다소 추상적임 D
매우 추상적임 E

1.3.2.교육계획의
실현 가능성

매우 실현 가능함 A
- 교육계획과 주변여건(인적,
물적, 지리적)을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 실현 가능함 B
어느 정도 실현 가능함 C
다소 실현 불가능함 D
전혀 실현 불가능함 E

1.3.3.자체평가 결과
의 반영정도

매우 충실하게 반영함 A
- 교육계획과 학교자체평가 결
과를 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

1.3.4.학교발전과의
연계성

매우 연계성이 높음 A
- 교육계획과 중·장기 발전
계획을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 연계성이 높음 B
보통임 C
다소 연계성이 낮음 D
매우 연계성이 낮음 E

1.3.5.교육계획 실천
을 위한 각 조
직의 활용도

매우 효율적임 A
- 교육계획과 조직 구성을 비
교

- 무응답은 0점 처리

대체로 효율적임 B
보통임 C
다소 비효율적임 D
매우 비효율적임 E

③ 참고자료

- 학교 교육계획서

- 자체평가 결과보고서



라 ) 학교운영위원회 구성 및 운영

① 평가방향

학교운영위원회의 구성과 관련하여 위원 선출이 적법한 절차와 방법에 의

해 이루어지며, 구성된 위원회가 위원 다수의 참여 하에 민주적으로 운영되

고, 특정집단이나 개인의 이해관계를 떠나 다수 구성원들의 의사가 반영되

어 얼마나 학교 발전을 위해 공헌하고 있는가를 의미한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

1.4.1.학교운영위원
회 위원 구성
방법의 민주
성

매우 민주적임 A
- 학교운영위원회 구성 관련
자료를 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 민주적임 B
어느 정도 민주적임 C
다소 미흡함 D
매우 미흡함 E

1.4.2.학교운영위원
회의 민주적
운영

매우 민주적임 A
- 학교운영위원회 회의록을
참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 민주적임 B
어느 정도 민주적임 C
다소 미흡함 D
매우 미흡함 E

1.4.3.학교운영위원
회의 학교 발
전에 대한 공
헌 정도

대단히 기여도가 높음 A - 학교운영위원회 구성 관련
자료, 학교운영위원회 회
의록, 학부모, 학교운영위
원 및 교직원 면담 자료
등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 기여도가 높음 B

어느 정도 기여도가 높음 C

다소 기여도가 낮음 D

매우 기여도가 낮음 E

1.4.4.학교운영위원
회의 역할 수
행 및 활동

매우 적절히 운영함 A
- 학교운영위원회 활동 관련
자료를 참조

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절히 운영함 B
어느 정도 적절히 운영함 C
다소 미흡하게 운영함 D
매우 미흡하게 운영함 E

③ 참고자료

- 학교운영위원회 구성 관련 자료

- 학교운영위원회 회의록

- 학부모 면담 내용

- 교직원 면담 내용



마 ) 학교장의 경영 실천

① 평가방향

학교장은 실업계 고등학교가 추구하고자 하는 목표를 정확히 인지하여 학

교의 운영 지침을 마련하고, 교육 목표를 실천하기 위한 노력을 하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

1.5.1.교육개혁에 대
한 노력

매우 노력하고 있음 A - 학교장이 어느 정도 신념을
가지고 특성화 교육, 연계
교육, 자율운영 등과 같은
학교교육 개혁을 위해 노력
하고 있는지를 살펴봄

- 무응답은 0점 처리

대체로 노력하고 있음 B

어느 정도 노력하고 있음 C

별로 노력하고 있지 않음 D

전혀 노력하고 있지 않음 E

1.5.2.정보 수집 노
력

매우 노력하고 있음 A - 학교장이 어느 정도 교육현
장의 개선을 위한 새로운
정보와 지식을 얻기 위해
노력하고 있는지를 살펴봄.

- 무응답은 0점 처리

대체로 노력하고 있음 B
어느 정도 노력하고 있음 C
별로 노력하고 있지 않음 D
전혀 노력하고 있지 않음 E

1.5.3.대외 협력 관계
강화 노력

매우 노력하고 있음 A - 학교장이 교육청, 지역사회,
동창회, 학부모 등과의 유대
강화를 위해 어느 정도 노
력하고 있는지를 살펴봄

- 무응답은 0점 처리

대체로 노력하고 있음 B
어느 정도 노력하고 있음 C
별로 노력하고 있지 않음 D
전혀 노력하고 있지 않음 E

1.5.4.교직원 자질 향
상 노력

매우 노력하고 있음 A
- 학교장이 교직원의 자질 향
상을 위해 어느 정도 노력
을 하고 있는지 살펴봄.

- 무응답은 0점 처리

대체로 노력하고 있음 B
어느 정도 노력하고 있음 C
별로 노력하고 있지 않음 D
전혀 노력하고 있지 않음 E

1.5.5.학교경영 개선
을 위한 노력

매우 노력하고 있음 A - 학교장이 학교경영에 대한
지속적인 평가와 반성 등의
경영개선을 위해 어느 정도
노력하고 있는지를 살펴봄

- 무응답은 0점 처리

대체로 노력하고 있음 B
어느 정도 노력하고 있음 C
별로 노력하고 있지 않음 D
전혀 노력하고 있지 않음 E

③ 참고자료

- 학교장 면담 내용

- 학교 교육계획서



바 ) 학교자체평가제 운영

① 평가방향

학교는 발전을 위한 노력의 하나로 학교가 당면한 취약점을 극복하고, 문

제점들을 해결하기 위해 학교 자체적으로 학교평가제를 실시하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

1.6.1.자체평가제의
타당성

매우 타당함 A
- 학교자체평가 계획 및 실
적을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 타당함 B
어느 정도 타당함 C
다소 미흡함 D
매우 미흡함 E

1.6.2.평가결과 반
영 여부

전부 반영했음 A - 교육계획과 학교자체평가
실적을 비교

- 무응답은 0점 처리
일부 반영했음 C
전혀 반영하지 않음. E

③ 참고자료

- 학교자체평가 계획 및 실적

- 교육계획서

2 ) 교육 행·재정 운영

학교 행정은 학교가 추구해 나가는 목표를 효율적으로 달성하기 위한 수

단적 지원활동을 말하며, 학교의 운영조직에 의해서 수행된다. 그러므로 운

영조직의 기능이 활성화되고 신뢰성을 얻기 위해서 무엇보다 필요한 것은

행정의 투명성이다. 학교 행정이 공개적으로 운영될 때 학교 구성원들의 신

뢰를 얻을 수 있으며, 이를 바탕으로 학교 구성원의 자발적인 학교 참여를

유도할 수 있다. 또한 학교의 행정은 신속하고 정확하면서도 효율적으로 이

루어져야 한다. 만약 학교 행정이 신속하고 정확하게 이루어지지 않으면 학

교경영 전반에 걸쳐 효율성을 떨어뜨리게 되고, 또한 교육과정 운영에도 차

질을 가져와 학생들에게 직접적인 피해를 주게 된다. 그리고 학교 경영은

학교장의 소신과 능력에 의해 이루어질 수 있도록 독립성이 보장되어야 한

다. 학교 외부의 간섭이 지나칠 경우, 학교 운영의 일관성을 잃게 될 뿐 아



니라, 자칫 보신주의나 편의주의로 흐를 가능성이 많게 된다.

다음으로 학교 재정은 단위 학교에서 학교교육을 지원하기 위해 공공회계

절차를 통해 경비를 조달하고, 관리·사용하는 일련의 활동이다. 재정은 현

실적으로 교육활동의 규모와 내용을 결정하는 가장 중요한 요소이다. 그러

므로 학교는 교육과정 운영에 예산을 최대한 지원할 수 있도록 노력하여야

한다. 또한 편성된 예산은 공개적으로 집행되어야 하며, 효과적으로 사용되

어야 한다. 이러한 재정 지원활동이 공개적이고 효과적으로 이루어질 때 학

교교육의 목표도 효율적으로 달성할 수 있게 된다.

가 ) 교육 행정

① 평가방향

학교는 교육 목표 및 계획을 달성하기 위해 인적·물적 조건을 효율적으

로 활용하여야 한다. 이를 위해 적정 수준의 교직원과 행정부서를 확보하고

전문화를 꾀하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.1.1.문서 보존 및
관리의 적절
성

매우 적절함 A
- 문서관리 규칙을 참고
- 문서 보존 및 관리 상태를
확인

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
보통임 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

2.1.2.사무의 자동화
및 간소화

매우 자동화 및 간소화되어
있음 A

- 각종 사무처리 과정을 확인
- 무응답은 0점 처리

대체로 자동화 및 간소화되어
있음 B

어느 정도 자동화 및 간소화
가 되어 있음 C

다소 자동화 및 간소화가 부
족함 D

매우 자동화 및 간소화가 부
족함 E

2.1.3.학교 행정서비
스 수준

매우 높음 A
- 행정서비스 수준 향상 계획
및 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 높음 B
보통임 C
다소 낮음 D
매우 낮음 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.1.4.교원 확보율

확보율 90% 이상 A
- 확보율 = (정식교원/ 교원
정원)×100

- 무응답은 0점 처리

확보율 80∼90% 미만 B
확보율 70∼80% 미만 C
확보율 60∼70% 미만 D
확보율 60% 미만 E

2.1.5.담당과목의
전공 일치성

일치도 100% A
- 일치도 = (일치 교원수/ 전
체 교원수)× 100

- 무응답은 0점 처리

일치도 90∼100% 미만 B
일치도 80∼90% 미만 C
일치도 70∼80% 미만 D
일치도 70% 미만 E

2.1.6.수업시수의
적절성

교원 1인당 1주 평균 15∼
20시간

A - 교원 1인당 수업시간을 참
고

- 무응답은 0점 처리교원 1인당 1주 평균 21시
간 이상 또는 15시간 미만

E

2.1.7.보직자의 적
절성

보직자률 10∼20% A - 보직자율= (보직자수/ 전체
교직원수) × 100

- 무응답은 0점 처리
보직자률 21% 이상 또는
10% 미만

E

2.1.8.사무직원 확
보율

확보율 90% 이상 A
- 확보율 = (현 사무직원수/
사무직원 정원수)× 100

- 무응답은 0점 처리

확보율 80∼90% 미만 B
확보율 70∼80% 미만 C
확보율 60∼70% 미만 D
확보율 60% 미만 E

2.1.9.직원의 전담
직 비율

전담직 비율 90% 이상 A

- 비율 = (전담직원수/ 전담

직수) × 100

전담직 비율 80∼90% 미만 B
전담직 비율 70∼80% 미만 C
전담직 비율 60∼70% 미만 D
전담직 비율 60% 미만 E

2.1.10.부서간 업무
조정 및 협
조체제 실태

매우 양호함 A
- 업무 분장표, 직원과의 면
담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 양호함 B
어느 정도 양호함 C
다소 불량함 D
매우 불량함 E

③ 참고자료

- 교직원 인사관리 시행 규칙

- 교직원 인사기록카드

- 교직원 업무 배치 원칙

- 교직원 업무 분장표

- 교직원 면담 내용



- 각종 문서철

나 ) 교육 재정

① 평가방향

학교의 운영에 소요되는 재원은 학생 납입금과 법인의 전출금이 중심을

이루지만 법인이 아닌 경우라도 학교는 재원 확대를 위해 노력하여야 한다.

또한 교육계획이나 목적에 따라 합리적이고 균형있게 예산을 편성·집행하

고, 이를 공개하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.2.1.재원 구성 중
학생 등록금
비율(사립학
교만 해당)

60% 미만 A
- 등록금 비율 = (전체 학생등
록금/ 재원) ×100

- 무응답은 0점 처리

60∼70% 미만 B
70∼80% 미만 C
80∼90% 미만 D
90% 이상 E

2.2.2.재원 구성 중
법인 전입금
및 기부금 비
율(사립학교
만 해당)

60% 이상 A
- 전입금 및 기부금 내역과
재원 구성을 비교

- 무응답은 0점 처리

50∼60% 미만 B
40∼50% 미만 C
30∼40% 미만 D
30% 미만 E

2.2.3.장·단기 재
정 확보 계
획의 적절성

매우 적절함 A - 장·단기 재정 확보 계획
을 참고

- 학교발전기금, 기부금, 장학
금 조성 노력 포함

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

2.2.4.예산 계획 수
립시 교직원의
의견 수렴 여부

모두 수렴했음 A - 교직원과의 면담 내용을 참
고

- 무응답은 0점 처리
일부만 수렴했음 C
전혀 수렴하지 않음 E

2.2.5.예산 계획의 공
개 여부

모두 공개했음 A - 교직원과의 면담 내용, 학
교운영위원회 회의록 등을
참고

- 무응답은 0점 처리

일부 공개했음 C

전혀 공개하지 않음 E

2.2.6.예산 편성의
적절성

매우 적절함 A - 예산 편성 계획을 참고
- 특히 교육계획 추진, 교육시
설 및 설비 관련 예산 규
모의 적절성을 확인

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.2.7.예산 집행의
적절성

매우 적절함 A
- 3년간 예산 집행 증빙 서
류, 감사 결과 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

2.2.8.예·결산 결
과의 교직원
공개 여부

모두 공개했음 A - 3년간 예산 집행 증빙 서
류, 감사 결과 등을 참고

- 무응답은 0점 처리
일부 공개했음 C
전혀 공개하지 않음 E

③ 참고자료

- 연도별 세입 결산 내역

- 학생 등록금 내역

- 법인 전입금 및 기부금 내역

- 장·단기 재정확보 계획서

- 예산 편성 계획서

- 학교운영위원회 회의록

- 예산 집행 증빙 서류

- 예산 집행 결산서

- 대내·외 감사 결과

- 교직원 면담 내용

다 ) 인사 및 복무관리

① 평가방향

학교는 합리적인 기준과 절차에 의해 교직원을 채용하고 승진시키며, 이를

위해 공정한 근무평정제를 확립하여야 한다. 뿐만 아니라 교직원의 휴가·당

직근무·출장·근무시간 등은 규정에 따라 공정하게 적용되어야 한다.



② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.3.1.포상 및 연수
대상자 선정의
공정성

합리적인 원칙이 있으며,
구성원 대다수가 납득함

A

- 포상 및 연수 대상자 선정
원칙, 인사위원회 회의록,
교직원과의 면담 내용 등을
참고

- 무응답은 0점 처리

원칙이 있으며, 구성원 다
수가 납득함

B

어느 정도 납득함 C
원칙은 있으나 구성원이
납득하지 못함

D

원칙이 비합리적이며, 구성
원 대다수가 납득하지 못함

E

2.3.2.근무평정의
공정성

합리적인 원칙이 있으며,
구성원 대다수가 납득함

A

- 교직원 인사관리 시행 규
칙을 참고

- 무응답은 0점 처리

원칙이 있으며, 구성원 다수
가 납득함

B

어느 정도 납득함 C
원칙은 있으나 구성원이
납득하지 못함

D

원칙이 비합리적이며, 구성
원 대다수가 납득하지 못함

E

2.3.3.인사위원회 구
성의 적절성

매우 적절함 A
- 인사위원회 회칙, 인사위원
회 위원 명단 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

2.3.4.인사위원회의
활용성

매우 적절히 활용됨 A
- 인사위원회 회칙, 인사위원
회 회의록 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절히 활용됨 B
어느 정도 적절히 활용됨 C
다소 부적절히 활용됨 D
전혀 활용되지 않음 E

2.3.5.휴가·당직근
무·출장·근
무시간 등 실시
의 적절성

매우 적절함 A
- 교직원 복무관리 자료 등을
참조

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

2.3.6.복무 자세의
확립 실태

매우 양호함 A
- 인사위원회 회의록, 근무상
황기록부, 교직원과의 면담
내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 양호함 B
어느 정도 양호함 C
다소 불량함 D
매우 불량함 E



③ 참고자료

- 인사위원회 회칙

- 교직원 인사관리 시행 규칙

- 포상 및 연수대상자 선정 원칙

- 인사위원회 회의록

- 근무상황기록부

- 교직원 면담 내용

라 ) 복지 수준

① 평가방향

학교는 교직원에 대한 복지제도를 적절히 운영하여야 할 뿐만 아니라, 그

들의 근무 여건을 개선하기 위해 노력하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.4.1.복지제도 운
영의 적절성

매우 구체적인 계획이 있
고, 이의 재정을 확보함

A

- 복지제도 현황, 교원과의
면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

어느 정도 구체적인 계획이
있고, 이의 재정을 확보함

B

다소 형식적인 계획이 있
고, 이의 재정을 확보함

C

계획은 있으나 재정을 확
보하지 않음

D

계획이 없고 재정도 확보
하지 않음

E

2.4.2.근무여건 개
선 노력 정도

계획에 의해 매우 적극적임 A

- 근무여건 개선 계획 및 실
적을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적극
적임

B

어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극적임 D
매우 형식적이고 소극적임 E

③ 참고자료

- 복지제도 현황

- 교원 면담 내용



마 ) 학생 모집

① 평가방향

학교는 학생 모집을 위하여 홍보를 실시하여야 하고, 또한 학생 선발 시

에는 적합한 방법으로 선발하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.5.1.홍보 방법의
적절성

방법 5종 이상 A
- 학생 모집 관련 홍보 실적을
참고

- 무응답은 0점 처리

방법 4종 B
방법 3종 C
방법 1∼2종 D
실적 없음 E

2.5.2.홍보 실적

회수 3회 이상 A
- 학생 모집 관련 홍보 실적을
참고

- 무응답은 0점 처리

회수 2회 B
회수 1회 C
실적 없음 E

2.5.3.학생 모집율

모집율 100% 이상 A

- 모집율 = (모집인원/ 정원)
× 100

- 무응답은 0점 처리

모집율 90∼100% 미만 B
모집율 80∼90% 미만 C
모집율 70∼80% 미만 D
모집율 70% 미만 E

2.5.4.학생 선발 방
법의 적절성

매우 적절함 A
- 학생 선발 규정과 교육과
정을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

2.5.5.학생 선발시
적성검사 실
시 유무

실시 했음 A - 학생과의 면담 내용을 참
고

- 무응답은 0점 처리실시 안했음. E

③ 참고자료

- 학생 모집 계획 및 실적

- 학생 선발 규정

- 학생 면담 내용



바 ) 장학금 지급

① 평가방향

학교는 가정 형편이 어려운 학생들을 대상으로 학업을 계속 수행할 수 있

도록 장학금을 지급하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.6.1.지급 대상의

적절성

방법 5종 이상 A
- 장학금 지급 대장, 학생과

의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

방법 4종 B
어느 정도 적절함 C
방법 1∼2종 D
실적 없음 E

2.6.2.지급 금액의

적절성

매우 적절함 A
- 장학금 지급 대장, 학생과

의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

③ 참고자료

- 장학금 지급 대장

- 학생 면담 내용

3 ) 교육과정 편성 및 운영

교육과정이란 학생들의 심리적 특성과 발달 상황을 기반으로 하여 교육

목표에서 명시한 인간상을 구현해 나가기 위한 설계도이다. 따라서 교육과

정은 학교 활동 가운데 핵심적인 것으로서 학생들의 성장과 발전에 직접 연

관되어 있는 중요한 부분이다. 그리고 학생들의 생활지도 등의 가치관 정립

은 교육과정의 이수를 통해서 결과적으로 이루어지는 활동이므로 교육과정

영역에서 다루는 것이 바람직하다고 할 수 있다.

가 ) 교육과정 편성

① 평가방향

학교는 교육 목표의 실현을 위하여 교육과정을 적절하게 편성하여야 하



며, 주기적으로 개편하여 발전하는 산업사회의 성과를 반영하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.1.1.교과 편성의
적절성

매우 적절함 A - 교육계획과 교과 편성 내
용을 비교

- 전문교과, 보통교과, 실
험·실습시간, 특성화 정도
등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B

어느 정도 적절함 C

다소 부적절함 D

매우 부적절함 E

3.1.2.교과 편성과
운영의 일치성

매우 일치함 A
- 교과 편성 내용과 교육과정
운영계획, 학교일지, 시간표
등을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 일치함 B
어느 정도 일치함 C
다소 불일치함 D
매우 불일치함 E

3.1.3.전문교과의
비율

전체 교목의 50% 이상 A
- 전문교과 비율 = (전문교
과 편성시간수/ 전체 수업
시간수) × 100

- 무응답은 0점 처리

전체 교과의 40∼50% 미만 B
전체 교과의 30∼40% 미만 C
전체 교과의 20∼30% 미만 D
전체 교과의 20% 미만 E

3.1.4.실습교과의
비율

전문 교과의 50% 이상 A
- 실기교과 비율 = (실기교
과 편성시간수/ 전문교과
편성시간수) × 100

- 무응답은 0점 처리

전문 교과의 40∼50% 미만 B
전문 교과의 30∼40% 미만 C
전문 교과의 20∼30% 미만 D
전문 교과의 20% 미만 E

3.1.5.외국어교과의
비율

전체 교과의 5% 이상 A
- 외국어교과 비율 = (외국
어교과 편성시간수/ 전체
교과시간수) × 100

- 무응답은 0점 처리

전체 교과의 4∼5% 미만 B
전체 교과의 3∼4% 미만 C
전체 교과의 2∼3% 미만 D
전체 교과의 2% 미만 E

3.1.6.정보활용능력
교과의 비율

전체 교과의 5% 이상 A - 정보활용능력교과 비율 =
(정보활용능력교과 편성시
간수/ 전체 교과시간수) ×
100

- 무응답은 0점 처리

전체 교과의 4∼5% 미만 B
전체 교과의 3∼4% 미만 C
전체 교과의 2∼3% 미만 D
전체 교과의 2% 미만 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.1.7.보건, 안전,
환경 교과의
비율

전체 교과의 5% 이상 A - 보건·안전·환경교과 비
율 = (보건·안전·환경교
과 편성시간수/ 전체 교과시
간수) × 100

- 무응답은 0점 처리

전체 교과의 4∼5% 미만 B
전체 교과의 3∼4% 미만 C
전체 교과의 2∼3% 미만 D
전체 교과의 2% 미만 E

3.1.8.선택교과 선정의
합리성

매우 합리적임 A
- 선택교과 선정 내용, 학생
과의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 합리적임 B
어느 정도 합리적임 C
다소 비합리적 D
매우 비합리적 E

3.1.9.생활지도 교육
계획의 적절성

매우 적절함 A
- 생활지도 교육 계획, 학생
과의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.1.10.진로지도
교육 계획
의 적절성

매우 적절함 A
- 진로지도 교육 계획, 학생
과의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.1.11.특별활동 및
특기적성 교육
계획의 적절성

매우 적절함 A - 특별활동 및 특기적성 교육 계
획, 학교 특성과 지역 특성,
학생과의 면담 내용 등을 참
고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

③ 참고자료

- 교과 편성 내용

- 교육과정 운영 계획

- 교육과정 관련 위원회 회의록

- 학교일지

- 시간표 및 결·보강 계획

- 생활지도 계획

- 진로지도 계획

- 학생 상담일지



나 ) 교육과정 운영

① 평가방향

학교는 교과 학습의 가장 기본적인 활동인 교수·학습 지도의 효율성을

제고하고, 그 발전과 향상을 위한 방법을 끊임없이 개발하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.2.1.교수- 학습방
법의 적절성

매우 적절함 A - 수준별 수업 운영 계획,
학습지도안, 학생 및 학부
모와의 면담 내용 등을 참
고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.2.2.교재 사용의
적절성

매우 적절함 A
- 학습지도안, 학생 및 학부
모와의 면담 내용 등을 참
고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.2.3.교수- 학습방
법 개선 노력
정도

교원 대다수가 적극적으로
노력하며, 그 결과가 매우
유용함

A
- 교수·학습방법 연수 실
적, 교수·학습 개선을 위
한 모임 실적 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

교원 대다수가 노력하며, 그
결과가 대체로 실용적임

B

교원 과반수 정도가 노력함 C
교원 소수가 노력함 D
전혀 노력하지 않음 E

3.2.4.교육과정 목표
달성을 위한
노력 정도

교원 대다수가 적극적으로
노력하며, 그 결과가 매우
유용함

A

- 학년별·교과별 교육과정
목표와 성취 정도를 비교

- 무응답은 0점 처리

교원 대다수가 노력하며, 그
결과가 대체로 실용적임

B

교원 과반수 정도가 노력함 C
교원 소수가 노력함 D
전혀 노력하지 않음 E

3.2.5.교육과정 계획
의 실현 정도

매우 실현이 잘됨 A
- 연간, 학기간, 월간, 주간
교육과정 계획을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 실현이 잘됨 B
보통임 C
다소 실현이 안됨 D
전혀 실현이 안됨 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.2.6.편성 내용과
실제 운영의
일치도

매우 일치함 A
- 교육과정 편성 내용과 실
제 운영이 일치하고 있는
지를 살펴봄.

- 무응답은 0점 처리

대체로 일치함 B
어느 정도 일치함 C
다소 불일치함 D
매우 불일치함 E

3.2.7.평가 방법 및
평가 결과의
활용도

매우 활용이 잘됨 A - 교육과정 평가를 통해 얻
어진 결과를 다음 과정에
반영하고 있는지를 살펴
봄.

- 무응답은 0점 처리

대체로 활용이 잘됨 B
보통임 C
다소 활용이 안됨 D
전혀 활용이 안됨 E

3.2.8.연계 실적

6개 이상 A
- 전문대학, 산업체 등의 교
육프로그램 연계 실적을
참고

- 무응답은 0점 처리

4∼5개 B
2∼3개 C
1개 D
없음 E

3.2.9.교육과정의 연
계 내용의 적
절성

매우 적절함 A
- 교육프로그램 연계 계획
및 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.2.10.학생의 교과목
만족도

만족도 90% 이상 A
- 교과목 만족도 설문지, 만
족도 조사 결과 분석 내용
등을 참고

- 무응답은 0점 처리

만족도 80∼90% 미만 B
만족도 70∼80% 미만 C
만족도 60∼70% 미만 D
만족도 60% 미만 E

3.2.11.학생의 교과
목 만족도 조
사 결과 반영
여부

전부 반영했음 A - 교육계획과 만족도 조사
결과 분석 내용을 비교

- 무응답은 0점 처리

일부 반영했음 C

전혀 반영하지 않았음 E

③ 참고자료

- 수준별 수업 운영 계획

- 학습지도안

- 교수·학습방법 연수 실적

- 교수·학습 개선을 위한 모임 실적

- 학생 및 학부모 면담 내용

- 교과목 만족도 설문지

- 만족도 조사 결과 분석 내용



다 ) 교육과정 평가

① 평가방향

교육과정의 성취도를 측정하기 위해 학습결과 평가가 적절하게 이루어야

하며, 또한 학습결과 평가의 개선을 위한 구체적인 노력이 있어야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.3.1.평가방법의 적
절성

매우 적절함 A
- 학업 성적 관리 규정, 학
습평가 계획, 학생과의 면
담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.3.2.평가회수의 적
절성

매우 적절함 A - 학습평가 실적, 교원 및
학생과의 면담 내용 등을
참고

- 4번이 적절
- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.3.3.평가방법 개선
노력 정도

교원 대다수가 적극적으로
노력하며, 그결과가 매우
유용함

A
- 평가방법 개선을 위한 모
임실적, 교원과의 면담 내
용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

교원 대다수가 노력하며, 그
결과가 대체로 실용적임

B

교원 과반수 정도가 노력함 C
교원 소수가 노력함 D
전혀 노력하지 않음 E

3.3.4.평가결과 활용
방안 마련 여
부

마련 했음 A - 평가결과 활용 실적, 학생
과의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리마련 안했음 E

3.3.5.평가결과 분석
을 위한 추수
지도 여부

평가결과를 분석하고 적극
적으로 추수지도하고 있음

A

- 평가결과 활용 실적, 학생
과의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

평가결과 분석 및 추수지
도가 대체로 잘 이루어짐

B

평가결과는 분석하나 추수
지도는 다소 미흡함

C

평가결과 분석과 추수지도
가 다소 미흡함

D

평가결과 분석과 추수지도
가 전혀 이루어지지 않음

E



③ 참고자료

- 학업 성적 관리규정

- 학습평가 계획 및 실적

- 평가방법 개선을 위한 모임 실적

- 평가결과의 활용 방안 및 실적

- 교원 및 학생 면담 내용

라 ) 산학협동 및 현장실습 운영

① 평가방향

학교는 산학협동체제를 구축하기 위하여 학교의 교과과정에 알맞는 산업

체를 선정하여야 하며, 산업체의 유능한 인사를 초청하여 강연 등을 통해

학교에서 배우는 전문기능의 현장 적합성을 높여야 한다. 또한 학교는 현장

실습이 효율적으로 이루어지도록 하기 위해 학생들의 전공과 일치된 산업체

를 선정하고 협력하여야 하며, 현장실습 운영 결과를 평가하여 현장실습의

문제점을 개선하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.4.1.산학협동 산업
체 선정기준의
적절성

매우 적절함 A
-산학협동업체 선정 계획,
산업체와의 선정 내용 등
을 참고

-무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.4.2.산학협동 산업
체 선정 실적

선정업체수 50개 이상 A

-산학협동계약 체결 업체
수를 참고

-무응답은 0점 처리

선정업체수 40∼50개 미만 B
선정업체수 30∼40개 미만 C
선정업체수 20∼30개 미만 D
선정업체수 20개 미만 E

3.4.3.산학협동 겸임
교사 활용의
적절성

매우 유익하고 적절함 A
- 산학협동 겸임교사 초청
계획, 학생과의 면담 내용
등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 유익하고 적절함 B
어느 정도 유익하고 적절함 C
다소 유익하지 않고 부적절함 D
매우 유익하지 않고 부적절함 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.4.4.현장실습 프로
그램 운영의
다양성

매우 다양함 A
- 현장실습 계획, 학생과의 면
담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 다양함 B
어느 정도 다양함 C
다소 다양하지 않음 D
매우 다양하지 않음 E

3.4.5.현장실습 파견
시 전공과의
일치성

매우 일치함 A
- 현장실습 계획, 학생과의 면
담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 일치함 B
어느 정도 일치함 C
다소 불일치함 D
매우 불일치함 E

3.4.6.현장실습 산업
체의 프로그램
운영의 적절성

매우 적절함 A
- 현장실습 계획, 산업체 인
사와의 면담 내용 등을 참
고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.4.7.현장실습 순회
지도의 적절성

주 2회 이상 A
- 현장실습 계획, 현장실습 지
도일지 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

주 1회 정도 B
격주 1회 정도 C
월 1회 정도 D
순회지도 하지 않음 E

3.4.8.현장실습생
평가의 합리
성

매우 합리적임 A
- 현장실습생 평가 내용, 교
원 및 산업체 인사와의 면
담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 합리적임 B
어느 정도 합리적임 C
다소 불합리적임 D
매우 불합리적임 E

3.4.9.현장실습 운영
결과 평가 여
부

평가 했음 A
- 현장실습 운영 결과 평가
내용, 교원과의 면담 내용
등을 참고

- 무응답은 0점 처리
평가 안했음 E

3.4.10.현장실습 개
선 노력 정도

계획에 의해 매우 적극적임 A

- 현장실습 계획, 교원과의
면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적극
적임

B

어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극적임 D
매우 형식적이고 소극적임 E

③ 참고자료

- 산학협동업체 수

- 산학협동체제 운영 상황

- 산학협동 겸임교사 초청 계획 및 실적



- 현장실습 계획

- 현장실습 지도일지

- 현장실습생 평가 내용

- 현장실습 운영 결과 평가 내용

- 교원 면담 내용

- 학생 면담 내용

- 산업체 인사 면담 내용

마 ) 교육 결과

① 평가방향

학교는 학생들의 재학 중 학교생활에 잘 적응하지 못하는 학생에 대한 대

책을 세우고, 중도탈락을 방지하여야 한다. 또한 학생들의 취업을 촉진할 수

있도록 산업현장에 적합한 자격증을 취득하도록 노력하고, 취업처를 알선하

는 등의 노력을 하여야 한다. 또한 학교는 교육 결과에 대하여 산업체, 학부

모 등 관계자에게 만족도를 조사하고, 이를 교육 계획에 반영하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.5.1.중도 탈락율

중도탈락률 5% 미만 A
- 중도탈락율 = (중도 탈락
자수/ 입학자수) × 100

- 무응답은 0점 처리

중도탈락률 5∼10% 미만 B
중도탈락률 10∼15% 미만 C
중도탈락률 15∼20% 미만 D
중도탈락률 20% 이상 E

3.5.2.자격증 취득
율

취득률 90% 이상 A
- 취득율 = (3학년 학생 취
득자 합계/ 3학년 학생수)
× 100

- 무응답은 0점 처리

취득률 80∼90% 미만 B
취득률 70∼80% 미만 C
취득률 60∼70% 미만 D
취득률 60% 미만 E

3.5.3.상급학교 진
학률

진학률 90% 이상 A
- 진학율 = (졸업생 진학자
합계/ 진학희망자) × 100

- 무응답은 0점 처리

진학률 80∼90% 미만 B
진학률 70∼80% 미만 C
진학률 60∼70% 미만 D
진학률 60% 미만 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.5.4.취업률

취업률 90% 이상 A
- 취업율 = (졸업생 취업자
합계/ 취업희망자) × 100

- 무응답은 0점 처리

취업률 80∼90% 미만 B
취업률 70∼80% 미만 C
취업률 60∼70% 미만 D
취업률 60% 미만 E

3.5.5.취업 알선 실
적

3학년생 전원 알선 2회 이상 A
- 3학년 2학기부터 졸업후 1
년까지 알선 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

3학년생 전원 알선 1회 B
3학년생 3/ 2 알선 1회 C
3학년생 1/ 2 알선 1회 D
실적 없음 E

3.5.6.산업체 관계자
의 만족도

만족도 90% 이상 A
- 만족도 설문지, 만족도 조
사 결과 분석 내용 등을
참고

- 무응답은 0점 처리

만족도 80∼90% 미만 B
만족도 70∼80% 미만 C
만족도 60∼70% 미만 D
만족도 60% 미만 E

3.5.7.학부모의 만
족도

만족도 90% 이상 A
- 만족도 설문지, 만족도 조
사 결과 분석 내용 등을
참고

- 무응답은 0점 처리

만족도 80∼90% 미만 B
만족도 70∼80% 미만 C
만족도 60∼70% 미만 D
만족 정도 60% 미만 E

3.5.8.만족도 조사결
과 반영 여부

전부 반영했음 A - 교육계획과 만족도 조사
결과 분석 내용을 비교

- 무응답은 0점 처리
일부 반영했음 C
전혀 반영하지 않음 E

③ 참고자료

- 중도탈락 학생 현황

- 자격증 취득 실적 내용

- 상급학교 진학 실적

- 취업 결과 실적

- 취업 알선 실적

- 산업체 대상 설문지

- 학부모 대상 설문지

- 만족도 조사 결과 분석 내용



4 ) 시설·설비의 활용 및 관리

시설은 학교의 교육활동을 원활하게 해주는 요소이며, 교육활동을 효율적

으로 전개할 수 있는 기반이다. 그러므로 학교는 교육과정을 충실하게 운영

할 수 있도록 적정한 시설을 확보하고, 또한 이를 효율적으로 관리·활용해

야 한다. 그리고 정보화 시설을 활용하는 수업의 중요성이 점차 강조되고

있으므로, 학교는 정보화 시설을 확충하려는 노력을 기울여야 한다. 또한,

학교는 쾌적한 학습 환경을 조성한다는 점에서 복지시설의 확충에도 많은

관심을 기울여야 한다.

가 ) 교육시설 확보

① 평가방향

학교에서 교육 및 연구활동이 원활히 전개될 수 있도록 일반 교실 및 실

험·실습실, 그리고 학년별·교과별 연구실 등의 교육시설을 적정 수준 이

상 확보하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.1.1.일반 교실 및
실험·실습실
의 확보율

확보율 90% 이상 A
- 확보율 = (현 보유면적/
시·도 교육청 기준) ×
100

- 무응답은 0점 처리

확보율 80∼90% 미만 B
확보율 70∼80% 미만 C
확보율 60∼70% 미만 D
확보율 60% 미만 E

4.1.2.학년별·교과
별 연구실의
확보율

확보율 90% 이상 A
- 확보율 = (현 보유면적/
시·도 교육청 기준) ×
100

- 무응답은 0점 처리

확보율 80∼90% 미만 B
확보율 70∼80% 미만 C
확보율 60∼70% 미만 D
확보율 60% 미만 E

③ 참고자료

- 일반 교실 및 실험·실습실 현황

- 학년별·교과별 연구실 현황



나 ) 교육시설의 관리 및 활용

① 평가방향

학교는 교육 및 연구활동이 원활히 전개될 수 있도록 일반 교실, 실험·

실습실 및 학년별·교과별 연구실 등의 교육시설을 사용에 지장이 없도록

계획적이고 효율적으로 유지·관리·활용하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.2.1.각종 교육시

설의 관리 상

태

매우 양호함 A
- 교육시설 점검기록부를 참

고

- 무응답은 0점 처리

대체로 양호함 B
어느 정도 양호함 C
다소 불량함 D
매우 불량함 E

4.2.2.각종 교육시

설 활용의 효

율성

매우 효율적임 A
- 교육시설 이용 현황을 참

고

- 무응답은 0점 처리

대체로 효율적임 B
어느 정도 효율적임 C
활용도가 낮다 D
매우 비효율적으로 활용 E

③ 참고자료

- 교육시설 점검기록부

- 교육시설 이용 현황

다 ) 교육정보화 시설 확보

① 평가방향

학교는 첨단정보 통신기술을 이용하여 다양하게 교육할 수 있도록 교육정

보화 시설을 확보하고, 교육정보망을 구축하여야 한다. 또한 사용에 지장이

없도록 계획적이고 효율적으로 유지·관리·활용하여야 한다.



② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지표

4.3.1.교육정보화 시스
템 구축 계획 및
추진 상태

계획이 구체적이고 H/ W 및
S/ W 시스템 구축이 충분히
이루어짐

A

- 교육정보화 추진 계획을 참고
- 무응답은 0점 처리

계획이 구체적이고 H/ W구성은
되어 있으나 S/ W가 부족함

B

계획이 구체적이고 H/ W구축
및 S/ W 확보 실적이 부족함

C

계획은 있으나 대체로 시스템
구축이 이루어지지 않음

D

계획이 수립되어 있지 않음 E

4.3.2.교육정보화 시설
의 관리 상태

계획에 따라 정기적으로 점검
하고 매우 적극적으로 보수함

A

- 교육정보화 시스템 운영일지를
참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 따라 정기적으로 점검하
고 대체로 적극적으로 보수함

B

계획에 따른 점검과 보수가
소극적으로 이루어짐

C

계획이 없고 점검과 보수가
비정기적으로 이루어짐

D

계획이 없고 보수·점검도 거
의 이루어지지 않음

E

4.3.3.교육용 컴퓨터
보유 상태

개설 교과의 실험·실습에 지
장 없도록 충분히 보유함

A

- 교육용 컴퓨터 보유 현황을 참
고

- 무응답은 0점 처리

충분히 보유하고 있으나 기종
의 개선이 부족하여 실험과
실습에 지장을 줌

B

다수 불충분하며 기종의 개선
이 부족하여 실험·실습에 다
소 지장을 줌

C

불충분하며 기종의 개선이 미
흡하여 실험·실습에 지장이
많은 편임

D

매우 부족하여 실험·실습이
곤란함

E

4.3.4.교육정보화 협력
체제 구축 노력
정도

계획에 의해 매우 적극적임 A

- 교육정보화 협력체제 구축 계
획 및 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적극적임 B

어느 정도 적극적임 C

다소 형식적이고 소극적임 D

매우 형식적이고 소극적임 E



③ 참고자료

- 교육 정보화 추진 계획서

- 교육 정보화 시스템 운영일지

- 컴퓨터 보유 현황

- 교육정보화 협력체제 구축 계획 및 실적

라 ) 복지시설 확보

① 평가방향

학교는 학생과 교직원들이 쾌적한 분위기에서 교육에 전념할 수 있도록

기숙사, 매점, 식당, 의료실 등의 복지시설을 충분히 확보하여야 하며, 아울

러 학교 구성원들이 만족하도록 해야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지표

4.4.1.복지시설의 확
보 상태

매우 충분히 확보함 A

- 복지시설 확보 현황을 참고
- 무응답은 0점 처리

대체로 충분히 확보함 B
어느 정도 확보함 C
다소 미흡함 D
전혀 확보되지 않음 E

4.4.2.복지시설에
대한 교직원
및 학생들의
만족도

매우 만족함 A
- 교직원 및 학생과의 면담
내용을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 만족함 B
어느 정도 만족함 C
다소 불만족함 D
매우 불만족함 E

③ 참고자료

- 복지시설 현황

- 교직원 및 학생 면담 내용

마 ) 실험·실습 기자재의 확보

① 평가방향

학교는 교육 및 연구활동에 필요한 실험실습 기자재를 적정 수준 이상 확

보하여야 한다.



② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지표

4.5.1.실험·실습
기자재의 확
보율

확보율 90% 이상 A
- 확보율 = (현 보유면적/ 법
정기준) × 100

- 무응답은 0점 처리

확보율 80∼90% 미만 B
확보율 70∼80% 미만 C
확보율 60∼70% 미만 D
확보율 60% 미만 E

4.5.2.실험·실습
기자재 확충
노력 정도

계획에 의해 매우 적극적임 A

- 기자재 확충 계획을 참고
- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적극
적임

B

어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극적임 D
매우 형식적이고 소극적임 E

4.5.3.첨단 실험·실
습 기자재 확
충 노력 정도

계획에 의해 매우 적극적임 A
- 기자재 확충 계획을 참고
- 관련 산업체 전문가의 의
견을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적극
적임

B

어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극적임 D
매우 형식적이고 소극적임 E

③ 참고자료

- 과별 실험·실습 기자재 설비 목록

- 기자재 선정위원회 회의록

- 기자재 확충 계획

바 ) 실험·실습 기자재의 관리 및 활용

① 평가방향

학교는 원활한 교수·학습 활동을 위하여 기자재를 언제든지 사용할 수

있도록 관리·유지해야 하며, 아울러 실험·실습비를 절약하고, 소모성 재료

및 공구의 낭비를 줄이기 위한 노력도 하여야 한다.



② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.6.1.기자재 관리
대장의 보수현
황 기록 상태

매우 자세히 기록하여 현
황이 잘 파악됨

A

- 기자재 관리 대장을 참고
- 무응답은 0점 처리

대체로 자세히 기록함 B
어느 정도 자세히 기록함 C
다소 기록이 불량함 D
매우 기록이 허술하여 현
황 파악이 어려움

E

4.6.2.기자재 관리
상태

매우 양호함 A
- 실험·실습실 기자재의
관리 상태를 확인

- 무응답은 0점 처리

대체로 양호함 B
어느 정도 양호함 C
다소 불량함 D
매우 불량함 E

4.6.3.소모품 대장
기록 및 관리
상태

매우 양호함 A

- 소모품 대장을 참고
- 무응답은 0점 처리

대체로 양호함 B
어느 정도 양호함 C
다소 미흡함 D
매우 미흡함 E

4.6.4.소모성 실험·
실습재료 재활
용 정도

매우 재활용도가 높음 A
- 실험·실습일지(작업지시
서), 교사 및 학생과의 면
담 내용을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 재활용도가 높음 B
어느 정도 재활용도가 높음 C
다소 재활용도가 낮음 D
매우 재활용도가 매우 낮음 E

4.6.5.실험·실습 폐
기물 처리의
적법성

매우 적법하게 처리함 A
- 폐기물 처리 현황 대장을
참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적법하게 처리함 B
어느 정도 적법하게 처리함 C
다소 불법적으로 처리함 D
매우 불법적으로 처리함 E

③ 참고자료

- 기자재 관리 대장

- 실험·실습실 관리 대장

- 소모품 대장

- 실험·실습일지

- 작업지시서

- 교사 및 학생 면담 내용



사 ) 도서 및 정보자료의 확보 및 관리

① 평가방향

학교는 학생과 교직원들의 교육에 도움이 되는 적정 수준 이상의 도서 및

정보자료를 확보하고, 이를 효율적으로 관리·운영하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.7.1.장서 확보율

학생 1인당 장서 40권 이상 A

- 확보율 = (장서 합계/ 학생
수) × 100

- 무응답은 0점 처리

학생 1인당 장서 30∼40권
미만

B

학생 1인당 장서 20∼30권
미만

C

학생 1인당 장서 10∼20권
미만

D

학생 1인당 장서 10권 미만 E

4.7.2.정기 간행물 확
보 상태

구독종수 10종 이상 A
- 정기 구독 간행물 종수를
참고

- 무응답은 0점 처리

구독종수 8∼9종 B
구독종수 6∼7종 C
구독종수 4∼5종 D
구독종수 0∼3종 E

4.7.3.관리 및 운영
상태

매우 양호함 A
- 도서 및 정보자료 점검기
록부를 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 양호함 B
어느 정도 양호함 C
다소 불량함 D
매우 불량함 E

③ 참고자료

- 구입 도서 권수

- 정기 구독 간행물 종수

- 도서 및 정보자료 점검기록부

5 ) 교육활동과 교사의 전문성 제고

학교는 여러 가지 다양한 교수·학습 이론의 실제적 적응, 적절한 교재·

교구의 활용, 다양한 수업방법의 활용 등을 통하여 교육과정을 실천해 나가

야 한다. 즉, 수준별 수업 혹은 자기 주도적 학습 등과 같은 교수·학습방법

에 대한 연구·실천 노력과 아울러 성취 수준이 낮은 학생들을 위한 배려로

서 기초 학력 향상 등을 위한 적절한 교육과정의 운영이 이루어져야 한다.



학습평가는 교육과정을 이수하였을 때 학생들의 능력 변화를 측정하는 것으

로 이는 적용된 교육과정이 얼마나 효과적이었는가에 관한 정보를 수집할 수

있는 기회가 된다. 이와 같은 목적을 달성하려면 교육과정 성취도에 대한 적합

한 평가 규정이 마련되어야 하며 또한, 평가방법도 과거의 간접적인 평가에서

탈피하여 직접적인 학습방법 평가에 중점을 두어야 한다. 즉, 암기력이나 지식

위주로 평가하던 방법보다 사고력·탐구력을 평가하기 위한 방안을 강구해야

한다. 또한 평가결과를 교육적이고 효율적으로 이용해야 하며, 학교생활기록부

의 작성 및 활용에도 많은 관심을 기울여야 한다.

현대는 인간성이 급속도로 상실되어 가고 있으며, 극단적인 개인주의와 황금

만능주의에 의한 부작용이 늘어나는 경향을 보이고 있다. 따라서 학생 생활지

도가 교육과정과 함께 중요하게 다루어져야 한다. 그러므로 학생들의 정의적

행동 특성을 신장시키기 위해서 교과활동과 더불어 가치관 함양 교육도 강화되

어야 한다. 그리고, 청소년들의 발달 특성을 고려하여 올바른 가치관을 심어주

어야 하고, 또한 학생들의 비행 예방에 대해서도 각별한 주의를 기울여야 한다.

가 ) 교과 지도

① 평가방향

학교는 교사의 질 향상과 교육의 질을 향상시키기 위하여 교사의 연구 풍

토를 조성하고 학교 자체 자율 장학을 실시하여야 한다. 또한 교수- 학습과

학생 평가에 활용되어야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.1.1.실제 수업에
서 학습지도
안 활용도

학생수준과 매우 일치함 A
- 교수- 학습 지도안과 학생
수준을 비교

- 무응답은 0점 처리

학생수준과 대체로 일치함 B
학생수준과 어느 정도 일치함 C
학생수준과 다소 불일치함 D
학생수준과 매우 불일치함 E

5.1.2.교육보조자료
개발 실적

한과목당 연 2개씩 개발 A

- 교육보조자료 개발 실적
을 참고

- 무응답은 0점 처리

한과목당 연 1개씩 개발 B
한과목당 2년에 1개씩 개발 C
한과목당 3년 이상에 1개씩
개발

D

실적 없음 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.1.3.교수- 학습자
료 활용의 적
절성

매우 적절함 A
- 교수- 학습자료 활용 실적
을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 미흡함 D
매우 미흡함 E

5.1.4.평가기법 활
용의 적절성

매우 합리적이고 공정함 A
- 학업 성적 관리 규정, 학습
평가 계획, 학생과의 면담
내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 합리적이고 공정함 B
어느 정도 합리적이고 공정함 C
다소 불합리적이고 불공정함 D
매우 불합리적이고 불공정함 E

5.1.5.학생부 관리의
적정성

매우 적정함 A
- 학생부 관리 규정, 관리
상태 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적정함 B
어느 정도 적정함 C
다소 부적정함 D
매우 부적정함 E

5.1.6.교사 연구회
활동 실적

연구회별 평균 모임 연 4회
이상

A
- 각종 연구회 활동 실적을
참고

- 무응답은 0점 처리

연구회별 평균 모임 연 3회 B
연구회별 평균 모임 연 2회 C
연구회별 평균 모임 연 1회 D
실적 없음 E

5.1.7.자율장학 실
시 정도

매우 적극적임 A - 수업 연구, 자체 연수, 자체
연구회, 전달 연수, 동료
장학 등 관련 자료를 참
고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적임 B
어느 정도 적극적임 C
다소 소극적임 D
매우 소극적임 E

5.1.8.장학활동 결
과 교육계획
반영 여부

전부 반영했음 A - 학교 교육계획서, 자율장학
협의록 등을 참고

- 무응답은 0점 처리
일부 반영했음 C
전혀 반영 안했음 E

③ 참고자료

- 학습지도안

- 교사 연구회 활동 계획 및 실적

- 교육보조자료 개발 실적

- 학생부

- 자율장학 운영계획서

- 자율장학 협의록

- 교원 면담 내용



나 ) 교과외 지도 (생활지도·진로지도·특기적성지도 )

① 평가방향

학교는 학생들이 재학 중 학교생활에 잘 적응할 수 있도록 적합한 상담

프로그램을 개발하고 운영하여야 하며, 학교생활에 잘 적응하지 못하는 학

생에 대한 대책을 세우고 중도탈락을 방지하여야 한다. 또한 이를 위한 방

안의 하나로 학교 주변의 유해환경 해소, 폭력 예방, 안전사고 예방에 대한

노력을 하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.2.1.학생 상담활동
계획의 구체성

매우 구체적임 A
- 학생 상담활동 계획을 참
고

- 무계획, 무응답은 0점 처
리

대체로 구체적임 B
어느 정도 구체적임 C
다소 형식적임 D
매우 형식적임 E

5.2.2.학생 상담활동
실적

학생 1인당 연 4회 이상 A
- 상담프로그램 관련 자료,
상담일지, 상담활동 실적
등을 참고

- 무응답은 0점 처리

학생 1인당 연 3회 B
학생 1인당 연 2회 C
학생 1인당 연 1회 D
실적 없음 E

5.2.3.학생상담 프로
그램 운영의
적절성

매우 적절함 A
- 학생 상담활동 실적을 참
고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

5.2.4.진로지도 계획
의 구체성

매우 구체적임 A
- 진로지도 계획을 참고
- 무계획, 무응답은 0점 처
리

대체로 구체적임 B
어느 정도 구체적임 C
다소 형식적임 D
매우 형식적임 E

5.2.5.취업지도 및
직장적응 교육
실시 정도

취업지도 및 교육 실시 3
회 이상

A
- 학생 상담일지, 취업정보
홍보 자료, 취업자료카드,
학생과의 면담 내용 등을
참고

- 무응답은 0점 처리

취업지도 및 교육 실시 2
회

B

취업지도 및 교육 실시 1
회

C

취업지도 및 교육 미실시 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.2.6.상급학교 진학
정보 제공 여부

실적 있음 A - 상급학교 진학 정보자료, 학
생과의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리실적 없음 E

5.2.7.중도탈락자 방지
를 위한 노력 정
도

계획에 의해 매우 적극적임 A
- 불우 학생, 요선도 학생, 학력
부진 학생들에 대한 대책 및
상담 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적극적임 B
어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극적임 D
계획도 없고 소극적임 E

5.2.8.학생의 학교생활
만족도

만족도 90% 이상 A
- 학교생활 만족도 설문지, 만
족도 조사 결과 분석 내용
등을 참고

- 무응답은 0점 처리

만족도 80∼90% 미만 B
만족도 70∼80% 미만 C
만족도 60∼70% 미만 D
만족도 60% 미만 E

5.2.9.학생의 학교생활
만족도 조사 결
과 반영 여부

전부 반영했음 A - 교육계획과 만족도 조사 결
과 분석 내용을 비교

- 무응답은 0점 처리
일부 반영했음 C

전혀 반영하지 않았음 E

5.2.10.학교 주변 유해
환경, 폭력 예방
을 위한 노력 정
도

계획에 의해 매우 적극적임 A
- 음란비디오, 가출, 폭행, 절도
등 청소년 범죄에 대한 예방지
도 계획 및 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적극적임 B
어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극적임 D
계획도 없고 소극적임 E

5.2.11.안전사고 예방
을 위한 노력
정도

계획에 의해 매우 적극적임 A - 현장실습 중 부상 또는 수업
중 안전사고 대비를 포함한
예방 프로그램 실시 계획 및
실적을 참고

- 무계획, 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적극적임 B
어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극적임 D
계획도 없고 소극적임 E

5.2.12.특기적성교육
활동 내용의 적
절성

매우 적절함 A
- 특기적성교육 활동 실적, 학
생의 요구조사 내용 등을 참
고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

5.2.13.학생들의 특기적
성교육 참여 유
도 노력 정도

계획에 의해 매우 적극적임 A
- 학생들의 특기적성교육 참여
유도를 위한 프로그램 개발
및 운영 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적극적임 B
어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극적임 D
계획도 없고 소극적임 E

③ 참고자료

- 학생 상담활동 계획 및 실적

- 학생 상담일지

- 학생 상담 프로그램 관련 자료

- 진로지도 계획



- 학생 상담일지

- 취업정보 홍보 자료

- 취업자료카드

- 상급학교 진학 정보 자료

- 학생 면담 내용

- 학생 대상 설문지

- 만족도 조사 결과 분석 내용

- 학교 생활지도 계획서

- 생활지도 관련 서류

- 학교 주변 유해환경 조사표

다 ) 멀티미디어를 이용한 교육활동의 활성화

① 평가방향

교수·학습 활동의 효과를 높이고 사교육비 절감을 위하여 멀티미디어를

이용한 교육활동을 활성화할 필요성이 있다. 학교는 이러한 필요성에 의거

교단 선진화 기자재 및 교육방송을 효율적으로 활용하고, 학습 지도안의 전

산화 및 멀티미디어용 학습자료를 개발·수집하여 교육활동에 활용하여야

한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지표

5.3.1.교단 선진화
기자재의 교
육적 활용도

매우 적극적으로 활용함 A
- 교단 선진화 기자재 활용
실적을 참고

- 무계획, 무응답은 0점 처
리

대체로 적극적으로 활용함 B
어느 정도 활용함 C
다소 소극적으로 활용함 D
전혀 활용하고 있지 않음 E

5.3.2.학습지도안의
전산화 정도

매우 잘 되어있음 A

- 학습지도안을 참조
- 무응답은 0점 처리

대체로 잘 되어있음 B
어느 정도 되어있음 C
다소 미흡함 D
전혀 되어있지 않음 E



세부평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.3.3.멀티미디어 학
습자료 제작·
수집, 활용도

다양한 자료를 수집하여
매우적극적으로 활용함

A

- 멀티미디어 학습자료 및
활용 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

다양한 자료를 수집하여
대체로 적극적으로 활용함

B

다양한 자료를 수집하였으
나 활용이 저조함

C

약간의 자료를 수집하여
활용이 저조함

D

전혀 자료를 수집하지 않음 E

5.3.4.교육방송 활
용도

매우 적극적으로 활용함 A

- 교육방송 활용 실적 및 학
생 면담자료를 참조

- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 활용함 B
어느 정도 적극적으로 활
용함

C

다소 소극적으로 활용함 D
전혀 활용하지 않음 E

③ 참고자료

- 교단 선진화 기자재 활용 실적

- 학습지도안

- 멀티미디어 학습 자료

라 ) 인터넷 및 학교 홈페이지 활용

① 평가방향

교육의 질을 향상시키고 학교 공동체 구성원에게 학교를 홍보하여 학교

발전에 기여하도록 하기 위해서는 인터넷, PC통신 및 학교 홈페이지를 활용

할 필요가 있다. 학교는 이러한 필요성에 의거 인터넷, 에듀넷, 온라인 학교

를 이용하여 학습자료 수집, 정보 교환 등을 하고, 학교 홈페이지를 통하여

학생, 교직원, 학부모 및 지역 사회가 정보를 공유하고, 이를 교육활동에 적

극적으로 활용하여야 한다.



② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.4.1.인터넷 및 PC
통신의 교육적
활용도

매우 적극적으로 활용함 A
- 인터넷, 에듀넷, 온라인
학교 등의 가입 ID 대장
을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 활용함 B
어느 정도 적극적으로 활용함 C
다소 소극적으로 활용함 D
전혀 활용하지 않음 E

5.4.2.학교 홈페이지

의 교육적 활

용도

매우 적극적으로 활용함 A
- 학교 홈페이지 구성 내용
및 접속 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 활용함 B
어느 정도 적극적으로 활용함 C
다소 소극적으로 활용함 D
전혀 활용하지 않음 E

③ 참고자료

- 인터넷, 에듀넷, 온라인학교 등의 가입 ID대장

- 학교 홈페이지 구성 내용 및 접속 실적

마 ) 학교종합정보관리 시스템 운영

① 평가방향

학교는 행정업무를 효율적으로 수행하기 위하여 학교종합정보관리 시스템

추진전담반 구성, 운영규정 설정, 사용자를 위한 교육계획을 수립하여 실천

하는 등 학교종합정보관리 시스템을 효율적으로 운영하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.5.1.학교종합정보
관리 시스템
운영 계획의
적절성

매우 적절함 A - 학교종합정보관리 시스템 추진
전담반 조직표, 학교종합정보
관리 시스템 운영 규정, 학교
종합정보관리 시스템 사용자
교육계획 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 미흡함 D
매우 미흡함 E

5.5.2.학교종합정보
관리 시스템
운영의 효율
성

매우 효율임 A - 학교종합정보관리 시스템 추진
전담반 조직표, 학교종합정보
관리 시스템 운영 규정, 학교
종합정보관리 시스템 사용자
교육계획 , 학교종합정보관리
시스템 운영 현황 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 효율임 B
어느 정도 효율적임 C
다소 비효율적임 D
매우 비효율적임 E



③ 참고자료

- 학교종합정보관리 시스템 추진 전담반 조직표

- 학교종합정보관리 시스템 운영 규정

- 학교종합정보관리 시스템 사용자 교육계획

- 학교종합정보관리 시스템 운영 현황

바 ) 전문성 신장 노력

① 평가방향

학교는 교원으로 하여금 전문분야에서 계속적인 성장을 할 수 있도록 효과적

인 연수 프로그램을 운영하고, 연수 기회를 제공하는 등의 지원을 하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.6.1.장학·연수·연구활동
전개의 효율성

매우 효율임 A

- 연수 및 연구활동 계획 및 실적
을 참고

- 무계획, 무응답은 0점 처리

대체로 효율임 B
어느 정도 효율적임 C
다소 비효율적임 D
매우 비효율적임 E

5.6.2.교사 전문성 신장
을 위한 학교 지원
정도

매우 적극적으로 지원함 A

- 교사 전문성 지원 계획을 참
고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 지원함 B
어느 정도 적극적으로 지원함 C
다소 소극적으로 지원함 D
전혀 지원하지 않음 E

5.6.3.교내 연수에 대한
교사들의 참여도

매우 적극적으로 참여함 A

- 연구수업을 비롯한 자체 연수
프로그램 참여 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 참여함 B
어느 정도 적극적으로 참여함 C
다소 소극적으로 참여함 D
전혀 참여하지 않음 E

5.6.4.산업체 현장 연수
참여도

매우 적극적으로 참여함 A

- 산업체 현장 연수 참여 실적
을 참고

- 무계획, 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 참여함 B
어느 정도 적극적으로 참여함 C
다소 소극적으로 참여함 D
전혀 참여하지 않음 E

5.6.5.연수결과의 활용
도

매우 적극적으로 활용함 A

- 연수결과 활용 실적을 참고
- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 활용함 B
어느 정도 적극적으로 활용함 C
다소 소극적으로 활용함 D
전혀 활용하지 않음 E



③ 참고자료

- 교원 연수 관련 규정

- 연수활동 계획 및 실적

- 연수 내용 및 결과물

- 교원 면담 내용

6 ) 지역사회 연계

학교는 각종 교육활동에 관한 정보를 학부모 및 지역사회와 공유할 수 있

도록 해야 하며, 학부모들의 요구를 수용하고, 지역사회 활동에 참여하는 등

상호협조의 풍토를 마련해야 한다. 이러한 학교와 지역사회의 협조는 궁극

적으로 교육 수요자인 학생들의 교육적 성과가 극대화되도록 하는 데 있다.

그러므로 학교는 학부모나 지역주민을 위한 교육 프로그램을 운영하고, 지

역사회를 위해 학교시설을 개방하여 학교를 공유하게 함으로써 학교와 학부

모 및 지역사회와 유대를 강화하고, 상부상조의 풍토를 조성해 나가야 한다.

가 ) 학부모 자치기구 구성 및 운영

① 평가방향

학교는 학부모 활동을 대표하는 학부모 자치기구의 임원을 민주적인 절차

에 따라 구성하여 그것을 특정집단이나 개인의 이해를 떠나 다수 구성원들

의 의사를 반영하여야 하며, 이를 직·간접적으로 지원하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

6.1.1.학부모 자치기
구 임원 구성의
적절성

매우 적절함 A
- 학부모 자치기구 구성 관련
자료를 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 미흡함 D
매우 미흡함 E

6.1.2.학부모 자치기구
운영의 효율성

학교 발전에 매우 많이 기여함 A - 학부모 자치기구의 학교행사
참여 실적, 학부모 자치기구
의 학교에 대한 재정적 지원
및 기타 지원 실적 등을 참
고

- 무응답은 0점 처리

학교 발전에 대체로 기여함 B
학교 발전에 어느 정도 기여함 C

학교 발전에 다소 기여하지 않음 D

학교 발전에 전혀 기여하지 않음 E



③ 참고자료

- 학부모 자치기구 구성 관련 자료 (회의록 등)

- 학부모 자치기구의 학교 행사 참여 실적

- 학부모 자치기구의 학교에 대한 재정적 지원 및 기타 지원 실적

나 ) 지역사회와의 유대 강화를 위한 노력

① 평가방향

학교는 지역사회와의 유대 강화를 위한 노력을 하여야 하며, 이를 위해서

교직원 및 학생들은 지역사회에 대해 봉사활동을 하고, 지역사회와 관련된

교육 프로그램을 운영하며, 관계 시설물을 개방하여야 한다.

② 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

6.2.1.유대 강화 계
획 및 운영
의 적절성

다양한 계획을 수립하고
매우 적절하게 운영함 A

- 유대 강화 계획, 유대 강화
관련자료 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

다양한 계획을 수립하고
대체로 적절하게 운영함 B

계획은 수립하였으나 부적
절하게 운영함 C

계획이 없이 부적절하게
운영함 D

계획도 없고 운영도 하지
않음 E

6.2.2교직원 및 학생
의 봉사활동 실
적

연 4회 이상 A

- 봉사활동 실적을 참고
- 무응답은 0점 처리

연 3회 B
연 2회 C
연 1회 D
실적 없음 E

6.2.3.사회교육 프
로그램 운영
실적

4가지 이상 A
- 사회교육 프로그램 운영 실
적을 참고

- 무응답은 0점 처리

3가지 B
2가지 C
1가지 D
실적 없음 E

6.2.4.지역사회의
학교 발전 기
여도

매우 기여도가 높음 A - 학교가 지역사회의 참여를
적극 유도하여 학교 발전에
기여하도록 하는지를 살펴
봄

- 무응답은 0점 처리

대체로 기여도가 높음 B
어느 정도 기여도가 높음 C
다소 기여도가 낮음 D
매우 기여도가 낮음 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

6.2.5.학교의 지역
사회 기여도

대단히 기여도가 높음 A
- 학교가 지역사회와의 협력
체제를 구축하여 지역 발
전에 기여하는지를 살펴봄

- 무응답은 0점 처리

대체로 기여도가 높음 B
어느 정도 기여도가 높음 C
다소 기여도가 낮음 D
매우 기여도가 낮음 E

6.2.6.지역주민을 위
한 학교시설의
개방 정도

대부분 개방함 A - 학교 시설물 개방 실적을
참고

- 무응답은 0점 처리
일부분만 개방함 C
전혀 개방하지 않음 E

6.2.7.유관기관과의
유대 실적

4가지 이상 A
- 유관기관과의 유대 실적
을 참고

- 무응답은 0점 처리

3가지 B
2가지 C
1가지 D
실적 없음 E

③ 참고자료

- 유대 강화 계획 및 관련 자료

- 봉사활동 실적

- 사회교육 프로그램 운영 실적

- 기관 시설물 개방 실적

- 유관기관 유대 실적

- 지역사회 인사와의 면담 내용

5 . 현장 모의평가

선행연구 분석 결과, 델파이 조사, 워크숍 등을 통하여 설정된 본장 4절의

평가영역, 평가항목, 세부 평가항목, 평가지표, 가중치 등이 학교 현장에서의

적합성 여부를 검토하기 위하여 현장 모의평가를 실시하였다.

현장 모의평가는 계열별 특성을 감안하여 공업계, 상업계, 해양수산계, 농

업계, 가사실업계 등 계열별 1개교씩 선정, 2000년 9월 19일부터 9월 23일

까지 실시되었다. 평가위원은 본원의 연구진외 각 해당학교에서 3명씩 선정

하여 5명씩 구성하였으며([부록 5] 참조), 학교 현장에서의 실질적인 평가와

함께 평가를 통하여 나타난 문제점 및 개선점을 서로 토론을 통하여 재검토



하였고, 이를 본원의 연구진이 최종적으로 수정·보완하여 Ⅵ장의 3절 평

가영역 및 척도 , 4절 평가기준 에 제시하였다.

현장 모의평가시 기 개발된 평가도구에 대한 의견을 제시하면 다음과 같다.

첫째, 평가영역은 각 계열에서 공통으로 적용하기에 적합한 것으로 판단

되나, 각 영역의 평가항목의 일부는 계열에 다라 너무 세부적이라는 지적이

있었다.

둘째, 평가항목간 실제적인 평가 내용이 중복되는 경우가 있어, 이에 대한

조정이 필요하다는 지적이 있었다.

셋째, 평가지표 중 일부는 양적 평가지표보다는 질적 평가지표로 전환하

는 것이 바람직하다는 지적이 있었다.

넷째, 참고자료중 일부가 실제로 학교 현장에서 구비하기 힘든 것이 있었

으며, 이를 대신할 수 있는 참고자료를 제시하는 것이 바람직하다는 지적도

있었다.

마지막으로, 각 계열에 따라 동일한 평가영역, 평가항목, 세부 평가항목,

평가지표에 관하여 서로 다른 논의가 있는 경우, 가급적 통일성을 기하되,

계열의 특성에 맞도록 차별화하는 것이 바람직하다는 의견이 있었다.



Ⅵ . 실업계 고등학교 평가편람

1 . 평가의 목적 및 방향

가 . 평가의 목적

첫째, 교육의 전문성 추구이다. 실업계 고등학교를 평가하는 목적은 교육

의 전문성을 추구하여 질 높은 산업인력을 양성하는 것이다. 아울러 학교는

산업계와 학생에게 외면당하지 않도록 각 학교마다 수월성을 추구하는 노력

을 경주하여야 한다. 또한 전문기능인을 양성할 수 있도록 교육 내용이 편

성되고, 이를 위한 운영도 전문적으로 이루어져야 한다.

둘째, 교육의 효율성 제고이다. 실업계 고등학교는 교육 재정의 투자 규모

가 크고 급변하는 산업사회의 변화를 수용하는 것이 중요하므로 학교 경영

의 효율성이 특히 중요시되어야 한다. 따라서 실업계 고등학교 평가는 각

실업계 고등학교의 경영 상태를 진단하고, 그 개선 방향을 제시함으로써 교

육의 효율성을 제고하는 방향으로 운영되어야 한다.

셋째, 교육의 책무성 강화이다. 실업계 고등학교는 산업사회에서 필요로

하는 전문직업인력을 양성하는 것을 교육의 목적으로 하고 있고, 실업계 고

등학교 특성으로 보아 수요자 중심의 학교 운영이 특히 강조되는 점에서 실

업계고등학교가 담당해야 할 가장 중요한 기능 중의 하나이다. 따라서 실업

계 고등학교 평가는 개별학교가 국가, 지역사회, 학생 및 학부모에 대한 실

업계 고등학교 본연의 임무를 성실하게 수행하고 있는지를 점검하여 학교의

책무성을 강화시켜야 한다.

넷째, 학교별 자율성 신장과 특성화 추구이다. 실업계 고등학교는 개별학

교의 특수성과 독자성을 살리도록 함으로써 학교의 교육 목표를 효과적으로

달성할 수 있다. 따라서 개별학교의 자체 평가를 통해서는 학교별로 실업계
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고등학교 운영의 강점과 약점을 구체적으로 확인하고, 외부 평가에서는 실

업계고등학교 운영 실태를 종합적으로 확인하고 분석할 수 있도록 한다. 또

한 평가내용에 있어서는 개별학교의 독자성 확보 내지는 특성화 추구를 위

한 자구 노력이 강조될 필요가 있다.

다섯째, 산업체 및 유관기관과의 협동성 진작이다. 시대적·사회적 환경의

급속한 변화는 학교만으로 교육활동을 수행하는 데에는 많은 한계를 드러내

고 있다. 특히, 실업계 고등학교는 급속한 시대적·사회적 변화의 수용이 매

우 중요하다. 이러한 변화를 효과적으로 반영하기 위해서는 산업체는 물론

각종 직업교육훈련기관과 밀접한 협력관계를 구축하여야 한다. 따라서 실업

계고등학교 평가는 개별학교가 이들 산업체 또는 유관기관과 물적자원은 물

론, 인적자원까지 활발하게 교류하여 우수한 산업인력 양성에 기여하고 있

는지를 진단하고, 그 발전 방향을 모색하여 제시할 수 있어야 한다.

나 . 평가의 방향

첫째, 실업계 고등학교 교육의 내실화를 기하기 위해서는 학교 자체 평가

와 외부 평가를 동시에 할 수 있도록 한다. 학교 자체 평가를 통해서는 단

위학교별로 실업계 고등학교 운영의 강점과 약점을 구체적으로 확인할 수

있으며, 외부 평가는 실업계 고등학교 운영 실태를 종합적으로 확인하고 분

석할 수 있다.

둘째, 합리성과 타당성, 그리고 객관성이 있는 평가가 이루어지도록 한다.

이를 위해서는 평가과정과 평가결과는 투명하고 공개적이어야 하며, 각급

기관이 시행하고 있는 학교 평가의 모델이 되도록 한다.

셋째, 실업계 고등학교를 개선할 수 있는 구체적인 방향을 제시할 수 있

도록 한다. 평가결과를 서열화 및 점수화하여 각 기관에 자발적 경쟁심을

유발하되, 행정·재정적인 지원하는 데에만 그쳐서는 안 된다. 각 시·도 교

육청과 평가기관, 개별학교가 학교 개선을 위한 반성적이고 자율적인 인식

과 태도를 갖도록 한다.
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넷째, 각 시·도 교육청과 개별학교의 특수성과 다양성을 최대한 반영하

고 살릴 수 있도록 한다. 교육청, 개별학교, 전공과, 지역 등에 따라 학교 운

영을 달리해야 할 필요성이 있다. 이러한 점을 감안한 평가방법과 절차, 평

가요소를 개발해야 한다.

다섯째, 실업계 고등학교의 전문성, 능률성, 효용성의 측면이 강조되어야

한다. 급변하는 산업사회의 변화에 적응하기 위해서는 산업체와 지역사회의

요구에 능동적으로 대처하고, 효과적인 전문인력을 공급할 수 있는 학교 운

영을 해야 한다. 더 나아서는 평가를 통하여 모든 국민에게 실업계 고등학

교 교육의 중요성을 인식시켜야 한다.

2 . 평가절차

실업계 고등학교 평가절차는 대체로 평가준비단계, 평가실시단계, 평가결

과 분석단계, 평가결과 활용단계 등의 일정한 절차에 따라 실시해야 한다.

가 . 평가준비단계

1) 학교평가위원회 및 재심위원회 구성

평가 시행기관은 실업계 고등학교 교육과 학교평가에 대하여 전문지식과

경험을 가지고 있으며, 성실하게 학교평가의 임무를 수행할 수 있는 사람으

로 학교 평가를 위한 학교평가위원회를 구성한다. 또한 학교평가 결과에 대

한 이의신청이 있을 것에 대비하여 학교평가재심위원회를 구성한다.

2 ) 평가 계획 수립

학교평가위원회가 구성되면, 학교평가에 관한 종합 계획을 수립하여야 한

다. 평가 목적, 대상학교 선정, 평가시기 및 기간, 평가기준 및 항목, 평가방

법 및 절차 등의 평가전반에 관한 계획을 수립하고, 평가지침서를 개발하여
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야 한다.

3 ) 평가단 구성 및 교육

학교평가위원회는 학교 평가를 실질적으로 수행할 평가위원으로 이루어진

평가단을 구성한다. 평가단 구성시에는 구성원의 경력, 자질 등을 종합적으

로 고려하여 평가위원을 구성하고, 평가단은 1팀에 3명 이상으로 구성하며,

1명의 평가팀장을 두도록 한다. 또한 평가단이 구성되면, 서면 평가가 실시

되기 전에 적절한 기간 동안 (보통 1∼3일 정도)의 교육을 실시한다.

4 ) 대상 학교 통보

평가시행기관은 평가대상 학교에 공문으로 평가 일정, 관련 서류 준비 등

평가에 따른 협조를 요구한다. 또한 학교에서 자체적으로 평가할 수 있는

본장 6절의 평가지를 송부하여 작성하게 한다.

나 . 평가실시단계

1) 학교 자체평가 실시

평가대상 학교로 통보받은 학교에서는 학교자체평가위원회를 구성하여 평

가시행기관에서 송부한 평가지를 가지고, 학교 자체평가를 실시한다. 작성된

자체평가지는 기한 내에 학교평가위원회에 제출하여야 한다.

2 ) 학교 자체평가 결과 분석

학교평가위원회는 자체 평가지를 분석하여 학교평가단장에게 제출한다.

학교평가단은 분석 결과를 토대로 평가 전략을 구상한다.

3 ) 현장방문 평가 실시

현장방문 평가는 학교평가단이 평가 대상 학교의 학교 자체평가지를 예비
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평가한 후에 실제로 해당 학교에 가서 현장 확인하는 과정이다. 학교별로

1∼3일 정도의 현장방문 평가를 시행한다. 현장방문 평가는 평가위원들이

평가대상 학교를 진단하고 평가함에 있어 학교 자체평가지에는 나타나지 않

는 내용과 문제들, 그리고 해당 학교가 아직 의식하지 못하고 있는 문제들

을 통찰하여 심층적으로 분석할 수 있는 기회를 제공한다. 따라서 현장방문

평가시 학교평가단은 상호간의 관심을 논의하여 평가가 효율적으로 이루어

질 수 있도록 해야 한다.

현장방문 평가시 학교평가단이 해야할 구체적인 내용은 다음과 같다.

- 학교 자체평가의 내용과 결과에 대한 확인

- 서면으로 평가할 수 없는 사항에 대한 평가

- 학교 자체평가에서 의식하지 못한 문제의 발견

- 학교의 계속적인 발전과 전인교육 추구에 대한 격려

- 학교평가단의 평가보고서 작성을 위한 자료의 수집

현장방문 평가 기간 중 학교평가단은 위의 내용을 검토·확인하면서, 본

장 7절에 제시된 <표 Ⅵ- 3> , <표 Ⅵ- 4> , <표 Ⅵ- 5> 의 계열별 가중치 와

8절의 평가기준 을 참고하여 평가대상 학교에 대한 <표Ⅵ- 1> 의 현장방문

평가표를 성실히 작성하도록 한다.
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<표 Ⅵ- 1> 현장방문평가표

학교명 총점 /

1. 학교 교육계획 수립

평가항목 세부평가항목 배점 평점
합 계

1.1.국가사회 및

교육관계자의

요구 반영

계
1.1.1.국가교육지표의 반영정도
1.1.2.교직원의 요구 반영 정도
1.1.3.학생 및 학부모의 요구 반영 정도
1.1.4.지역사회의 요구 반영 정도

1.2.교육목표 및

내용 설정

계
1.2.1.목표 및 내용의 타당성
1.2.2.목표 및 내용의 연계성
1.2.3.목표의 현실성과 실천가능성
1.2.4.전년도 성과 반영정도

1.2.교육계획 수

립 및 실천

계

1.3.1.교육계획의 구체성

1.3.2.교육계획의 실현 가능성
1.3.3.학교발전과의 연계성
1.3.4.교육계획 실천을 위한 각 조직의 활용도

1.4.학교운영위원

회 구성 및

운영

계
1.3.1.학교운영위원회 구성의 적법성

1.3.2.학교운영위원회 운영의 민주성
1.3.3.학교운영위원회의 역할 수행 및 활동
1.3.4.학교운영위원회의 학교발전에의 기여도

1.5.학교장의 경영

실천

계
1.4.1.교육 개혁에 대한 노력
1.4.2.대외협력관계 강화 노력
1.4.3.학교경영 개선을 위한 노력

1.6.자체평가제의

타당성

계
1.6.1.자체평가제의 타당성
1.6.2.평가결과 반영 여부
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2. 교육 행·재정 운영 영역

평가항목 세부평가항목 배점 평점
합 계

2.1.교육행정

계
2.1.1.문서보존 및 관리의 적법성
2.1.2.사무의 자동화 및 간소화
2.1.3.학교행정 서비스 수준
2.1.4.교원확보율
2.1.5.교원 담당과목의 전공 일치성
2.1.6.교원 수업시수의 적절성
2.1.7.교원 보직자의 적절성
2.1.8.사무직원 확보율
2.1.9.행정부서간 업무 조정 및 협조 체제 실태

2.2.교육재정

계
2.2.1.예산계획 수립시 교직원의 의견 수렴 여부
2.2.2.예산 계획의 공개 여부
2.2.3.예산 편성의 적절성
2.2.4.예산 집행의 적절성
2.2.5.예산 결산 결과의 교직원 공개 여부
2.2.6.장단기 재정확보계획의 적절성
2.2.7.재원 구성중 학생등록금 비율
2.2.8.제원 구성중 법인전입금 및 기부금 비율

2.3.인사 및

복무관리

계
2.3.1.포상 및 연수대상자 선정의 공정성
2.3.2.근무평정의 공정성
2.3.3.인사위원회 구성의 적법성
2.3.4.인사위원회 운영의 적절성
2.3.5.교직원 복무 실태

2.4.복지수준

계
2.4.1.복지제도의 적절성
2.4.2.근무여건 개선 노력 정도
2.4.3.장학금 지급의 적절성
2.4.4.복지시설의 확보상태

2.5.학생 모집

계
2.5.1.홍보 방법의 적절성
2.5.2.홍보 실적
2.5.3.학생 모집율
2.5.4.학생 선발 방법의 적절성
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3. 교육과정 편성 및 운영 영역

평가항목 세부평가항목 배점 평점
합 계

3.1.교육과정 편성

계
3.1.1.교과 편성의 적절성
3.1.2.전문교과의 비율
3.1.3.실습교과의 비율
3.1.4.외국어교과의 비율
3.1.5.정보활용능력 교과의 비율
3.1.6.보건, 안전, 환경 교과의 비율
3.1.7.선택교과 선정의 합리성
3.1.8.생활지도교육 계획의 적절성
3.1.9.진로지도교육 계획의 적절성
3.1.10.특별활동 및 특기적성교육 계획의 적절성
3.1.11.교육과정의 특성화 정도

3.2.교육과정 운영

계
3.2.1.교육과정 계획과 운영의 일치도
3.2.2.교육과정 연계 실적
3.2.3.교육과정 연계내용의 적절성
3.2.4.교수- 학습 방법의 적절성
3.2.5.교수- 학습방법 개선 노력 정도
3.2.6.교재 사용의 적절성
3.2.7.학생의 교과목 만족도
3.2.8.학생의 교과목 만족도 조사 결과 반영 여부

3.3.학생 평가

계
3.3.1.평가 방법의 적절성
3.3.2.평가 회수의 적절성
3.3.3.평가 방법 개선 노력 정도
3.3.4.평가 결과 활용 노력 정도

3.4.산학협동 및 현장

실습 운영

계
3.4.1.산학협동 산업체 선정의 적절성
3.4.2.산학협동 체결 실적
3.4.3.산학협동 계획의 적절성
3.4.4.현장실습 프로그램의 다양성
3.4.5.현장실습 파견시 전공과의 일치성
3.4.6.현장실습 산업체의 프로그램 운영의 적절성
3.4.7.현장실습 순회지도의 적절성
3.4.8.현장실습생 평가의 적절성
3.4.9.현장실습 운영결과 평가 여부
3.4.10.현장실습 개선 노력 정도

3.5.교육결과

계
3 .5 .1.자격증 취득율
3 .5 .2.상급학교 진학율
3 .5 .3.취업율
3 .5 .4.취업알선 노력 정도
3 .5 .5.산업체 관계자의 만족도
3 .5 .6.학부모의 만족도
3 .5 .7.전문대학 관계자 만족도
3 .5 .8.만족도 조사결과 반영 여부
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4. 시설·설비의 활용 및 관리 영역

평가항목 세부평가항목 (%) 배점 평점
합 계

4.1.교육시설 확보

및 관리

계
4.1.1.일반 교실 및 실험·실습실의 확보율
4.1.2.학년별·교과별 연구실의 확보율
4.1.3.각종 교육 시설의 관리 상태
4.1.4.각종 교육시설 활용의 효율성
4.1.5.실습지 확보 정도

4.2.교육정보화시

설 확보 및 관

리

계
4.2.1.교육정보화시스템 구축 계획 및 추진 상태
4.2.2.교육정보화시설 관리 상태
4.2.3.교육용컴퓨터 보유 상태
4.2.4.교육정보화 협력체제 구축 노력 정도

4.3.실험·실습 기

자재 확보 및

관리

계
4.3.1.실험·실습 기자재의 확보율
4.3.2.실험·실습 기자재 확충 노력 정도
4.3.3.첨단 실험·실습 기자재 확충 노력 정도
4.3.4.실험·실습용 동·식물 확보 정도

4.4.실험·실습 기

자재 관리 및

활용

계
4.4.1.기자재 관리대장의 보수현황 기록 상태
4.4.2.기자재 관리 상태
4.4.3.실험·실습용 동·식물 관리 상태
4.4.4.소모품 대장 기록 및 관리 상태
4.4.5.소모성 실험·실습재료 재활용 정도
4.4.6.실험·실습 폐기물 처리의 적법성

4.5.도서 및 정보

자료의 확보

및 관리

계
4.5.1.도서 및 정보자료 활용도
4.5.2.도서 및 정보자료 확보 정도
4.5.3.유지 및 관리 상태
4.5.4.도서관 정보화 정도
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5. 교육활동과 교사의 전문성 제고 영역

평가항목 세부평가항목 배점 평점
합 계

5.1.교과지도

계
5 .1.1.학습지도안의 적절성
5 .1.2 .교육보조자료 개발 실적
5 .1.3 .교수 - 학습자료 활용의 적절성
5 .1.4 .학습 평가의 공정성
5 .1.5 .학생부 관리의 적정성
5 .1.6 .교사연구회 활동 실적
5 .1.7 .자율장학 실적
5 .1.8 .장학활동 결과 교과지도 반영 여부

5.2 .교과외 지도

계
5 .2 .1.학생상담활동 계획의 구체성
5 .2 .2 .학생상담 프로그램 운영의 적절성
5 .2 .3 .학생상담활동 실적
5 .2 .4 .중도탈락자 방지를 위한 노력 정도

5 .2 .5 .중도 탈락율

5 .2 .6 .학교 주변 유해환경, 폭력 예방을 위한 노력정도

5 .2 .7 .안전사고 예방을 위한 노력 정도
5 .2 .8 .진로지도 계획의 구체성

5 .2 .9 .취업지도 및 직장적응교육 실시 정도

5 .2 .10.상급학교 진학정보 제공 여부
5 .2 .11.학생의 학교생활 만족도

5.2.12 .학교생활 만족도 조사 결과 반영 여부

5 .2 .13.특기적성교육활동 내용의 적절성
5 .2 .14.학생들의 특기적성교육 참여유도 노력 정도

5.3 .멀티미디어를
이용한 교육
활동의 활성
화

계
5 .3 .1.교단 선진화기자재의 교육적 활용도
5 .3 .2 .학습지도의 전산화 정도
5 .3 .3 .멀티미디어 학습자료 제작·수집, 활용도
5 .3 .4 .교육방송 활용도
5 .3 .5 .인터넷 및 P C 통신의 교육적 활용도
5 .3 .6 .학교 홈페이지의 교육적 활용도

5.4 .학교종합정보

관리시스템

운영

계
5 .4 .1.학교종합정보관리시스템 운영 계획의 적절성

5 .4 .2 .학교종합정보관리시스템 운영의 효율성

5.5 .전문성 신장
노력

계

5 .5 .1.연수·연구 활동의 효율성

5 .5 .2 .교사전문성 신장을 위한 학교지원정도

5 .5 .3 .교내연수 실적

5.5.4 .산업체 현장연수 실적

5 .5 .5 .연수결과의 활용도
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6. 지역사회 연계 영역

평가항목 세부평가항목 배점 평점
합 계

6.1.학부모 자

치기구 구

성 및 운영

계

6.1.1.학부모 자치기구 구성의 적절성

6.1.2.학부모 자치기구 운영의 효율성

6.2.지역사회

와의 유대

강화를 위

한 노력

계
6.2.1.유대 강화 계획 및 운영의 적절성
6.2.2.교직원 및 학생의 봉사활동 실적
6.2.3.사회교육프로그램 운영 실적
6.2.4.지역사회의 학교발전 기여도
6.2.5.학교의 지역사회 기여도
6.2.6.지역주민을 위한 학교시설의 개방도
6.2.7.유관 기관과의 유대 실적

다 . 평가결과 분석단계

1) 평가과정 분석

수집된 자료 및 정보가 분석·처리되면, 먼저 학교평가단의 평가과정과

방법에 대한 물음이 필요하다. 예컨대, 산출이 만족할 만한가, 목표 및 목적

은 합리적이었는가, 다음 단계에서 무엇이 필요한가 등에 관해 검토되어야

한다. 또한 평가과정에서의 문제점들을 추출하여 그 원인을 면밀하게 판단

하고, 이들을 토대로 하여 개선점을 마련해야 한다. 이러한 평가과정 및 방

법에 대한 검토를 거친 후, 평가대상 학교의 평가결과를 분석·정리한다.

2 ) 평가결과 분석

현장방문 평가가 끝난 후, 학교평가단은 평가단 회의를 열고, 평가대상 학

교에 어떠한 평가를 내릴 것인가 등에 관해서 평가위원들의 의견을 수렴하

여 중요사항을 결정한다. 평가결과에 대한 판정은 영역별 중요도와 지역의

특수성을 감안하여 학교평가를 주관한 학교평가위원회의 자체 기준에 따라
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서 결정하는 것을 원칙으로 한다.

학교평가단 회의에서 논의할 구체적 사항은 다음과 같다.

- 평가 영역별 기준에 도달한 정도

- 평가 영역별 성취도

- 평가 대상 학교에 대한 전체적 평가와 문제의 개선점

3 ) 평가보고서 작성

학교평가단 회의에서 평가결과의 분석을 위한 충분한 토의와 의견 수렴을

거친 후 평가위원들은 각자 현장방문 평가표를 마무리하여 학교평가단장에

게 제출한다. 학교평가단장은 빠른 시일 (현장방문 평가 종료 후 1주일) 내에

이를 종합·정리하여 < 표 Ⅵ- 2> 의 최종 평가보고서를 작성하고, 최종 평가

보고서와 현장방문 평가표를 학교평가위원회에 제출한다.
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<표 Ⅵ- 2> 최종평가보고서

최종평가보고서

학교평가위원회 위원장 귀하

학교평가단의 실업계고등학교에 대한 평가결과를 다음과 같이 보고합니다.

년 월 일

학교평가단장 (인)

1 . 학교별 평가결과

계열명 학교명
현장방문

평가일시
평점 평가의견 비고

2 . 평가항목별 평가결과

평가항목 평점 (평균 ) 평가의견 비고

3 . 평가에 대한 종합의견

1 ) 평가의견

2 ) 권고사항
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라 . 평가결과 활용단계

1) 평가결과 통보

최종 평가보고서를 받은 학교평가위원회는 심의를 거쳐 최종 평가결과를

평가 대상 학교에 통보한다.

2 ) 재심 실시

평가대상 학교는 평가결과를 통보받은 후 최종 평가결과에 이의가 있을

경우, 재심을 요청할 수 있다. 학교에서 재심 요청이 있을 경우에 학교평가

재심위원회는 이를 정밀히 검토하여 재심을 실시한다. 학교의 자체 평가지

와 학교평가단의 평가보고서를 재검토한 후, 학교 방문을 통한 재확인의 절

차를 밟는다. 재심위원회는 학교에 대한 소명자료가 좀더 필요할 경우에 추

가로 요청할 수 있으며, 학교의 요청이 있을 경우에는 학교 관계자가 참여

하여 설명할 수 있는 기회를 주어야 한다. 재심의 심사 결과는 즉시 학교에

통보하여야 한다.

3 ) 평가결과 활용

학교평가 결과는 실업계 고등학교를 둘러싼 이해집단인 중앙정부 및 각

시·도 교육청, 개별학교, 산업체 및 지역사회 등에서 활용할 수 있다. 구체

적인 내용은 본 절의 마. 평가결과의 활용 에 제시된 바와 같다.

3 . 평가 운영 조직

실업계 고등학교 평가 업무를 효과적이고 효율적인 수행하기 위해서는 학

교평가위원회를 상설기구로 설치·운영하고, 실질적인 학교평가가 실시되는

시기에는 한시적으로 학교평가단을 구성·운영하도록 한다. 이와 더불어 학

교평가를 받은 학교로부터 학교평가에 대한 재심 요구가 있을 시에는 이를
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수행하기 위한 학교평가재심위원회를 상설기구로 설치·운영하도록 한다.

개별학교에는 학교를 스스로 평가하는 임무를 수행하는 자체평가위원회를

설치·운영하도록 한다.

가 . 학교평가위원회

학교평가위원회는 학교 평가를 위한 종합 계획을 수립하고, 학교 특성과

지역 실정에 적합한 학교평가 준거를 설정한다. 또한 학교평가활동에 필요

한 재원을 확보·운영하며, 학교평가지침서를 개발하여 개별학교에 보급한

다. 또한 학교로부터 학교평가신청을 받아 평가대상 학교를 선정하고, 평가

시기를 조정하여 그 결과를 평가대상 학교에 통보한다. 또한 학교평가단을

구성하고, 평가위원 워크숍을 개최하여 평가위원 각자가 학교평가에 관한

전문적 지식과 기술을 구비토록 하는 한편, 각 학교자체 평가위원회의 실무

담당자를 대상으로 학교 자체 평가의 방법과 내용을 숙지하도록 연수를 개

최한다.

그리고 학교평가단이 평가한 결과를 종합·정리하여 그 결과를 개별학교

에 통보한다. 또한 개별학교의 재심 요청에 의해 재심이 이루어졌을 경우,

학교평가 재심위원회로부터 재심결과를 통보받아, 이를 재심 청구한 학교에

통보하는 역할을 한다.

학교평가위원회는 실업계 고등학교와 학교평가에 대해 이해관계가 있는 자

로 구성한다. 즉, 평가시행기관 관계자, 교육부 및 시·도교육청 관계자, 평가

전문가, 학교 관계자, 학부모, 산업체 및 지역사회 인사 등으로 구성한다.

나 . 학교평가단

학교평가단은 학교를 실질적으로 평가하는 기구로서 학교평가위원회의 위

원장이 위촉하는 자를 단장으로 하고, 각 시·도 교육청 관계자, 학교 관계
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자, 평가전문가, 산업체 관계자 등으로 구성함이 바람직할 것이다. 또한

시·도의 지역 실정과 평가대상 학교의 수에 따라 여러 개의 팀으로 구성하

고, 1개 팀에는 3∼5명 정도로 한다.

학교평가의 객관성과 신뢰성을 높이기 위해서는 학교평가에 대하여 전문

지식과 경험을 가지고 있고 평가대상 학교와 연고가 없는 전문가를 평가위

원으로 선정하여야 한다. 그러므로 학교평가위원회는 평가위원 선정에 각별

히 유의해야 하고, 평가위원 회의를 개최하여 평가준거와 방법을 재확인하

고, 평가항목 하나하나에 대한 의견이나 관점의 차이를 조정한 후 평가영역

을 적절히 분담해야 한다.

다 . 학교평가재심위원회

학교평가단이 명확한 준거와 방법에 따라 객관적이고 공정한 평가를 하더

라도, 학교에 따라서는 학교평가단의 평가결과를 수용하지 않고, 이의를 제

기하는 경우가 있을 것이다. 이러한 이의를 수용하여 재심을 실시하기 위해

학교평가재심위원회를 설치·운영한다.

학교평가재심위원회는 공정성과 신뢰성을 유지하기 위하여 장학관, 대학

교수, 학교장 등으로 구성하고, 위원장은 재심위원회에서 선출된 자로 한다.

학교평가재심위원회의 위원은 가급적 학교평가위원회와 학교평가단 위원을

겸임하지 않도록 하며, 재심위원회의 원활한 운영을 위하여 위원 중에 1명

은 간사직을 겸임하도록 한다.

학교평가재심위원회는 재심을 청구한 학교의 학교 자체평가보고서와 현지

방문평가보고서를 검토하고, 검토 결과를 현장방문을 통하여 확인한다. 또한

재심 결과는 학교평가위원회에 통보한다.
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라 . 학교자체평가위원회

학교자체평가위원회는 위원 수, 구성 및 운영 등은 개별학교의 실정에 적

합하도록 자율적으로 이루어야 한다. 그러나 이 위원회의 기능과 역할 등을

고려할 때, 교감을 위원장으로 하고, 교사, 학부모, 산업체 및 지역사회 인사

등이 균형있게 포함되도록 한다. 특히, 학교운영위원회가 구성되어 있는 경

우에는 학교운영위원회의 대표가 포함되도록 한다.

학교자체평가위원회의 주된 역할은 개별학교의 자체평가를 위한 세부계획

을 수립하고, 자체평가에 대한 동료 교사들의 이해를 돕고 협력을 구하기

위하여 자체평가에 대한 교사 연수를 실시하고, 자체평가를 위한 평가위원

회의를 개최하는 것이다. 또한 학교자체평가위원회는 자체평가 세부 계획에

다라서 필요한 자료를 수집·분석·정리하여 평가를 실시하고, 그 결과를

종합 정리하여 자체평가보고서를 작성한다.

4 . 평가주기 및 시기

실업계 고등학교 평가는 학생들의 재학 기간이 3년인 점을 감안하여 원칙

적으로 3년을 주기로 실시한다. 그러나 교육부, 시·도 교육청, 개별학교의

사정에 따라 평가주기를 융통성 있게 운영하도록 해야 한다.

또한 평가기간은 현장방문 평가를 중심으로 설정한 다음과 같은 단계별

평가 일정을 고려할 때 평가 계획 수립부터 평가결과 발표까지 1년이 적합

하다.

① 대상 학교 및 시기 결정: 현지방문 평가 전 3개월

② 평가단 구성 및 교육: 현지방문 평가 전 1개월

③ 대상 학교 통보: 현지방문 평가 전 2개월

④ 학교 자체평가: 현지방문 평가 전 2개월

⑤ 자체평가 분석: 현지방문 평가 전 1개월
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⑥ 학교 방문 평가: 학교별 학생 및 시설 규모를 고려하여 3일 정도 내에

서 실시

⑦ 평가보고서 작성 및 제출: 현지방문 평가 후 1개월 이내

⑧ 평가 시행기관의 보고서 공개: 평가 보고서를 접수한 후 1개월 이내

⑨ 평가 보고서 검토 및 이의 신청(평가 보고서를 학교에 보내고, 학교는

이를 검토하여 이의 신청): 평가 시행기관의 평가보고서를 접수한 후

2주 이내

⑩ 이의 신청 접수 및 재심의: 평가시행기관의 이의 신청 접수 후 1개월

이내

여기서 현장방문 평가시기 및 기간은 학교 관계자나 평가자의 견해에 따

라 다를 수 있으나 학교의 교육과정 운영에 지장이 될 수 있는 대로 적고

운영과정 및 결과를 제대로 파악할 수 있는 시기가 적당할 것이다. 이를 감

안한다면 1년 중 3월말부터 5월초에 1∼3일 정도가 적합하다고 판단된다.

5 . 평가결과의 활용

실업계 고등학교 평가결과의 활용은 중앙정부 및 각 시·도 교육청, 개별

학교, 산업체 및 지역사회 등의 입장에서 살펴볼 수 있다.

가 . 중앙정부 및 각 시·도 교육청

중앙정부 및 각 시·도 교육청의 측면에서는 평가결과를 통하여 도출된

실업계 고등학교의 문제점을 파악하여 정책적 대안을 찾을 수 있다. 국가가

추진할 수 있는 직업교육훈련의 여러 기회를 개별학교에 제공할 수 있으며,

이러한 틀 안에서 실업계 고등학교의 실태를 정확히 파악할 수 있다.

또한 이러한 평가결과는 개별학교에 대한 행정·재정적 지원을 위한 판단

준거를 확보하는 중요한 정보로서 활용할 수 있다. 특히, 재정적 지원은 전
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체적으로 열악한 실업계 고등학교 운영의 활성화를 도모할 수 있는 기저가

될 수 있다.

그리고 정부 차원에서 우수한 사례를 홍보하여 경쟁적 학교 운영의 활성

화를 유도하여 학교, 산업체, 학생 및 학부모의 실업계 고등학교에 대한 인

식을 높혀 적극적인 실업계 고등학교 운영을 도모할 수 있다.

나 . 개별학교

개별학교 측면에서는 평가결과를 통하여 학교 내적인 요인에 기인하여 발

생되는 문제점을 보완하여 학교 자체의 운영과 발전을 위한 지침을 설정하는

데 유익한 자료가 된다. 학교의 발전계획의 수립, 예산 편성 및 담당교원확

보, 학교 교직원에 대한 동기 부여 등에 활용한다. 이렇게 하여 궁극적으로

학교 교육과정 운영의 내실화를 기하고 학교 재정 확보의 우위를 점할 수 있

는 근간을 마련하며 홍보와 사후관리를 통한 학교 위상을 높일 수 있다.

다 . 산업체 및 지역사회

산업체 및 지역사회 측면에서는 평가결과를 통하여 개별학교의 학과, 교

육과정 등에 대한 정보를 입수함으로써 적합한 학교 졸업생들을 선택할 수

있고, 더 나아가 노동시장의 안정을 이룰 수 있다. 또한 우수한 평가결과는

지역사회의 홍보 및 지역의 활성화를 위한 도구로 삼을 수 있다.

6 . 평가자의 유의사항

가 . 평가자의 기본 자질

냉철한 이성의 소유자로서 감정에 치우치지 않고, 사물을 객관화하여
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바라볼 수 있는 시각을 갖은 자라야 한다.

문서나 면담을 통하여 합리성과 조리에 어긋나는 것을 꿰뚫어 볼 수

있는 분석력이 요구된다.

사용되는 언어와 말씨, 품성, 태도가 온화하고 기품이 있어야 한다.

청렴한 생활 태도와 타협에 굴하지 않는 용기가 있어야 한다.

소속 기관의 명예를 지킬 수 있는 인격자라야 한다.

평가에 관한 전문적 지식을 갖추어야 한다.

나 . 평가시에 평가자로서 유념사항

평가시에 갖고 있는 개인적 편견, 감정에 벗어나야 함을 명심하여 평

가대상에 대한 편견이나 감정을 평소에 갖고 있는가를 반문하고, 냉철

한 이성을 갖도록 스스로 훈련한다.

평가결과가 비객관성인 경우는 평가자 자신의 소양이 부족하는데에서

기인하며, 이는 평가목적에 대한 깊은 이해, 평가기술에 대한 훈련을

받아야 한다.

평가시 일관된 공정성을 유지하도록 끝까지 노력하는 자세가 있어야

한다.

평가결과를 객관화하기 위하여는 몇사람이 공동으로 평가하여 종합하

거나 평균하여 객관도를 높일 수 있으므로 평가대상 1개 단위에 대하

여 3인 이상의 평가자가 참여한다.

평가팀의 구성원들은 서로에 대하여 인격을 존중하고 솔선수범하는 태

도를 갖고 좋은 팀웍을 이루도록 하여야 한다.

어느 정도 정확치 못한 정보나 자료를 가지고 추측하거나 맹목적인 추

측을 하는 경우에는 객관성이 결여되어 있으므로 평가전에 자료를 충

분히 검토한다.

평가에 임하기 전에 평가의 목적, 방향, 평가방법, 평가결과에 대한 숙

지가 필요하다.
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다 . 현장방문 평가 실시 전 준비사항

피평가학교에는 현장방문 평가 실시 일정을 공문으로 미리 통보한 후

평가실시일에 임박해서도 공문 도착을 확인하고, 평가실시 일정대로

평가함을 알려준 다음, 방문할 장소를 확인한다

평가팀원들은 피평가학교에 요구하는 서류에 대하여 서로 중복되지 않

았나 확인하여 조정한다

10분전에 장소에 도착할 수 있는 시각에 출발할 수 있도록 준비한다

준비사항

- 평가편람

- 자체평가지

- 평가지

- 평가시 요구할 서류와 현장 확인을 위한 장소, 교육훈련생 수 등의

계획서

- 장기 평가시 대비한 개인용품

라 . 현장방문평가의 진행 절차

인사를 교환한다.

평가팀장이 평가목적을 설명하고 평가팀원을 소개한다.

피평가학교로부터 평가내용에 대한 5분 동안 간략한 브리핑을 받는다.

평가팀이 확인하여야 할 서류 목록을 제시하여 피평가학교에서 준비하

고 있는 동안, 피평가학교에게 애로사항을 질문하고 경청한다.

평가팀장은 평가 세부 일정을 피평가학교에 알려주어 조정한다.

평가를 실시한다.

평가를 실시할 때에 평가자의 중복된 질문이나 서류 요구를 피하여야

하며, 요구하는 서류의 양을 측정하여 조절한다.
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현장 확인, 교육훈련생 의견 청취, 수료생 확인 등에 대하여 평가팀원

은 분담하여 평가한다.

평가가 끝나면 평가팀장은 잠시 시간을 갖고 평가팀과 의견을 교환하

여 평가결과에 대하여 논의한다.

평가팀장은 평가결과에 대하여 간략히 피평가학교의 책임자에게 브리

핑하고, 평가를 끝낸다.

마 . 현장방문 평가시 품행

되도록 정장을 하며 복장을 단정히 한다.

말씨를 공손히 하며, 적대적이거나 윽박지르거나 협박적이어서는 안된다.

정중한 태도를 유지하며, 경박해서는 안된다.

향응을 제공받지 않는다.

가급적 중식은 평가팀이 스스로 해결하거나 피치 못할 경우 피평가학

교의 식당에서 식사한다.

필요한 자료를 복사하는 등 평가자가 할 수 있는 부분은 스스로 하되,

부득이한 경우 피평가학교에 부탁시에는 공손히 부탁한다

바 . 평가 실시 후 사후처리

평가팀장은 평가결과에 대하여 평가팀원들과 의견을 교환하고, 다음

평가에 개선되어야 할 부분에 대하여 논의한다

평가팀장은 전체 평가 종료시 진행 결과에 종합적인 의견을 개진하게

하고 그 결과를 평가의견서에 담아 평가단장에게 제출한다
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7 . 평가영역 및 가중치

평가영역은 1., 2. 등으로, 평가항목은 평가영역의 상·하 연계를 감안하여

1.1., 1.2., 2.1. 등으로, 세부 평가항목은 평가 항목과의 상·하 연계를 감안

하여 1.1.1., 1.2.1., 2.1.1. 등으로 표시하였다. 또한 가중치는 평가영역은 전

체를 100%로, 평가항목 및 세부 평가항목은 상위 평가요소를 100%로 하여

설정하였는데, 이는 실업계 고등학교 평가시 총점의 규모에 따라 평가영역

및 항목, 세부 평가항목의 배점을 달리 산정할 수 있게 하기 위함이다.

<표 Ⅵ- 3> 평가영역의 계열별 가중치 (편람)

계열

평가영역
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계

1. 학교 교육계획 수립 12 20 20 10 20

2. 교육 행·재정 운영 18 15 15 10 15

3. 교과과정 편성 및 운영 30 20 15 30 30

4. 시설·설비의 활용 및 관리 14 20 15 25 15

5. 교육활동과 교사의 전문성 제고 18 20 20 20 10

6. 지역사회와의 연계 8 5 15 5 10

계(%) 100 100 100 100 100
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<표 Ⅵ- 4> 평가항목의 계열별 가중치 (편람)

계열

평가항목
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계

계(%) 100 100 100 100 100
1.1.국가사회 및 교육관계자의 요구 반영 20 20 10 10 15
1.2.교육목표 및 내용 설정 10 20 15 20 20
1.3.교육계획 수립 및 실천 20 20 25 30 30
1.4.학교운영위원회 구성 및 운영 20 20 15 15 15
1.5.학교장의 경영 실천 20 10 25 15 20
1.6.학교자체평가제 운영 10 10 10 10 -

계(%) 100 100 100 100 100
2.1.교육행정 30 20 20 10 30
2.2.교육재정 20 20 25 25 30
2.3.인사 및 복무관리 10 20 25 25 20
2.4.복지수준 20 20 10 20 15
2.5.학생 모집 20 20 20 20 5

계(%) 100 100 100 100 100
3.1.교육과정 편성 20 20 20 20 30
3.2.교육과정 운영 30 20 20 25 30
3.3.학습 평가 10 20 20 15 10
3.4.산학협동 및 현장실습 운영 20 20 10 20 10
3.5.교육결과 20 20 30 20 20

계(%) 100 100 100 100 100
4.1.교육시설 확보 및 관리 20 25 30 20 30
4.2.교육정보화시설 확보 및 관리 20 20 10 20 20
4.3.실험·실습 기자재 확보 20 25 20 20 20
4.4.실험·실습 기자재 관리 및 활용 20 15 20 30 20
4.5.도서 및 정보자료의 확보 및 관리 20 15 10 10 10

계(%) 100 100 100 100 100
5.1.교과지도 20 25 30 30 30
5.2.교과외 지도 30 25 30 25 30
5.3.교육정보화 활동 20 20 10 15 15
5.4.학교종합정보관리 시스템 운영 10 10 - 10 5
5.5.전문성 신장 노력 20 20 30 20 20

계(%) 100 100 100 100 100
6.1.학부모 자치기구 구성 및 운영 30 60 30 30 60
6.2.지역사회와의 유대 강화를 위한

노력
70 40 70 70 40

주) - : 적용 안함.
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<표 Ⅵ- 5> 세부 평가항목 계열별 가중치 (편람)

계열

세부 평가항목
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계
계(%) 100 100 100 100 100

1.1.1.정부의 교육운영지침의 반영 정도 20 20 25 20 20
1.1.2.교직원의 요구 반영 정도 30 30 25 30 30
1.1.3.학생 및 학부모의 요구 반영 정도 20 20 25 30 30
1.1.4.지역사회의 요구 반영 정도 30 30 25 20 20

계(%) 100 100 100 100 100
1.2.1.목표 및 내용의 타당성 20 20 25 20 20
1.2.2.목표 및 내용의 연계성 30 30 25 30 30
1.2.3.목표의 현실성과 실천가능성 30 30 25 30 30
1.2.4.전년도 성과의 반영 정도 20 20 25 20 20

계(%) 100 100 100 100 100
1.3.1.교육계획의 구체성 25 25 25 25 25
1.3.2.교육계획의 실현 가능성 25 25 25 25 25
1.3.3.학교발전과의 연계성 25 25 25 25 25
1.3.4.교육계획 실천을 위한 각 조직의

활용도
25 25 25 25 25

계(%) 100 100 100 100 100
1.4.1.학교운영위원회 구성의 적법성 30 30 25 30 30
1.4.2.학교운영위원회 운영의 민주성 20 20 25 20 20
1.4.3.학교운영위원회의 역할 수행 및

활동
30 30 25 30 30

1.4.4.학교운영위원회의 학교 발전에

대한 기여도
20 20 25 20 20

계(%) 100 100 100 100 100
1.5.1.교육 개혁에 대한 노력 35 35 30 30 30
1.5.2.대외협력관계 강화 노력 35 35 30 30 30
1.5.3.학교경영개선을 위한 노력 30 30 40 40 40

계(%) 100 100 100 100 -
1.6.1.자체평가제의 타당성 50 50 50 50 -
1.6.2.평가결과 반영 여부 50 50 50 50 -

주) - : 적용 안함.
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계열

세부 평가항목
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계
계(%) 100 100 100 100 100

2.1.1.문서보존 및 관리의 적절성 5 5 10 5 5
2.1.2.사무의 자동화 및 간소화 10 10 10 10 10
2.1.3.학교행정 서비스 수준 10 10 10 10 10
2.1.4.교원 확보율 20 20 15 20 20
2.1.5.교원 담당과목의 전공 일치성 20 20 15 20 20
2.1.6.교원 수업시수의 적절성 15 15 10 15 15
2.1.7.교원 보직자의 적절성 5 5 10 5 5
2.1.8.사무직원 확보율 5 5 10 5 5
2.1.9.행정부서간 업무 조정 및 협조 체

제 실태
10 10 10 10 10

계(%) 100 100 100 100 100
2.2.1.예산 계획 수립시 교직원의 의견

수렴 여부[공립]
10[10] 10[20] 15[20] 10[20] 10[10]

2.2.2.예산 계획의 공개 여부[공립] 5[10] 5[10] 15[20] 5[15] 5[5]
2.2.3.예산 편성의 적절성[공립] 20[10] 20[20] 10[20] 20[15] 20[30]
2.2.4.예산 집행의 적절성[공립] 20[25] 20[10] 15[20] 20[20] 20[30]
2.2.5.예산 결산 결과의 교직원 공개 여

부[공립]
5[25] 5[20] 15[20] 5[15] 5[5]

2.2.6.장단기 재정확보계획의 적절성[공

립]
20[20] 20[20] 10[20] 20[15] 20[20]

2.2.7.재원 구성 중 학생등록금 비율(사

립학교만 해당)
10 10 10 10 10

2.2.8.재원 구성 중 법인전입금 및 기부

금 비율(사립학교만 해당)
10 10 10 10 10

계(%) 100 100 100 100 100
2.3.1.포상 및 연수대상자 선정의 공정성 20 20 20 20 20
2.3.2.근무평정의 공정성 30 30 20 30 30
2.3.3.인사위원회 구성의 적법성 20 20 20 20 20
2.3.4.인사위원회 운영의 적절성 15 15 20 15 15
2.3.5.교직원 복무 실태 15 15 20 15 15

계(%) 100 100 100 100 100
2.4.1.복지제도 운영의 적절성 30 25 30 25 25
2.4.2.근무여건 개선 노력 정도 30 25 30 25 25
2.4.3.장학급 지급의 적절성 20 25 20 25 25
2.4.4.복지시설의 확보 상태 20 25 20 25 25
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계열

세부 평가항목
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계

계(%) 100 100 100 100 100
2.5.1.홍보 방법의 적절성 20 20 25 20 20
2.5.2.홍보 실적 20 20 25 20 20
2.5.3.학생 모집율 20 20 25 20 20
2.5.4.학생 선발 방법의 적절성 40 40 25 40 40

계(%) 100 100 100 100 100
3.1.1.교과 편성의 적절성 20 20 15 20 20
3.1.2.전문 교과의 비율 15 15 15 15 15
3.1.3.실습 교과의 비율 15 15 15 15 15
3.1.4.외국어 교과의 비율 5 5 5 5 5
3.1.5.정보활용능력 교과의 비율 5 5 5 5 5
3.1.6.보건, 안전, 환경 교과의 비율 5 5 5 5 5
3.1.7.선택교과 선정의 합리성 5 5 5 5 5
3.1.8.생활지도교육 계획의 적절성 5 5 5 5 5
3.1.9.진로지도교육 계획의 적절성 5 5 5 5 5
3.1.10.특별활동 및 특기적성교육 계획의

적절성
5 5 10 5 5

3.1.11.교육과정 특성화 정도 15 15 15 15 15
계(%) 100 100 100 100 100

3.2.1.교육과정 계획과 운영의 일치도 20 20 20 20 20
3.2.2.교육과정 연계 실적 10 10 15 10 10
3.2.3.교육과정 연계내용의 적절성 10 10 10 10 10
3.2.4.교수- 학습 방법의 적절성 20 20 25 20 20
3.2.5.교수- 학습방법 개선 노력 정도 20 20 25 20 20
3.2.6.교재 사용의 적절성 10 10 5 10 10
3.2.7.학생의 교과목 만족도 5 5 5 5 5
3.2.8.교과목 만족도 조사 결과 반영 여부 5 5 5 5 5

계(%) 100 100 100 100 100
3.3.1.평가 방법의 적절성 30 30 25 30 30
3.3.2.평가 회수의 적절성 20 20 25 20 20
3.3.3.평가 방법 개선 노력 정도 30 30 25 30 30
3.3.4.평가 결과 활용 노력 정도 20 20 25 20 20

- 18 1 -



계열

세부 평가항목
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계

계(%) 100 100 100 100 100
3.4.1.산학협동 산업체 선정의 적절성 10 10 - 10 10
3.4.2.산학협동 체결 실적 10 10 - 10 10
3.4.3.현장실습 계획의 적절성 10 10 20 10 10
3.4.4.현장실습 프로그램의 다양성 10 10 20 10 10
3.4.5.현장실습 파견시 전공과의 일치성 10 10 10 10 10
3.4.6.현장실습 산업체의 프로그램 운영의

적절성
10 10 10 10 10

3.4.7.현장실습 순회지도의 적절성 10 10 10 10 10
3.4.8.현장실습생 평가의 적절성 10 10 10 10 10
3.4.9.현장실습 운영결과 평가 여부 10 10 10 10 10
3.4.10.현장실습 개선 노력 정도 10 10 10 10 10

계(%) 100 100 100 100 100
3.5.1.자격증 취득율 15 15 15 15 15
3.5.2.상급학교 진학율 20 20 20 20 20
3.5.3.취업율 20 20 20 20 20
3.5.4.취업알선 노력 정도 10 10 10 10 10
3.5.5.산업체 관계자의 만족도 10 10 10 10 10
3.5.6.학부모의 만족도 10 10 10 10 10
3.5.7.전문대학 관계자의 만족도 10 10 10 10 10
3.5.8.만족도 조사결과 반영 여부 5 5 5 5 5

계(%) 100 100 100 100 100
4.1.1.일반 교실 및 실험·실습실의 확보율 30 30 30 30 30
4.1.2.학년별·교과별 연구실의 확보율 20 20 20 20 20
4.1.3.각종 교육 시설의 관리 상태 25 30 20 25 25
4.1.4.각종 교육시설 활용의 효율성 25 20 20 25 25
4.1.5.실습지 확보 정도 - - 10 - -

계(%) 100 100 100 100 100
4.2.1.교육정보화 시스템 구축 계획 및 추

진 상태
30 30 30 30 30

4.2.2.교육정보화시설 관리 상태 30 30 30 30 30
4.2.3.교육용컴퓨터 보유 상태 20 20 20 20 20
4.2.4.교육정보화 협력체제 구축 노력 정도 20 20 20 20 20

주) - : 적용 안함.
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계열

세부 평가항목
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계

계(%) 100 100 100 100 100
4.3.1.실험·실습 기자재의 확보율 40 40 30 40 40
4.3.2.실험·실습 기자재 확충 노력 정도 30 30 30 30 30
4.3.3.첨단 실험·실습 기자재 확충 노력

정도
30 30 20 30 30

4.3.4.실험·실습용 동·식물 확보 정도 - - 20 - -
계(%) 100 100 100 100 100

4.4.1.기자재 관리대장의 보수현황 기록

상태
20 20 20 20 20

4.4.2.기자재 관리 상태 30 20 20 30 30
4.4.3.실험·실습용 동·식물 관리 상태 - - 10 - -
4.4.4.소모품 대장 기록 및 관리 상태 20 20 20 20 20
4.4.5.소모성 실험·실습재료 재활용 정도 10 20 10 10 10
4.4.6.실험·실습 폐기물 처리의 적법성 20 20 10 20 20

계(%) 100 100 10 100 100
4.5.1.장서 및 정보자료 활용도 20 40 30 40 40
4.5.2.도서 및 정보자료 확보 정도 40 25 30 20 20
4.5.3.유지 및 관리 상태 20 20 30 30 30
4.5.4.도서관 정보화 정도 20 15 10 10 10

계(%) 100 100 100 100 100
5.1.1.학습지도안의 적절성 20 20 15 20 20
5.1.2.교육보조자료 개발 실적 10 10 15 10 10
5.1.3.교수- 학습자료 활용의 적절성 20 20 10 20 20
5.1.4.학습 평가의 공정성 10 10 15 10 10
5.1.5.학생부 관리의 적정성 10 10 15 10 10
5.1.6.교사연구회 활동 실적 10 10 10 10 10
5.1.7.자율장학 실적 10 10 10 10 10
5.1.8.장학활동 결과 교과지도 반영 여부 10 10 10 10 10

주) - : 적용 안함.
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계열

세부 평가항목
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계

계(%) 100 100 100 100 100
5.2.1.학생상담활동 계획의 구체성 5 5 10 5 5
5.2.2.학생상담 프로그램 운영의 적절성 5 5 10 5 5
5.2.3.학생상담활동 실적 20 20 5 20 20
5.2.4.중도탈락자 방지를 위한 노력 정도 10 10 10 10 10
5.2.5.중도탈락율 5 5 5 5 5
5.2.6.학교 주변 유해환경, 폭력 예방을 위한

노력 정도
5 5 10 5 5

5.2.7.안전사고 예방을 위한 노력 정도 5 5 10 5 5
5.2.8.진로지도 계획의 구체성 5 5 10 5 5
5.2.9.취업지도 및 직장적응교육 실시 정도 5 5 5 5 5
5.2.10.상급학교 진학정보 제공 여부 5 5 5 5 5
5.2.11.학생의 학교생활 만족도 5 5 5 5 5
5.2.12.학교생활 만족도 조사 결과 반영 여부 5 5 5 5 5
5.2.13.특기적성교육활동 내용의 적절성 15 15 5 15 15
5.2.14.학생들의 특기적성교육 참여유도 노력

정도
5 5 5 5 5

계(%) 100 100 100 100 100
5.3.1.교단 선진화기자재의 교육적 활용도 30 20 30 30 30
5.3.2.학습지도의 전산화 정도 15 15 15 15 15
5.3.3.멀티미디어 학습자료 제작·수집, 활용

도
15 15 15 15 15

5.3.4.교육방송 활용도 10 10 10 10 10
5.3.5.인터넷 및 PC 통신의 교육적 활용도 20 25 20 20 20
5.3.6.학교 홈페이지의 교육적 활용도 10 15 10 10 10

계(%) 100 100 - 100 100
5.4.1.학교종합정보관리시스템 운영 계획의

적절성
50 50 - 50 50

5.4.2.학교종합정보관리시스템의 효율적 운영 50 50 - 50 50
계(%) 100 100 100 100 100

5.5.1.장학·연수·연구 활동의 효율성 30 30 20 30 30
5.5.2.교사전문성 신장을 위한 학교지원정도 20 20 20 20 20
5.5.3.교내연수 실적 30 30 20 30 30
5.5.4.산업체 현장연수 실적 10 10 20 10 10
5.5.5.연수결과의 활용도 10 10 20 10 10

주) - : 적용 안함.

- 184 -



계열

세부 평가항목
공업계 상업계 농업계

해양

수산계

가사

실업계

계(% ) 100 100 100 100 100
6.1.1.학부모 자치기구 구성의 적절성 60 60 50 60 60
6.1.2.학부모 자치기구 운영의 효율성 40 40 50 40 40

계(%) 100 100 100 100 100
6.2.1.유대 강화 계획 및 운영의 적절성 20 20 - 20 20
6.2.2.교직원 및 학생의 봉사활동 실적 10 10 15 10 10
6.2.3.사회교육프로그램 운영 실적 10 10 20 10 10
6.2.4.지역사회의 학교발전 기여도 10 10 15 10 10
6.2.5.학교의 지역사회 기여도 30 30 15 30 30
6.2.6.지역주민을 위한 학교시설의 개방도 10 10 15 10 10
6.2.7.유관 기관과의 유대 실적 10 10 20 10 10

주) - : 적용 안함.

8 . 평가기준

평가기준은 평가영역, 평가항목, 세부 평가항목을 토대로 실질적인 평가에

적용을 위하여 평가항목별 평가방향, 평가지표 등으로 구성되어 있다. 평가

지표는 5단계를 설정하여 A등급, B등급, C등급, D등급, E등급으로 구분한

다.

【평가영역】 1 . 학교교육 계획 수립

【평가항목】 1 .1 . 국가 사회 및 교육관계자의 요구 반영

◆ 평가방향 : 학교는 사회환경의 변화를 교육적으로 적절하게 수용하기

위해 정부, 교직원, 학생 및 학부모, 지역사회 등 국가 사

회 및 교육관계자의 요구를 잘 파악하여야 한다.
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◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

1.1.1.국가 교육 지표

의 반영 정도

매우 충실하게 반영함 A - 정부의 교육 운영 지침과 학

교의 교육 목표 및 계획을

비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

1.1.2.교직원의 요구

반영 정도

매우 충실하게 반영함 A - 교직원과의 면담 내용과 학

교의 교육 목표 및 계획을

비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

1.1.3.학생 및 학부모

의 요구 반영

정도

매우 충실하게 반영함 A - 학생 및 학부모와의 면담 내

용과 학교의 교육 목표 및

계획을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

1.1.4.지역사회의 요구

반영 정도

매우 충실하게 반영함 A - 지역사회 인사와의 면담 내

용과 학교의 교육 목표 및

계획을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

[참고자료]

- 학교 교육 계획서

- 정부 교육 운영 지침

- 교직원, 학생 및 학부모 면담 내용

- 지역사회 인사 면담 내용

【평가항목】 1 .2 . 교육 목표 및 내용 설정

◆ 평가방향 : 학교의 교육 목표 및 내용은 타당하고 실천 가능성이 있어

야 하며, 교육 목표와 교육 내용은 서로 연계되어야 한다.
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◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

1.2.1.목표 및 내용

의 타당성

매우 실천 가능함 A
- 교육 목표 및 내용과 계열

특성을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 실천 가능함 B
어느 정도 타당함 C
다소 실천 불가능함 D
전혀 실천 불가능함 E

1.2.2.목표 및 내용

의 연계성

매우 충실하게 반영함 A
- 교육 목표와 교육 내용을

비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 연계되어 있음 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

1.2.3.목표의 현실성

과 실천 가능성

매우 현실적이며 실천가능

함
A

- 교육 목표와 주변 여건, 예

산 편성 계획 등을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 현실적이며 실천가

능함
B

어느 정도 현실적이며 실천

가능함
C

다소 비현실적이며 실천불

가능
D

매우 비현실적이며 실천불

가능
E

1.2.4.전년도 성과의

반영 정도

매우 충실하게 반영함 A
- 교육 목표와 전년도 성과를

참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

[참고자료]

- 학교 교육 목표

- 학교 교육 계획서
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【평가항목】 1 .3 . 교육 계획 수립 및 추진

◆ 평가방향 : 학교의 교육 계획은 구체적이고 실천 가능한 계획으로 수

립하여야 하며, 자체평가의 결과도 반영되어야 한다. 또한

교육 계획은 학교 발전과 연계성을 가지고 추진되어야 한

다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

1.3.1.교육 계획의

구체성

매우 구체적임 A

- 교육 계획을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 구체적임 B
어느 정도 구체적임 C
다소 추상적임 D
매우 추상적임 E

1.3.2.교육 계획의

실현 가능성

매우 실현 가능함 A
- 교육 계획과 주변 여건(인적,

물적, 지리적)을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 실현 가능함 B
어느 정도 실현 가능함 C
다소 실현 불가능함 D
전혀 실현 불가능함 E

1.3.3.학교 발전과의

연계성

매우 연계성이 높음 A
- 교육 계획과 장·단기 발전

계획을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 연계성이 높음 B
보통임 C
다소 연계성이 낮음 D
매우 연계성이 낮음 E

1.3.4.교육 계획 실천

을 위한 각 조

직의 활용도

매우 효율적임 A

- 교육 계획과 조직 구성을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 효율적임 B
보통임 C
다소 비효율적임 D
매우 비효율적임 E

[참고자료]

- 학교 교육 계획서

- 장·단기 발전 계획서
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【평가항목】 1 .4 . 학교운영위원회 구성 및 운영

◆ 평가방향 : 학교운영위원회의 구성과 관련하여 위원 선출이 적법한 절

차와 방법에 의해 이루어지며, 구성된 위원회가 위원 다수

의 참여 하에 민주적으로 운영되고, 특정 집단이나 개인의

이해관계를 떠나 다수 구성원들의 의사가 반영되어 얼마나

학교 발전을 위해 공헌하고 있는가를 의미한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

1.4.1.학교운영위원회

구성의 적법성

매우 적정함 A
- 학교운영위원회 구성 관련

자료를 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적정함 B
어느 정도 적정함 C
다소 부적정함 D
매우 부적정함 E

1.4.2.학교운영위원회

운영의 민주성

매우 민주적임 A
- 학교운영위원회 회의록을

참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 민주적임 B
어느 정도 민주적임 C
다소 미흡함 D
매우 미흡함 E

1.4.3.학교운영위원회

의 역할 수행

및 활동

매우 적절히 운영함 A - 학교운영위원회 회의록, 학

부모, 학교운영위원 및 교

직원 면담 자료 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절히 운영함 B
어느 정도 적절히 운영함 C
다소 미흡하게 운영함 D
매우 미흡하게 운영함 E

1.4.4.학교운영위원회

의 학교 발전

에 대한 기여

도

대단히 기여도가 높음 A
- 학교운영위원회 활동 관련

자료을 참조

- 무응답은 0점 처리

대체로 기여도가 높음 B
어느 정도 기여도가 높음 C
다소 기여도가 낮음 D
매우 기여도가 낮음 E

[참고자료]

- 학교운영위원회 구성 관련 자료

- 학교운영위원회 회의록

- 학부모, 교직원 면담 내용
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【평가항목】 1 .5 . 학교장의 경영 실천

◆ 평가방향 : 학교장은 실업계 고등학교 각 계열이 추구하고자 하는 목

표를 정확히 인지하여 학교의 운영 지침을 마련하고, 교육

목표를 실천하기 위한 노력을 하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

1.5.1.교육 개혁에

대한 노력

매우 노력하고 있음 A - 학교장이 어느 정도 신념을

가지고 특성화 교육, 연계

교육, 자율운영 등과 같은

학교 교육 개혁을 위해 노

력하고 있는지를 살펴봄

- 무응답은 0점 처리

대체로 노력하고 있음 B

어느 정도 노력하고 있음 C

별로 노력하고 있지 않음 D

전혀 노력하고 있지 않음 E

1.5.2.대외 협력 관계

강화에 대한 노

력

매우 노력하고 있음 A - 학교장이 교육청, 지역사회,

동창회, 학부모 등과의 유대

강화를 위해 어느 정도 노력

하고 있는지를 살펴봄

- 무응답은 0점 처리

대체로 노력하고 있음 B

어느 정도 노력하고 있음 C

별로 노력하고 있지 않음 D

전혀 노력하고 있지 않음 E

1.5.3.학교 경영 개선

을 위한 노력

매우 노력하고 있음 A - 학교장이 학교 경영에 대한

지속적인 평가와 반성 등의

경영 개선을 위해 어느 정도

노력하고 있는지를 살펴봄

- 무응답은 0점 처리

대체로 노력하고 있음 B

어느 정도 노력하고 있음 C
별로 노력하고 있지 않음 D
전혀 노력하고 있지 않음 E

[참고자료]

- 학교장 면담 내용

- 학교 교육 계획서
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【평가항목】 1 .6 . 학교 자체평가제 운영

◆ 평가방향 : 학교는 발전을 위한 노력의 하나로 학교가 당면한 취약점

을 극복하고 문제점들을 해결하기 위해 학교 자체적으로

학교평가제를 실시하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

1.6.1.자체평가의 타

당성

매우 타당함 A
- 학교 자체평가 계획 및 실

적을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 타당함 B
어느 정도 타당함 C
다소 미흡함 D
매우 미흡함 E

1.6.2.평가결과 반영

여부

매우 충실하게 반영함 A
- 교육 계획과 학교 자체평가

실적을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

[참고자료]

- 학교 자체평가 계획 및 실적

- 교육 계획서

【평가영역】 2 . 교육 행·재정 운영

【평가항목】 2 .1 . 교육 행정

◆ 평가방향 : 학교는 교육 목표 및 계획을 달성하기 위해 인적·물적 조

건을 효율적으로 활용하여야 한다. 이를 위해 적정 수준의
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교직원과 행정부서를 확보하고 전문화를 꾀하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.1.1.문서 보존 및

관리의 적법성

매우 적절함 A - 문서관리 규칙을 참조

- 문서 보존 및 관리 상태를 확

인

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

2.1.2.사무의 자동화

및 간소화

매우 자동화 및 간소화

되어 있음
A

- 각종 사무처리 과정을 확인

- 무응답은 0점 처리

대체로 자동화 및 간소

화되어 있음
B

어느 정도 자동화 및 간

소화가 되어 있음
C

다소 자동화 및 간소화

가 부족함
D

매우 자동화 및 간소화

가 부족함
E

2.1.3.학교 행정서비

스 수준

매우 높음 A
- 행정서비스 수준 향상 계획 및

실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 높음 B
보통임 C
다소 낮음 D
매우 낮음 E

2.1.4.교원 확보율

확보율 90% 이상 A
- 확보율 = (현 교원수/ 교원정

원) × 100

- 무응답은 0점 처리

확보율 80∼90% 미만 B
확보율 70∼80% 미만 C
확보율 60∼70% 미만 D
확보율 60% 미만 E

2.1.5.담당과목의 전

공 일치성

일치도 100% A
- 일치도 = (일치 교원수/ 전체

교원수) × 100

- 무응답은 0점 처리

일치도 90∼100% 미만 B
일치도 80∼90% 미만 C
일치도 70∼80% 미만 D
일치도 70% 미만 E

2.1.6.교원 수업시수
의 적절성

매우 적절함 A
- 교원 1인당 수업시간을 참고
- 교원 1인당 1주 평균 15∼20

시간을 기준
- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.1.7.교원 보직자의

적절성

매우 적절함 A - 보직율 10∼20%을 기준

- 보직율= (일치 교원수/ 전체

교원수) × 100

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

2.1.8.사무직원 확보율

확보율 90% 이상 A
- 확보율 = (현 사무직원수 /

사무직원 정원) × 100

- 무응답은 0점 처리

확보율 80∼90% 미만 B
확보율 70∼80% 미만 C
확보율 60∼70% 미만 D
확보율 60% 미만 E

2.1.9.행정부서간 업무

조정 및 협조

체제 실태

매우 양호함 A
- 업무 분장표, 직원과의 면담

내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 양호함 B
어느 정도 양호함 C
다소 불량함 D
매우 불량함 E

[참고자료]

- 교직원 인사관리 시행 규칙

- 교직원 인사기록카드

- 교직원 업무 배치 원칙

- 교직원 업무 분장표

- 교직원 면담 내용

- 각종 문서철

【평가항목】 2 .2 . 교육 재정

◆ 평가방향 : 학교의 운영에 소요되는 재원은 학생 납입금과 법인의 전

출금이 중심을 이루지만 법인이 아닌 경우라도 학교는 재

원 확대를 위해 노력하여야 한다. 또한 교육 계획이나 목

적에 따라 합리적이고 균형있게 예산을 편성·집행하고,

이를 공개하여야 한다.
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◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.2.1.예산 계획 수

립시 교직원의

의견 수렴 여

부

모두 수렴했음 A

- 교직원과의 면담 내용을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 수렴했음 B
어느정도 수렴했음 C
대체로 수렴하지 않음 D
전혀 수렴하지 않음 E

2.2.2.예산 계획의

공개 여부

모두 공개했음 A
- 교직원과의 면담 내용, 학교

운영위원회 회의록 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 공개했음 B
어느 정도 공개했음 C
대체로 공개하지 않음 D
전혀 공개하지 않음 E

2.2.3.예산 편성의

적절성

매우 적절함 A - 예산 편성 계획을 참고

- 특히 교육 계획 추진, 교육시

설 및 설비 관련 예산규모의

적절성을 확인

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B

어느 정도 적절함 C

다소 부적절함 D

매우 부적절함 E

2.2.4.예산 집행의

적절성

매우 적절함 A
- 3년간 예산 집행 증빙 서류,

감사 결과 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

2.2.5.예·결산 결과

의 교직원 공

개 여부

모두 공개했음 A
- 3년간 예산 집행 증빙 서류,

감사 결과 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 공개했음 B
어느 정도 공개했음 C
대체로 공개하지 않음 D
전혀 공개하지 않음 E

2.2.6.장·단기 재

정 확보 계

획의 적절성

매우 적절함 A - 학교 발전기금, 기부금, 장학금

조성 노력을 포함

- 장단기 재정확보 계획을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

2.2.7.재원 구성 중

학생 등록금

비율(사립학교

만 해당)

60% 미만 A
- 등록금 비율 = (전체 학생등

록금/ 재원) ×100

- 무응답은 0점 처리

60∼70% 미만 B
70∼80% 미만 C
80∼90% 미만 D
90% 이상 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침
2.2.8.재원 구성 중

법인 전입금

및 기부금 비

율(사립학교만

해당)

60% 이상 A - 전입금 및 기부금 비율 = (전

체 법인 전입금 및 기부금/ 재

원) × 100

- 무응답은 0점 처리

50∼60% 미만 B
40∼50% 미만 C
30∼40% 미만 D

30% 미만 E

[참고자료]

- 연도별 세입 결산 내역

- 학생 등록금 내역

- 법인 전입금 및 기부금 내역

- 장·단기 재정 확보 계획서

- 예산 편성 계획서

- 학교운영위원회 회의록

- 예산 집행 증빙 서류

- 예산 집행 결산서

- 대내·외 감사 결과

- 교직원 면담 내용

【평가항목】 2 .3 . 인사 및 복무관리

◆ 평가방향 : 학교는 합리적인 기준과 절차에 의해 교직원을 채용하고

승진시키며, 이를 위해 공정한 근무평정제를 확립하여야

한다. 뿐만 아니라 교직원의 휴가·당직근무·출장·근무

시간 등은 규정에 따라 공정하게 적용되어야 한다.

- 195 -



◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.3.1.포상 및 연수

대상자 선정의

공정성

합리적인 원칙이 있으

며, 구성원 대다수가 납

득함

A

- 포상 및 연수 대상자 선정

원칙, 인사위원회 회의록, 교

직원과의 면담 내용 등을 참

고

- 무응답은 0점 처리

원칙이 있으며, 구성원

다수가 납득함
B

어느 정도 납득함 C
원칙은 있으나 구성원이

납득하지 못함
D

원칙이 비합리적이며,
구성원 대다수가 납득하

지 못함

E

2.3.2.근무 평정의

공정성

합리적인 원칙이 있으

며, 구성원 대다수가 납

득함

A

- 교직원 인사관리 시행 규칙

을 참고

- 무응답은 0점 처리

원칙이 있으며, 구성원

다수가 납득함
B

어느 정도 납득함 C
원칙은 있으나 구성원이

납득하지 못함
D

원칙이 비합리적이며,
구성원 대다수가 납득하

지 못함

E

2.3.3.인사위원회 구성

의 적법성

매우 적절함 A
- 인사위원회 회칙, 인사위원회

위원 명단 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

2.3.4.인사위원회 운영

의 적절성

매우 적절히 운영됨 A
- 인사위원회 회칙, 인사위원회

회의록 등을 참고

- 무응담은 0점 처리

대체로 적절히 운영됨 B
어느 정도 적절히 운영됨 C
다소 부적절히 운영됨 D
전혀 운영되지 않음 E

2.3.5.교직원 복무

실태

매우 적절함 A
- 교직원 복무관리 자료 등을 참

조

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E
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[참고자료]

- 인사위원회 회칙

- 교직원 인사관리 시행 규칙

- 포상 및 연수 대상자 선정 원칙

- 인사위원회 회의록

- 근무상황기록부

- 교직원 면담 내용

【평가항목】 2 .4 . 복지 수준

◆ 평가방향 : 학교는 교직원에 대한 복지제도를 적절히 운영하여야 할 뿐

만 아니라, 그들의 근무 여건을 개선하기 위해 노력하여야

한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.4.1.복지제도의 적절

성

매우 구체적인 계획이 있

고, 이의 재정을 확보함
A

- 복지제도 현황, 교원과의

면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

어느 정도 구체적인 계획이

있고, 이의 재정을 확보함
B

다소 형식적인 계획이 있

고, 이의 재정을 확보함
C

계획은 있으나 재정을 확

보하지 않음
D

계획이 없고 재정도 확보

하지 않음
E

2.4.2.근무여건 개선

노력 정도

계획에 의해 매우 적극적임 A

- 근무여건 개선 계획 및 실

적을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적극

적임
B

어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극적임 D
매우 형식적이고 소극적임 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.4.3.장학금 지급의

적절성

매우 적절하고 공정함 A
- 장학금 지급 대장, 학생과

의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절하고 공정함 B
어느정도 적절하고 공정함 C
다소 부적절하고 불공정함 D
매우 부적절하고 불공정함 E

2.4.4.복지시설의 확

보 상태

매우 적절함 A

- 복지시설 관리 대장을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

[참고자료]

- 복지제도 현황

- 장학금 지급 대장

- 복지시설 관리 대장

- 교원 면담 내용

- 학생 면담 내용

【평가항목】 2 .5 . 학생 모집

◆ 평가방향 : 학교는 학생 모집을 위하여 홍보를 실시하여야 하고, 또한

학생 선발시에는 적합한 방법으로 선발하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.5.1.홍보 방법의

적절성

매우 효과적임 A
- 학생 모집을 위한 홍보 실적

을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 효과적임 B
어느 정도 효과적임 C
다소 효과가 적음 D
전혀 효과가 없음 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

2.5.2.홍보 실적

회수 4회 이상 A
- 학생 모집을 위한 홍보 실적

을 참고

- 무응답은 0점 처리

회수 3회 B
회수 2회 C
회수 1회 D
실적 없음 E

2.5.3.학생 모집율

모집율 100% 이상 A
- 모집율 = (모집 인원/ 정원)

× 100

- 무응답은 0점 처리

모집율 90∼100% 미만 B
모집율 80∼90% 미만 C
모집율 70∼80% 미만 D
모집율 70% 미만 E

2.5.4.학생 선발 방법

의 적절성

매우 적절함 A
- 학생 선발 규정과 교육과정

을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

[참고자료]

- 학생 모집 계획 및 실적

- 학생 선발 규정

- 학생 면담 내용

【평가영역】 3 . 교육과정 편성 및 운영

【평가항목】 3 .1 . 교육과정 편성

◆ 평가방향 : 학교는 교육 목표의 실현을 위하여 교육과정을 적절하게

편성하여야 하며, 주기적으로 개편하여 발전하는 산업사회

의 성과를 반영하여야 한다. 또한 학과를 특성화하고, 전

문대학 산업체와의 연계를 강화하여 학교의 전문성을 강

화하여야 한다.
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◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.1.1.교과 편성의

적절성

매우 적절함 A - 교육 계획과 교과 편성 내용

을 비교

- 전문교과, 보통교과, 실험·실

습 시간, 특성화 정도 등을

참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B

어느 정도 적절함 C

다소 부적절함 D

매우 부적절함 E

3.1.2.전문교과의 비

율

전체 교과의 50% 이상 A

- 전문교과 비율 = (전문교과

편성시간수/ 전체 수업시간수)

× 100

- 무응답은 0점 처리

전체 교과의 40∼50%

미만
B

전체 교과의 30∼40%

미만
C

전체 교과의 20∼30%

미만
D

전체 교과의 20% 미만 E

3.1.3.실험·실습 단

위의 적절성

전문 교과의 50% 이상 A

- 실험·실습 단위 = (실험·실

습 편성 단위수/ 전문교과 단

위수) × 100

- 무응답은 0점 처리

전문 교과의 40∼50%

미만
B

전문 교과의 30∼40%

미만
C

전문 교과의 20∼30%

미만
D

전문 교과의 20% 미만 E

3.1.4.외국어교과의

비율

전체 교과의 20% 이상 A

- 외국어교과 비율 = (외국어교

과 편성시간수/ 전체 교과시간

수) × 100

- 무응답은 0점 처리

전체 교과의 15∼20%

미만
B

전체 교과의 10∼15%

미만
C

전체 교과의 5∼10% 미만 D
전체 교과의 5% 미만 E

3.1.5.정보활용능력

교과의 비율

전체 교과의 5% 이상 A - 정보활용능력교과 비율 = (정

보활용능력교과 편성시간수/

전체 교과시간수) × 100

- 무응답은 0점 처리

전체 교과의 4∼5% 미만 B
전체 교과의 3∼4% 미만 C
전체 교과의 2∼3% 미만 D
전체 교과의 2% 미만 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.1.6.보건, 안전, 환경

교과의 비율

전체 교과의 5% 이상 A - 보건·안전·환경교과 비율 =

(보건·안전·환경교과 편성

시간수/ 전체 교과시간수) ×

100

- 무응답은 0점 처리

전체 교과의 4∼5% 미만 B

전체 교과의 3∼4% 미만 C

전체 교과의 2∼3% 미만 D

전체 교과의 2% 미만 E

3.1.7.선택교과 선정의

합리성

매우 합리적임 A
- 선택교과 선정 내용, 학생과의

면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 합리적임 B
어느 정도 합리적임 C
다소 비합리적 D
매우 비합리적 E

3.1.8.생활지도교육 계획

의 적절성

매우 적절함 A
- 생활지도교육 계획, 학생과의

면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.1.9.진로지도교육

계획의 적절성

매우 적절함 A
- 진로지도교육 계획, 학생과의

면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.1.10.특별활동 및

특기적성교육

계획의 적절성

매우 적절함 A - 특별활동 및 특기적성교육 계

획, 학교 특성과 지역 특성, 학

생과의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.1.11.교육과정의 특

성화 정도

매우 특성화되어 있음 A

- 학교의 특성화 계획 및 현황을

참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 특성화되어 있음 B
어느정도 특성화되어 있음 C
다소 특성화가 부족함 D
전혀 특성화가 되어 있지

않음
E

[참고자료]

- 교과 편성 내용

- 교육과정 운영 계획

- 교육과정 관련 위원회 회의록
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- 학교일지

- 시간표 및 결·보강 계획

- 선택교과 선정 내용

- 생활지도 계획

- 진로지도 계획

- 특별활동 및 특기적성 교육 계획

- 학생 면담 내용

【평가항목】 3 .2 . 교육과정 운영

◆ 평가방향 : 학교는 교과 학습의 가장 기본적인 활동인 교수·학습 지

도의 효율성을 제고하고, 그 발전과 향상을 위한 방법을

끊임없이 개발하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.2.1.교육과정 계획

의 실천 정도

매우 실천이 잘됨 A
- 연간, 학기간, 월간, 주간 교

육과정 계획을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 실천이 잘됨 B
보통임 C
다소 실천이 안됨 D
전혀 실천이 안됨 E

3.2.2.교육과정 연계

실적

6개 이상 A - 전문대학, 산업체 등과의 교

육프로그램 연계 실적을 참

고

- 무응답은 0점 처리

4∼5개 B
2∼3개 C
1개 D
없음 E

3.2.3.교육과정 연계

내용의 적절성

매우 적절함 A
- 교육프로그램 연계 계획 및

실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.2.4.교수- 학습방법

의 적절성

매우 적절함 A - 수준별 학습 운영 계획, 학습

지도안, 학생 및 학부모와의

면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.2.5.교수- 학습방법

개선 노력 정

도

교원 대다수가 적극적으

로 노력하며, 그 결과가

매우 유용함

A

- 교수·학습방법 연수 실적,

교수·학습 개선을 위한 모

임 실적 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

교원 대다수가 노력하

며, 그 결과가 대체로

실용적임

B

교원 과반수 정도가 노

력함
C

교원 소수가 노력함 D
전혀 노력하지 않음 E

3.2.6.교재 사용의

적절성

매우 적절함 A
- 학습 지도안, 학생 및 학부모

와의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.2.7.학생의 교과목

만족도

만족도 90% 이상 A - 교과목 만족도 설문지, 만족

도 조사 결과 분석 내용 등

을 참고

- 무응답은 0점 처리

만족도 80∼90% 미만 B
만족도 70∼80% 미만 C
만족도 60∼70% 미만 D
만족도 60% 미만 E

3.2.8.교과목 만족도

조사 결과 반영

여부

매우 충실하게 반영함 A
- 교육 계획과 만족도 조사 결

과 분석 내용을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E

[참고자료]

- 교육과정 운영 계획

- 교육과정 연계 계획 및 실적

- 수준별 학습 운영 계획

- 학습지도안
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- 교수·학습 방법 연수 실적

- 교수·학습 개선을 위한 모임 실적

- 학생 및 학부모 면담 내용

- 교과목 만족도 설문지

- 만족도 조사 결과 분석 내용

【평가항목】 3 .3 . 학생 평가

◆ 평가방향 : 교육과정의 성취도를 측정하기 위해 학습 결과 평가가 적

절하게 이루어야 하며, 또한 학습 결과 평가의 개선을 위

한 구체적인 노력이 있어야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.3.1.평가방법의 적

절성

매우 적절함 A
- 학업 성적 관리 규정, 학습

평가 계획, 학생과의 면담

내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B

어느 정도 적절함 C

다소 부적절함 D

매우 부적절함 E

3.3.2.평가회수의 적

절성

매우 적절함 A
- 학습 평가 실적, 교원 및 학

생과의 면담 내용 등을 참

고

- 4번이 적절

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B

어느 정도 적절함 C

다소 부적절함 D

매우 부적절함 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.3.3.평가방법 개선

노력 정도

교원 대다수가 적극적으

로 노력하며, 그 결과가

매우 유용함

A

- 평가방법 개선을 위한 모임

실적, 교원과의 면담 내용

등을 참고

- 무응답은 0점 처리

교원 대다수가 노력하

며, 그 결과가 대체로

실용적임

B

교원 과반수 정도가 노

력함
C

교원 소수가 노력함 D

전혀 노력하지 않음 E

3.3.4.평가결과 활용

노력 정도

평가결과를 분석하고 적

극적으로 추수지도하고

있음

A

- 평가결과 활용 실적, 학생과

의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

평가결과 분석 및 추수지

도가 대체로 잘 이루어짐
B

평가결과는 분석하나 추

수지도는 다소 미흡함
C

평가결과 분석과 추수지

도가 다소 미흡함
D

평가결과 분석과 추수지

도가 전혀 이루어지지

않음

E

[참고자료]

- 학업 성적 관리 규정

- 학습 평가 계획 및 실적

- 평가방법 개선을 위한 모임 실적

- 평가결과의 활용 방안 및 실적

- 교원 및 학생 면담 내용
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【평가항목】 3 .4 . 산학협동 및 현장실습 운영

◆ 평가방향 : 학교는 산학협동 체제를 구축하기 위하여 학교의 교과과정

에 알맞는 산업체를 선정하여야 하며, 산업체의 유능한 인

사를 초청하여 강연 등을 통해 학교에서 배우는 전문기능

의 현장 적합성을 높여야 한다. 또한 학교는 현장실습이 효

율적으로 이루어지도록 하기 위해 학생들의 전공과 일치된

산업체를 선정하고 협력하여야 하며, 현장실습 운영 결과를

평가하여 현장실습의 문제점을 개선하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.4.1.산학협동 산업체

선정의 적절성

매우 적절함 A
- 산학협동업체 선정 계획, 산업

체와의 선정 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.4.2.산학협동 체결

실적

체결 건수 50개 이상 A

- 산학협동 계약 체결 업체 수

를 참고

- 무응답은 0점 처리

체결 건수 40∼50개

미만
B

체결 건수 30∼40개

미만
C

체결 건수 20∼30개

미만
D

체결 건수 20개 미만 E

3.4.3.현장실습 계획

의 적절성

매우 적절함 A - 산학협동 겸임교사 초청 계획,

학생과의 면담 내용 등을 참

고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.4.4.현장실습 프로

그램 운영의 다

양성

매우 다양함 A
- 현장실습 계획, 학생과의 면담

내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 다양함 B
어느 정도 다양함 C
다소 다양하지 않음 D
매우 다양하지 않음 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.4.5.현장실습 파견시

전공과의 일치성

매우 일치함 A
- 현장실습 계획, 학생과의 면담

내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 일치함 B
어느 정도 일치함 C
다소 불일치함 D
매우 불일치함 E

3.4.6.현장실습 산업

체의 프로그램

운영의 적절성

매우 적절함 A
- 현장실습 계획, 산업체 인사와

의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

3.4.7.현장실습 순회지도

의 적절성

주 2회 이상 A
- 현장실습 계획, 현장실습 지도

일지 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

주 1회 정도 B
격주 1회 정도 C
월 1회 정도 D
순회지도 하지 않음 E

3.4.8.현장실습생 평가

의 합리성

매우 합리적임 A - 현장실습생 평가 내용, 교원

및 산업체 인사와의 면담 내

용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 합리적임 B
어느 정도 합리적임 C
다소 불합리적임 D
매우 불합리적임 E

3.4.9.현장실습 운영

결과 평가 여부

평가하고, 그 결과를

매우 충실하게 반영함
A

- 현장실습 운영 결과 평가 내

용, 교원과의 면담 내용 등을

참고

- 무응답은 0점 처리

평가하고, 그 결과를 대

체로 충실하게 반영함
B

평가하고, 다소 반영이

미흡함
C

평가를 했으나, 그 결과

를 반영하지 않음
D

평가하지 않음 E

3.4.10.현장실습 개선
노력 정도

계획에 의해 매우 적
극적임

A

- 현장실습 계획, 교원과의 면담
내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로
적극적임

B

어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극
적임

D

매우 형식적이고 소극
적임

E
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[참고자료]

- 산학협동 업체 수

- 산학협동 체제 운영 상황

- 산학협동 겸임교사 초청 계획 및 실적

- 현장실습 계획

- 현장실습 지도일지

- 현장실습생 평가 내용

- 현장실습 운영 결과 평가 내용

- 교원 면담 내용

- 학생 면담 내용

- 산업체 인사 면담 내용

【평가항목】 3 .5 . 교육 결과

◆ 평가방향 : 학교는 학생들의 재학 중 학교생활에 잘 적응하지 못하는

학생에 대한 대책을 세우고, 중도탈락을 방지하여야 한다.

또한 학생들의 취업을 촉진할 수 있도록 산업현장에 적합

한 자격증을 취득하도록 노력하고, 취업처를 알선하는 등

의 노력을 하여야 한다. 그리고 학교는 교육 결과에 대하

여 산업체, 학부모 등 관계자에게 만족도를 조사하고, 이를

교육 계획에 반영하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.5.1.자격증 취득률

취득률 90% 이상 A
- 취득률 = (3학년 학생 취득자

합계/ 3학년 학생수) × 100

- 무응답은 0점 처리

취득률 80∼90% 미만 B
취득률 70∼80% 미만 C
취득률 60∼70% 미만 D
취득률 60% 미만 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

3.5.2.상급학교 진학

률

진학률 90% 이상 A
- 진학률 = (졸업생 진학자 합계

/ 진학희망자) × 100

- 무응답은 0점 처리

진학률 80∼90% 미만 B
진학률 70∼80% 미만 C
진학률 60∼70% 미만 D
진학률 60% 미만 E

3.5.3.취업률

취업률 90% 이상 A
- 취업률 = (졸업생 취업자 합계

/ 취업희망자) × 100

- 무응답은 0점 처리

취업률 80∼90% 미만 B
취업률 70∼80% 미만 C
취업률 60∼70% 미만 D
취업률 60% 미만 E

3.5.4.취업 알선 노

력 정도

매우 노력함 A
- 3학년 2학기부터 졸업후 1년까

지 알선 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 노력함 B
어느 정도 노력함 C
다소 노력하지 않음 D
전혀 노력하지 않음 E

3.5.5.산업체 관계자

의 만족도

만족도 90% 이상 A

- 만족도 설문지, 만족도 조사 결

과 분석 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

만족도 80∼90% 미만 B

만족도 70∼80% 미만 C

만족도 60∼70% 미만 D

만족도 60% 미만 E

3.5.6.학부모의 만족

도

만족도 90% 이상 A

- 만족도 설문지, 만족도 조사 결

과 분석 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

만족도 80∼90% 미만 B

만족도 70∼80% 미만 C

만족도 60∼70% 미만 D

만족 정도 60% 미만 E

3.5.7.전문대학 관계

자의 만족도

만족도 90% 이상 A

- 만족도 설문지, 만족도 조사 결

과 분석 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

만족도 80∼90% 미만 B

만족도 70∼80% 미만 C

만족도 60∼70% 미만 D

만족 정도 60% 미만 E

3.5.8.만족도 조사 결

과 반영 여부

매우 충실하게 반영함 A

- 교육 계획과 만족도 조사 결과

분석 내용 등을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B

어느 정도 반영함 C

다소 반영이 미흡함 D

전혀 반영하지 않음 E
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[참고자료]

- 자격증 취득 실적 내용

- 상급학교 진학 실적

- 취업 결과 실적

- 취업 알선 실적

- 산업체 대상 설문지

- 학부모 대상 설문지

- 전문대학 대상 설문지

- 만족도 조사 결과 분석 내용

【평가영역】 4 . 시설·설비의 활용 및 관리

【평가항목】 4 .1 . 교육시설 확보 및 관리

◆ 평가방향 : 학교는 교육 및 연구활동이 원활히 전개될 수 있도록 일반

교실, 실험·실습실 및 학년별·교과별 연구실 등의 교육

시설을 적정 수준 이상 확보하여 사용에 지장이 없도록 계

획적이고 효율적으로 유지·관리·활용하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.1.1.일반 교실 및

실험·실습실

의 확보율

확보율 90% 이상 A
- 확보율 = (현 보유면적/ 시·

도 교육청 기준)×100

- 무응답은 0점 처리

확보율 80∼90% 미만 B
확보율 70∼80% 미만 C
확보율 60∼70% 미만 D
확보율 60% 미만 E

- 210 -



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.1.2.학년별·교과별

연구실의 확보

율

확보율 90% 이상 A
- 확보율 = (현 보유면적/ 시·

도 교육청 기준) × 100
- 무응답은 0점 처리

확보율 80∼90% 미만 B
확보율 70∼80% 미만 C
확보율 60∼70% 미만 D
확보율 60% 미만 E

4.1.3.각종 교육시설

의 관리 상태

매우 양호함 A

- 교육시설 점검기록부를 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 양호함 B
어느 정도 양호함 C
다소 불량함 D
매우 불량함 E

4.1.4.각종 교육시설

활용의 효율성

매우 효율적임 A

- 교육시설 이용 현황을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 효율적임 B
어느 정도 효율적임 C
활용도가 낮다 D
매우 비효율적으로 활용 E

4.1.5.실습지 확보 정

도

매우 충분히 확보함 A

- 실습지 현황을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 충분히 확보함 B
어느정도 확보함 C
다소 확보가 미흡함 D
전혀 확보되지 않음 E

[참고자료]

- 일반 교실 및 실험·실습실 현황

- 학년별·교과별 연구실 현황

- 교육 시설 점검 기록부

- 교육 시설 이용 현황

- 실습지 확보 현황

【평가항목】 4 .2 . 교육정보화시설 확보

◆ 평가방향 : 학교는 첨단정보 통신기술을 이용하여 다양하게 교육할 수

있도록 교육정보화시설을 확보하고 교육정보망을 구축하여

야 한다. 또한 사용에 지장이 없도록 계획적이고 효율적으

로 유지·관리·활용하여야 한다.
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◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.2.1.교육정보화
시스템 구
축계획 및
추진 상태

계획이 구체적이고 H/ W 및
S/ W 시스템 구축이 충분히
이루어짐

A

- 교육정보화 추진 계획을 참고
- 무응답은 0점 처리

계획이 구체적이고 H/ W구
성은 되어 있으나 S/ W가
부족함

B

계획이 구체적이고 H/ W구
축 및 S/ W 확보 실적이 부
족함

C

계획은 있으나 대체로 시스
템 구축이 이루어지지 않음

D

계획이 수립되어 있지 않음 E

4.2.2.교육정보화
시설의 관
리 상태

계획에 따라 정기적으로 점
검하고 매우 적극적으로 보
수함

A

- 교육정보화 시스템 운영일지
를 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 따라 정기적으로 점
검하고 대체로 적극적으로
보수함

B

계획에 따른 점검과 보수가
소극적으로 이루어짐

C

계획이 없고 점검과 보수가
비정기적으로 이루어짐

D

계획이 없고 보수·점검도
거의 이루어지지 않음

E

4.2.3.교육용 컴
퓨터 보유
상태

개설 교과의 실험·실습에
지장 없도록 충분히 보유함

A

- 교육용 컴퓨터 보유 현황을
참고

- 무응답은 0점 처리

충분히 보유하고 있으나 기
종의 개선이 부족하여 실험
과 실습에 지장을 줌

B

다수 불충분하며 기종의 개
선이 부족하여 실험·실습
에 다소 지장을 줌

C

불충분하며 기종의 개선이
미흡하여 실험·실습에 지
장이 많은 편임

D

매우 부족하여 실험·실습
이 곤란함

E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.2.4.교육정보화

협력 체제

구축 노력

정도

계획에 의해 매우 적극적임 A

- 교육정보화 협력 체제 구축

계획 및 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적극적

임
B

어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극적임 D
매우 형식적이고 소극적임 E

[참고자료]

- 교육정보화 추진 계획서

- 교육정보화 시스템 운영 일지

- 컴퓨터 보유 현황

- 교육정보화 협력 체제 구축 계획 및 실적

【평가항목】 4 .3 . 실험·실습 기자재의 확보

◆ 평가방향 : 학교는 교육 및 연구활동에 필요한 실험실습 기자재를 적

정수준 이상 확보하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.3.1.실험·실습 기

자재의 확보율

확보율 90% 이상 A
- 확보율 = (현 보유면적/ 시·도

교육청 기준) × 100

- 무응답은 0점 처리

확보율 80∼90% 미만 B
확보율 70∼80% 미만 C
확보율 60∼70% 미만 D
확보율 60% 미만 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.3.2.실험·실습 기

자재 확충 노

력 정도

계획에 의해 매우 적극

적임
A

- 기자재 확충 계획을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적

극적임
B

어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극

적임
D

매우 형식적이고 소극

적임
E

4.3.3.첨단 실험·실

습 기자재 확

충 노력 정도

계획에 의해 매우 적극

적임
A

- 기자재 확충 계획을 참고

- 관련 산업체 전문가의 의견을

참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적

극적임
B

어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극

적임
D

매우 형식적이고 소극

적임
E

4.3.4.실험·실습용

동·식물 확보

정도

매우 충분히 확보함 A
- 실험·실습용 동·식물 현황

을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 충분히 확보함 B
어느정도 확보함 C
다소 확보가 미흡함 D
전혀 확보되지 않음 E

[참고자료]

- 과별 실험·실습 기자재 설비 목록

- 기자재선정위원회 회의록

- 기자재 확충 계획

- 실험·실습용 동·식물 목록

【평가항목】 4 .4 . 실험·실습 기자재의 관리 및 활용

◆ 평가방향 : 학교는 원활한 교수·학습활동을 위하여 기자재를 언제든
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지 사용할 수 있도록 관리·유지해야 하며, 아울러 실험·

실습비를 절약하고, 소모성 재료 및 공구의 낭비를 줄이기

위한 노력도 하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.4.1.기자재 관리대

장의 기록 상태

매우 자세히 기록하여

현황이 잘 파악됨
A

- 기자재 관리 대장을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 자세히 기록함 B
어느 정도 자세히 기록함 C
다소 기록이 불량함 D
매우 기록이 허술하여

현황 파악이 어려움
E

4.4.2.기자재 관리

상태

매우 양호함 A
- 실험·실습실 기자재의 관리

상태를 확인

- 무응답은 0점 처리

대체로 양호함 B
어느 정도 양호함 C
다소 불량함 D
매우 불량함 E

4.4.3.소모품 대장

기록 및 관리

상태

매우 양호함 A

- 소모품 대장을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 양호함 B
어느 정도 양호함 C
다소 미흡함 D
매우 미흡함 E

4.4.4.소모성 실험·

실습재료 재활용

정도

매우 재활용도가 높음 A

- 실험·실습 일지(작업 지시서),

교사 및 학생과의 면담 내용

을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 재활용도가 높음 B
어느 정도 재활용도가

높음
C

다소 재활용도가 낮음 D
매우 재활용도가 매우

낮음
E

4.4.5.실험·실습 폐

기물 처리의

적법성

매우 적법하게 처리함 A

- 폐기물 처리 대장을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적법하게 처리함 B
어느 정도 적법하게 처

리함
C

다소 불법적으로 처리함 D
매우 불법적으로 처리함 E
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[참고자료]

- 기자재 관리 대장

- 실험·실습실 관리 대장

- 소모품 대장

- 실험·실습 일지

- 작업지시서

- 폐기물 처리 대장

- 교사 면담 내용

- 학생 면담 내용

【평가항목】 4 .5 . 도서 및 정보자료의 확보 및 관리

◆ 평가방향 : 학교는 학생과 교직원들의 교육에 도움이 되는 적정 수준

이상의 도서 및 정보자료를 확보하고, 이를 효율적으로 관

리·운영하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.5.1.도서 및 정보

자료 활용도

교직원 및 학생 1인당

20권 이상
A

- 활용도 = 대여 도서 및 정보

자료수/ 교직원 및 학생수

- 무응답은 0점 처리

교직원 및 학생 1인당

15∼20권 미만
B

교직원 및 학생 1인당

10∼20권 미만
C

교직원 및 학생 1인당

5∼10권 미만
D

학생 1인당 5권 미만 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

4.5.2.도서 및 정보

자료 확보 노

력 정도

연간 학생 1인당 도서

구입비 20,000원 이상
A

- 예산 편성 및 집행 실적(도서

및 정보자료 구입 비용)을 참

고

- 무응답은 0점 처리

연간 학생 1인당 도서

구입비 15,000∼20,000

원 미만

B

연간 학생 1인당 도서

구입비 10,000∼15,000

원 미만

C

연간 학생 1인당 도서

구입비 5,000∼10,000원

미만

D

연간 학생 1인당 도서

구입비 5,000원 미만
E

4.5.3.유지 및 관리

매우 양호함 A
- 도서 및 정보자료 점검기록

부를 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 양호함 B
어느 정도 양호함 C
다소 불량함 D
매우 불량함 E

4.5.4.도서관 정보화

정도

매우 양호함 A
- 도서관 정보화 추진 실적을

참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 양호함 B
어느 정도 양호함 C
다소 불량함 D
매우 불량함 E

[참고자료]

- 구입 도서 권수

- 정기 구독 간행물 종수

- 도서 및 정보자료 점검기록부

- 도서관의 정보화 추진 계획서 포함 추진 실적물

- 예산 편성 및 집행 실적
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【평가영역】 5 . 교육활동과 교사의 전문성 제고

【평가항목】 5 .1 . 교과 지도

◆ 평가방향 : 학교는 교사의 질 향상과 교육의 질을 향상시키기 위하여

교사의 연구 풍토를 조성하고, 자율 장학을 실시하여야 한

다. 또한 이에 대한 결과는 교수- 학습과 학생 평가에 활용

되어야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.1.1.학습 지도안의

적절성

학생수준과 매우 일치함 A

- 학습 지도안과 학생수준을

비교

- 무응답은 0점 처리

학생수준과 대체로 일치함 B

학생수준과 어느 정도

일치함
C

학생수준과 다소 불일치함 D

학생수준과 매우 불일치함 E

5.1.2.교육보조자료

개발 실적

교사 1인당 연 2종 개발 A

- 교육보조자료 개발 실적을

참고

- 무응답은 0점 처리

교사 1인당 연 1종 개발 B

교사 1인당 2년에 1종

개발
C

교사 1인당 3년 이상에

1종 개발
D

실적 없음 E

5.1.3.교수- 학습자료

활용의 적절성

매우 적절함 A

- 교수- 학습자료 활용 실적을

참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B

어느 정도 적절함 C

다소 미흡함 D

매우 미흡함 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.1.4.학습 평가의

공정성

매우 합리적이고 공정함 A

- 학업 성적 관리 규정, 학습

평가 계획, 학생과의 면담

내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 합리적이고 공정함 B
어느 정도 합리적이고

공정함
C

다소 불합리적이고 불공

정함
D

매우 불합리적이고 불공

정함
E

5.1.5.학생부 관리의

적정성

매우 적정함 A
- 학생부 관리 규정, 관리 상

태 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적정함 B
어느 정도 적정함 C
다소 부적정함 D
매우 부적정함 E

5.1.6.교사 연구회

활동 실적

연구회별 평균 모임 연

4회 이상
A

- 각종 연구회 활동 실적을 참

고

- 무응답은 0점 처리

연구회별 평균 모임 연

3회
B

연구회별 평균 모임 연

2회
C

연구회별 평균 모임 연

1회
D

실적 없음 E

5.1.7.자율장학 실시

정도

매우 적극적임 A - 수업 연구, 자체 연수, 자체

연구회, 전달 연수, 동료 장

학 등 관련 자료를 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적임 B
어느 정도 적극적임 C
다소 소극적임 D
매우 소극적임 E

5.1.8.장학활동 결과

교육 계획 반

영 여부

매우 충실하게 반영함 A
- 학교 교육 계획서, 자율장학

협의록 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D

전혀 반영하지 않음 E

[참고자료]

- 학습 지도안

- 교사 연구회 활동 계획 및 실적
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- 교육보조자료 개발 실적

- 교수- 학습자료 활용 실적

- 학업 성적 관리 규정

- 학습 평가 계획

- 학생과의 면담 내용

- 학생부 관리 규정

- 학생부

- 자율장학 운영 계획서

- 자율장학 협의록

- 교원 면담 내용

【평가항목】 5 .2 . 교과외 지도

◆ 평가방향 : 학교는 학생들이 재학 중 학교생활에 잘 적응할 수 있도록

적합한 상담프로그램을 개발하고 운영하여야 하며, 학교생

활에 잘 적응하지 못하는 학생에 대한 대책을 세우고, 중

도탈락을 방지하여야 한다. 또한 이를 위한 방안의 하나로

학교 주변의 유해환경 해소, 폭력 예방, 안전사고 예방에

대한 노력을 하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.2.1.학생 상담활동

계획의 구체성

매우 구체적임 A

- 학생 상담활동 계획을 참고

- 무계획, 무응답은 0점 처리

대체로 구체적임 B
어느 정도 구체적임 C
다소 형식적임 D
매우 형식적임 E
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세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.2.2.학생 상담프로
그램 운영의
적절성

매우 적절함 A - 상담프로그램 관련 자료, 상담
일지, 상담활동 실적 등을 참
고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

5.2.3.학생 상담활동

실적

학생 1인당 연 4회 이상 A

- 학생 상담활동 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

학생 1인당 연 3회 B

학생 1인당 연 2회 C

학생 1인당 연 1회 D

실적 없음 E

5.2.4.중도탈락자 방

지를 위한 노력

정도

계획에 의해 매우 적극

적임
A

- 불우 학생, 요선도 학생, 학력

부진 학생들에 대한 대책 및

상담 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적

극적임
B

어느 정도 적극적임 C

다소 형식적이고 소극적

임
D

계획도 없고 소극적임 E

5.2.5.중도 탈락율

중도탈락률 1% 미만 A

- 중도탈락율 = (중도 탈락자수

/ 입학자수) × 100

- 무응답은 0점 처리

중도탈락률 1∼3% 미만 B

중도탈락률 3∼5% 미만 C

중도탈락률 5∼7% 미만 D

중도탈락률 7% 이상 E

5.2.6.학교 주변 유해

환경, 폭력 예

방을 위한 노력

정도

계획에 의해 매우 적극

적임
A

- 음란비디오, 가출, 폭행, 절도

등 청소년 범죄에 대한 예방

지도 계획 및 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적

극적임
B

어느 정도 적극적임 C

다소 형식적이고 소극적

임
D

계획도 없고 소극적임 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.2.7.안전사고 예방

을 위한 노력

정도

계획에 의해 매우 적극

적임
A

- 현장실습 중 부상 또는 수업

중 안전사고 대비를 포함한

예방 프로그램 실시 계획 및

실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적

극적임
B

어느 정도 적극적임 C

다소 형식적이고 소극적

임
D

계획도 없고 소극적임 E

5.2.8.진로지도 계획
의 구체성

매우 구체적임 A

- 진로지도 계획을 참고

- 무계획, 무응답은 0점 처리

대체로 구체적임 B
어느 정도 구체적임 C
다소 형식적임 D
매우 형식적임 E

5.2.9.취업지도 및
직장적응교육
실시 정도

취업지도 및 직장적응교

육 실시 4회 이상
A

- 학생 상담일지, 취업정보 홍

보 자료, 취업자료카드, 학생

과의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

취업지도 및 직장적응교

육 실시 3회 이상
B

취업지도 및 직장적응교

육 실시 2회 이상
C

취업지도 및 직장적응교

육 실시 1회 이상
D

취업지도 및 직장적응교

육 미실시
E

5.2.10.상급학교 진
학정보 제공
여부

매우 충실하게 제공함 A
- 상급학교 진학정보 자료, 학

생과의 면담 내용 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 제공함 B
어느 정도 제공함 C
다소 제공이 미흡함 D
전혀 제공하지 않음 E

5.2.11.학생의 학교
생활 만족도

만족도 90% 이상 A - 교과목 만족도 설문지, 만족

도 조사 결과 분석 내용 등

을 참고

- 무응답은 0점 처리

만족도 80∼90% 미만 B
만족도 70∼80% 미만 C
만족도 60∼70% 미만 D
만족도 60% 미만 E

5.2.12.학교생활 만족
도 조사 결과
반영 여부

매우 충실하게 반영함 A
- 교육 계획과 만족도 조사 결

과 분석 내용을 비교

- 무응답은 0점 처리

대체로 충실하게 반영함 B
어느 정도 반영함 C
다소 반영이 미흡함 D
전혀 반영하지 않음 E



세부평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.2.13.특기적성교육
활동 내용의
적절성

매우 적절함 A - 특기적성교육 활동 실적, 학

생의 요구 조사 내용 등을

참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 부적절함 D
매우 부적절함 E

5.2.14.학생들의 특기
적성교육 참여
유도 노력 정도

계획에 의해 매우 적극

적임
A

- 학생들의 특기적성교육 참여

유도를 위한 프로그램 개발

및 운영 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

계획에 의해 대체로 적

극적임
B

어느 정도 적극적임 C
다소 형식적이고 소극적

임
D

계획도 없고 소극적임 E

[참고자료]

- 학생 상담활동 계획 및 실적

- 학생 상담일지

- 학생 상담 프로그램 관련 자료

- 진로지도 계획

- 취업정보 홍보자료

- 취업자료카드

- 상급학교 진학정보 자료

- 학생 면담 내용

- 학생 대상 설문지

- 만족도 조사 결과 분석 내용

- 학교 생활지도 계획서

- 생활지도 관련 서류

- 학교 주변 유해환경 조사표



【평가항목】 5 .3 . 멀티미디어를 이용한 교육활동의 활성화

◆ 평가방향 : 교수·학습 활동의 효과를 높이고 사교육비 절감을 하기

위해서는, 멀티미디어를 이용한 교육활동을 활성화할 필요

성이 있다. 학교는 이러한 필요성에 의거 교단 선진화 기자

재 및 교육방송을 효율적으로 활용하고, 학습 지도안의 전

산화 및 멀티미디어용 학습자료를 개발·수집하여 교육활

동에 활용하여야 한다. 또한 교육의 질을 향상시키고 학교

공동체 구성원에게 학교를 홍보하여 학교 발전에 기여하도

록 하기 위해서는, 인터넷, PC 통신 및 학교 홈페이지를

교육활동에 적극적으로 활용하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.3.1.교단 선진화 기

자재의 교육적

활용도

매우 적극적으로 활용함 A

- 교단 선진화 기자재 활용 실

적을 참고

- 무계획, 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 활용

함
B

어느 정도 활용함 C
다소 소극적으로 활용함 D
전혀 활용하고 있지 않

음
E

5.3.2.학습 지도안의

전산화 정도

매우 잘 되어있음 A

- 학습 지도안을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 잘 되어있음 B
어느 정도 되어있음 C
다소 미흡함 D
전혀 되어있지 않음 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.3.3.멀티미디어 학습

자료 제작 ·수집,

활용도

다양한 자료를 수집하여

매우 적극적으로 활용함
A

- 멀티미디어 학습자료 현황 및

활용 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

다양한 자료를 수집하여

대체로 적극적으로 활용

함

B

다양한 자료를 수집하였

으나 활용이 저조함
C

약간의 자료를 수집하여

활용이 저조함
D

전혀 자료를 수집하지

않음
E

5.3.4.교육방송 활용도

매우 적극적으로 활용함 A

- 교육방송 활용 실적 및 학생

면담자료 참조

- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 활용

함
B

어느 정도 적극적으로

활용함
C

다소 소극적으로 활용함 D
전혀 활용하지 않음 E

5.3.5.인터넷 및 PC

통신의 교육적

활용도

매우 적극적으로 활용함 A

- 인터넷, 에듀넷, 온라인 학교

등의 가입 ID 대장을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 활용

함
B

어느 정도 적극적으로

활용함
C

다소 소극적으로 활용함 D
전혀 활용하지 않음 E

5.3.6.학교 홈페이지

의 교육적 활용도

매우 적극적으로 활용함 A

- 학교 홈페이지 구성 내용 및

접속 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 활용

함
B

어느 정도 적극적으로

활용함
C

다소 소극적으로 활용함 D
전혀 활용하지 않음 E

[참고자료]

- 교단 선진화 기자재 활용 실적

- 학습 지도안



- 멀티미디어 학습자료 현황 및 활용 실적

- 인터넷, 에듀넷, 온라인학교 등의 가입 ID대장

- 학교 홈페이지 구성 내용 및 접속 실적

【평가영역】 5 .4 . 학교종합정보관리 시스템 운영

◆ 평가방향 : 학교는 행정업무를 효율적으로 수행하기 위하여 학교종합

정보관리 시스템 추진 전담반 구성, 운영규정 설정, 사용자

를 위한 교육계획을 수립하여 실천하는 등 학교종합정보관

리 시스템을 효율적으로 운영하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.4.1.학교종합정보관

리 시스템 운

영 계획의 적

절성

매우 적절함 A - 학교종합정보관리 시스템 추

진 전담반 조직표, 학교종합

정보관리 시스템 운영 규정,

학교종합정보관리 시스템 사

용자 교육계획 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C

다소 미흡함 D

매우 미흡함 E

5.4.2.학교종합정보관

리 시스템 운

영의 효율성

매우 효율임 A - 학교종합정보관리 시스템 추

진 전담반 조직표, 학교종합

정보관리 시스템 운영 규정,

학교종합정보관리 시스템 사

용자 교육계획, 학교종합 정

보관리 시스템 운영 현황 등

을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 효율임 B

어느 정도 효율적임 C

다소 비효율적임 D

매우 비효율적임 E

[참고자료]

- 학교종합정보관리 시스템 추진 전담반 조직표

- 학교종합정보관리 시스템 운영 규정



- 학교종합정보관리 시스템 사용자 교육 계획

- 학교종합정보관리 시스템 운영 현황

【평가항목】 5 .5 . 전문성 신장 노력

◆ 평가방향 : 학교는 교원으로 하여금 전문 분야에서 계속적인 성장을

할 수 있도록 효과적인 연수 프로그램을 운영하고 연수 기

회를 제공하는 등의 지원을 하여야 한다.

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.5.1.연수·연구활동

의 효율성

매우 효율적임 A
- 연수 및 연구활동 계획 및 실

적을 참고

- 무계획, 무응답은 0점 처리

대체로 효율적임 B
어느 정도 효율적임 C
다소 비효율적임 D
매우 비효율적임 E

5.5.2.교사 전문성 신장

을 위한 학교 지

원 정도

매우 적극적으로 지원함 A

- 교사 전문성 지원 계획을 참

고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 지원

함
B

어느 정도 적극적으로

지원함
C

다소 소극적으로 지원함 D
전혀 지원하지 않음 E

5.5.3.교내연수 실적

연 10회 이상 실시 A
- 연구 수업을 비롯한 자체연수

프로그램 실시 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

연 8∼9회 실시 B
연 6∼7회 실시 C
연 4∼5회 실시 D
연 4회 미만 실시 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

5.5.4.산업체 현장연수
실적

전문교사의 20% 이상 참

여
A

- 산업체 현장연수 참여 실적을

참고

- 무계획, 무응답은 0점 처리

전문교사의 15∼20% 미

만참여
B

전문교사의 10∼15% 미

만참여
C

전문교사의 5∼10% 미

만참여
D

전문교사의 5% 미만 참

여
E

5.5.5.연수결과의 활용
도

매우 적극적으로 활용함 A

- 연수결과 활용 실적을 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적극적으로 활용

함
B

어느 정도 적극적으로

활용함
C

다소 소극적으로 활용함 D
전혀 활용하지 않음 E

[참고자료]

- 교원 연수 관련 규정

- 연수활동 계획 및 실적

- 연수 내용 및 결과물

- 교원과의 면담

【평가항목】 6 .지역사회 연계

【평가영역】 6 .1 .학부모 자치기구 구성 및 운영

◆ 평가방향 : 학교는 학부모 활동을 대표하는 학부모 자치기구의 임원을

민주적인 절차에 따라 구성하여 그것을 특정 집단이나 개



인의 이해를 떠나 다수 구성원들의 의사를 반영하여야 하

며, 이를 직·간접적으로 지원하여야 한다..

◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

6.1.1.학부모 자치기

구 구성의 적절

성

매우 적절함 A
- 학부모 자치기구 구성 관련자

료를 참고

- 무응답은 0점 처리

대체로 적절함 B
어느 정도 적절함 C
다소 미흡함 D
매우 미흡함 E

6.1.2.학부모 자치기

구 운영의 효율

성

학교 발전에 매우 많이

기여함
A

- 학부모 자치기구의 학교 행사

참여 실적, 학부모 자치기구의

학교에 대한 재정적 지원 및

기타 지원 실적 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

학교발전에 대체로 기여

함
B

학교발전에 어느 정도

기여함
C

학교발전에 다소 기여

하지 않음.
D

학교발전에 전혀 기여

하지 않음
E

[참고자료]

- 학부모 자치기구 구성 관련 자료 (회의록 등)

- 학부모 자치기구의 학교 행사 참여 실적

- 학부모 자치기구의 학교에 대한 재정적 지원 및 기타 지원 실적

【평가항목】 6 .2 . 지역사회와의 유대 강화를 위한 노력

◆ 평가방향 : 학교는 지역사회와의 유대 강화를 위한 노력을 하여야 하

며, 이를 위해서 교직원 및 학생들은 지역사회에 대해 봉

사활동을 하고 지역사회와 관련된 교육 프로그램을 운영하

며, 관계 시설물을 개방하여야 한다.



◆ 세부 평가항목 및 지표

세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

6.2.1.유대 강화 계획

및 운영 의 적절

성

다양한 계획을 수립하

고 매우 적절하게 운영

함

A

- 유대 강화 계획, 유대 강화

관련자료 등을 참고

- 무응답은 0점 처리

다양한 계획을 수립하

고 대체로 적절하게 운

영함

B

계획은 수립하였으나

부적절하게 운영함
C

계획이 없이 부적절하

게 운영함
D

계획도 없고 운영도 하

지 않음
E

6.2.2교직원 및 학생

의 봉사활동 실적

연평균 10시간 이상 A

- 실적 = 봉사활동 참여시간

수 / 전체 교직원 및 학생수

- 무응답은 0점 처리

연평균 8∼10시간 미만 B

연평균 6∼8시간 미만 C

연평균 4∼6시간 미만 D

연평균 4시간 미만 E

6.2.3.사회교육 프로

그램 운영 실적

4회 이상 A
- 사회교육 프로그램 운영 실

적을 참고

- 무응답은 0점 처리

3회 B
2회 C
1회 D
실적 없음 E

6.2.4.지역사회의 학교

발전 기여도

매우 기여도가 높음 A
- 학교가 지역사회의 참여를

적극 유도하여 학교 발전에

기여하도록 하는지를 살펴봄

- 무응답은 0점 처리

대체로 기여도가 높음 B
어느 정도 기여도가 높음 C
다소 기여도가 낮음 D
매우 기여도가 낮음 E



세부 평가항목 평가지표 등급 평가지침

6.2.5.학교의 지역사회

기여도

대단히 기여도가 높음 A
- 학교가 지역사회와의 협력체

제를 구축하여 지역 발전에

기여하는지를 살펴봄

- 무응답은 0점 처리

대체로 기여도가 높음 B
어느 정도 기여도가 높

음
C

다소 기여도가 낮음 D
매우 기여도가 낮음 E

6.2.6.지역주민을 위한

학교시설의 개방

정도

대부분 개방함 A - 학교 시설물 개방 실적을 참

고

- 무응답은 0점 처리

일부분만 개방함 C

전혀 개방하지 않음 E

6.2.7.유관기관과의 유대

실적

4가지 이상 A
- 유관기관과의 유대 실적을

참고

- 무응답은 0점 처리

3가지 B
2가지 C
1가지 D
실적 없음 E

[참고자료]

- 유대 강화 계획 및 관련 자료

- 봉사활동 실적

- 사회교육 프로그램 운영 실적

- 힉교 시설물 개방 실적

- 유관기관 유대 실적

- 지역사회 인사와의 면담 내용

9 . 학교자체평가보고서

개별 학교는 자체평가위원회를 구성하여 자체평가를 실시하고 다음과 같

은 서식 및 작성요령에 의거, 자체평가보고서를 작성하여 기일 내에 제출하

여야 한다.



○ 겉표지

0000년도 실업계고등학교 평가를 위한

○○○고등학교 자체평가보고서

제출일 : 년 월 일

○○○고등학교 자체평가위원회



○ 속표지

0000년도 실업계고등학교 평가를 위한

○○○고등학교 자체평가보고서

본 보고서는 0000년도 실업계고등학교 평가기준에 따라 사실

대로 작성하였으며, 사실과 다른 내용이나 고의적인 오류가 포

함되지 않았음을 확인합니다.

0000년 월 일

○○○고등학교장 (인)
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제1장 학교 개요

1 . 기관명 :

2 . 기관장

ｏ성명 :

ｏ임기 : 19 . . ∼ 19 . . . ( 년)

3 . 설립일자 :

4 . 유지법인 (사립 )

ｏ법인명 :

ｏ이사장명 :

5 . 건학 이념

6 . 주요연혁



제2장 평가내용

1 . 학교 교육계획 수립

1 .1 . 국가 사회 및 교육관계자의 요구 반영

주요 관계자 반 영 내 용

1.1.1. 정부

1.1.2. 교직원

1.1.3. 학생 및 학부모

1.1.4. 지역사회

비치자료 : 1. 학교교육계획서

2. 교직원 요구조사내용

3. 학생 및 학부모 요구조사내용

4. 지역사회 요구조사내용

1 .2 . 교육 목표 및 내용 설정

교육목표 주요교육내용

비치자료 : 1. 학교교육계획서

2. 교육과정편람



1 .3 . 교육계획 수립 및 실천

교육계획

교사 및 학생

교육시설 및 설비

교육과정 편성 및 운영

산학협동 및 현장실습

교육정보화

기타

장단기

발전계획

교직원 관련사항

시설 및 설비 관련사항

실험·실습기자재 관련사항

재정 관련사항

기타

첨부자료 : 학교조직표

비치자료 : 1. 학교교육계획서

2. 장단기 발전계획서

1 .4 . 학교운영위원회 구성 및 운영

ｏ 학교운영위원회 위원 명단

성명 소속 직위 학력 경력 비고



학교운영위원회의 역할 및 주요활동

역할 주요활동내용

작성방법 : 주요활동내용은 당해년도와 그 이전 2년 이내의 내용을 기재함.

1 .5 . 학교장의 경영 실천

구분 실 천 내 용
1.5.1.

교육개혁
1.5.2.

대외협력관계
1.5.3.

학교경영개선

1 .6 . 학교자체평가제 운영

구분 00년도 00년도 00년도

평가시기

참여인원
(부서별,
직위별)

평가내용

평가결과

교육계획
반영내용

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내의 평가내용을 기재함.



2 . 교육 행·재정 운영

2 .1 . 교육 재정

문서 처리 및 보관 (2.1.1., 2.1.2.)

문서 접수방법

문서 분류 및
처리방법

문서 보관 및
보존방법

행정서비스 수준 향상 계획 및 실적 (2.1.3.)

구분 00년도 00년도 00년도

계획

실적

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내의 계획 및 실적내용을 기재함.



교원확보현황

부서 또는

학과명

교원

정원

교 원 현 황
전임교사 (보직 외) 2.1.7. 보직교사 합 계

현 원 확보율 현원 비율 인원
2.1.4.

확보율

합계 (A ) (B )
(B/ A )×

100= %
(C)

(C/ A )×

100= %
(D =B +C)

(D/ A )×

100= %

과

과

작성방법 : 1. 당해년도 3월 1일을 기준으로 기재함.

2. 비율은 소숫점 둘째자리에서 반올림하여 소숫점 첫째짜리까지

를 산출함

교사별 담당과목 및 전공(2.1.5.)

교사명 학과명 담당과목명 전공분야 교원증의 담당과목

작성방법 : 1. 담당과목은 당해년도를 기준으로 기재함.

2. 전공분야는 최종학력의 전공을 의미함.



전임교사의 수업시수 현황(2.1.6.)

구분

학년도
학기 과목수 시간수 전임교수수

주당 평균

담당시간

합계 (A ) (B ) (A/ B )

00년도
1

2

00년도
1

2

00년도
1

2

작성방법 : 1. 시간수 란 주당 담당하는 총 수업시간수를 말함.

2. 주당 수업시수는 작성일 현재 3년 이내를 기준으로 기재함.

3. 전임교사수는 해당년도에 재직중인 전임교사수를 말함.

첨부자료 : 해당년도별 전임교사별 주당 수업시간 배정표

사무직원 확보현황

부서명 2.1.9. 업무 정원
사무직원 현황

현원 2.1.8. 확보율

계 (A ) (B )
(B/ A )×100

= %

작성방법 : 당해년도 3월 1일을 기준으로 작성함.



2 .2 . 교육 재정

예산 관련 교직원 의견 수렴 실적(2.2.1.)

수렴방법 건의사항 건의일자 조치내용 조치일자 비 고

작성방법 : 1. 전년도 3월 1일부터 당해년도 8월 31일까지를 기준으로 기재

함.

2. 비고란에 조치결과에 대한 이유를 기재함.

비치자료 : 기재사항 관련자료

예산 결산의 공개 실적

구분 공개일자 공개방법 비고

2.2.2.

예산 공개

2.2.5.

결산 공개

작성방법: 당해년도와 그 이전 2년 이내 공개 실적을 기재함.

비치자료: 기재사항 관련자료



예산 편성 내역 (2.2.3.)

단위 : 천원

항 목 별 금 액 구성비(%) 비 고

인건비 교직원 보수

관리운영비 시설 및 일반 관리 운영비

연구비 교직원 연구비

실험실습비

장학금

학생지원비 동아리 활동 및 각종행사 보조

각종 수당

특정기금 적립

실험실습기자재 구입비

도서구입비

자산 취득비
토지, 건물, 기계기구, 집기,

비품, 차량 등 구입 대금과
그 부대 비용

기타
각종 차입금 및 고정 부채

상환

차기 이월자금

합계 100%

작성방법 : 당해년도 편성 금액을 작성함

비치자료 : 편성내역서



예산 집행 내역 (2.2.4.)

단위 : 천원

항 목 별 금 액 구성비(%) 비 고

인건비 교직원 보수

관리운영비 시설 및 일반 관리 운영비

연구비 교직원 연구비

실험실습비

장학금

학생지원비 동아리 활동 및 각종행사 보조

각종 수당

특정기금 적립

실험실습기자재 구입비

도서구입비

자산 취득비
토지, 건물, 기계기구, 집기,

비품, 차량 등 구입대금과
그 부대비용

기타
각종 차입금 및 고정 부채

상환

차기 이월자금

합계 100%

작성방법 : 전년도 집행 금액을 작성함

비치자료 : 집행내역서



장단기 재정확보계획(2.2.6.)

항 목
학 년 도

비 고
1997 1998 1999 2000 2001

수익용 기본재산

확보율 (% )
수익용 기본재산

수익금의 전입률 (% )
법인전입금 확보율

(법인전입금/ 확보금

총액)×100(% )
기부금 확보율

(기부금 총액/ 확보금

총액)×100(% )
기타재정 확보율

(기타수입금 총액/ 확

보금 총액)×100(% )

작성방법 : 1. 법인전입금은 다음 성질의 전입금이 있는 경우에는 제외해야 함.

- 학교비 (교비, 기성회)의 이자소득에서 발생하여 환급받은 법

인세 이자 환급금

- 교비나 기성회비 회계에서 원금상환을 전제로 차입하여 법

인에서 전출한 금액

- 국고보조금, 외부장학금 등

- 다만, 법인회계에서 교비회계에 전출하지 않고 법인재산으

로 학교의 시설 등 경비를 직접 집행한 경우에는 법인전입

금으로 계산이 가능함.

2. 기부금 및 기타재정은 그 내역별로 구분하여 작성하되 기타

수익금은 수익용 기본재산소득, 법인전입금, 기부금을 제외한

수익금을 의미함. 다만, 1.의 국고보조금, 외부장학금은 포함

하여 산출함.

3. 국·공립고등학교은 제외함.



재원 구성중 학생등록금 비율 (2.2.7.)

단위 : 천원

재원 총액
학생등록금 법인전입금 및 기부금

비 고
금액 2.2.7. 비율 금액 2.2.8. 비율

(A ) (B ) (B/ A )×100=% (C) (C/ A )×100=%

작성방법 : 1. 전년도 각 시·도교육청 결산보고자료를 기준으로 함

2. 재원 총액은 이월금 및 부채를 제외함

3. 학생납입금은 입학금, 수업료, 기성회비의 합계를 말함

2 .3 . 인사 및 복무관리

포상 및 연수대상자 현황 (2.3.1)

학년도 구분 (포상, 연수) 내용 및 사유 대상자 수 시행일자 비 고

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

비치자료 : 1. 포상 및 연수대상자 선정원칙

2. 인사위원회 회의록

3. 기타 기재사항 관련자료

교직원 근무평가제 운영상황 (2.3.2.)

평가영역 평가절차 평가기준 평가의 활용 관리부서

작성방법 : 1. 전년도를 기준으로 작성함.

2. 교직원 인사관리 시행규칙 첨부



ｏ 인사위원회 위원 명단 (2.3.3.)

성명 부서 직위 경력 부임일자 비고

첨부자료 : 인사위원회 회칙

인사위원회 운영 (2.3.4.)

일자 목적 참석자 협의내용 비고

작성방법: 전년도를 기준으로 작성함.

비치자료: 인사위원회 회의록

교직원 근태상황 (2.3.5.)

학년도 휴가자수 지각자수 조퇴자수 결근자수 비고

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

비치자료 : 근무상황기록부



2 .4 . 복지 수준

복지제도의 현황 (2.4.1.)

근무여건 개선 계획 및 실적 (2.4.2)

구분 00년도 00년도 00년도

계획

실적

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내의 계획 및 실적내용을 기재함.

장학금 지급 실적 (2.4.3.)

학년도 수혜자수 학생등록금 총액
장학금 지급 총액

장학금 지급 비율
교내 교외 계

(A ) (B ) (B/ A )×100=%

작성방법 : 1. 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

2. 각 시·도교육청 결산보고자료를 기준으로 함.

3. 학생납입금은 입학금, 수업료, 기성회비의 합계를 말함

비치자료 : 기재사항 관련자료

제도명 복지내용 재정 (천원)



복지시설 현황(2.4.4.)

복지시설명 실수 총확보면적 (㎡)
교직원 및

학생정원

학생 1인당

확보면적 (㎡/ 인)
비고

(A ) (B ) (A/ B )

작성방법 : 1. 작성일 현재 기준으로 작성함.

2. 복지시설명에는 매점. 식당. 휴게실, 양호실, 기숙사. 방송국,

시청각실, 동아리실, 기타 복지시설을 기재함.

3. 학생정원에서 동일학과를 주, 야간 함께 운영할 경우는 입학

정원의 주간, 야간중 큰 인원으로 산출함.

비치자료 : 복지시설 관리대장

2 .5 . 학생 모집

홍보 실적

2.5.1. 방법 2.5.2. 횟수 주요내용

작성방법 : 당해년도 학생모집 관련 홍보를 기준으로 작성함.

비치자료 : 기재사항 관련자료

학생 모집 현황 (2.5.3.)

정원 모집인원 모집율
(A ) (B ) (A/ B )×100=%

작성방법 : 당해년도를 기준으로 작성함.



학생 선발기준 및 방법 (2.5.4.)

구분 적용비율 구체적 기준 비고

선착순

학력

경력

적성

기타

작성방법 : 당해년도 선발 기준

비치자료 : 학생 선발 규정

3 . 교육과정 편성 및 운영

3 .1 .교육과정 편성

교육과정 편성표 (3.1.1.)

00학년도 과

구

분

교과명

1학년 2학년 3학년
1학기 2학기 1학기 2학기 1학기 2학기

단

위

시간 단

위

시간 단

위

시간 단

위

시간 단

위

시간 단

위

시간

이론 실습 이론 실습 이론 실습 이론 실습 이론 실습 이론 실습

교양

과목
소계

전문

과목
소계

3.1.7

선택

과목
소계

합계



작성방법 : 당해년도 교육과정을 과별로 모두 작성함.

첨부자료 : 학과별 시간표 사본 제출

비치자료 : 교육과정 편람

전문교과의 비율 (3.1.3.)

학과
전문교과
편성시간

전체수업
시간

전문교과 비율

계 (A ) (B ) (A/ B )×100=%

외국어교과의 비율

학과
외국어교과
편성시간

전체교과
시간

외국어교과 비율

계 (A ) (B ) (A/ B )×100=%

작성방법 : 당해년도 교육과정을 과별로 모두 작성함.

정보활용능력 교과의 비율

학과
정보활용능력
교과 편성시간

전체교과
시간

정보활용능력 교과
비율

계 (A ) (B ) (A/ B )×100=%

작성방법 : 당해년도 교육과정을 과별로 모두 작성함.



보건, 안전, 환경 교과의 비율

학과
보건, 안전, 환경

교과편성시간

전체교과

시간

보건, 안전, 환경

교과비율
계 (A ) (B ) (A/ B )×100=%

작성방법 : 당해년도 교육과정을 과별로 모두 작성함.

교과외지도 계획

계획명 세부목표 운영방안 비고

3.1.8.

생활지도

교육계획

3.1.9.

진로지도

교육계획

3.1.10.

특별활동

및

특기적성

교육계획

작업방법 : 당해년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 1. 생활지도교육 계획서

2. 진로지도교육 계획서

3. 특별활동 및 특기적성교육 계획서



특성화 관련 교육과정 운영(3.1.11.)

학과명 특성화의 방향 특성화 관련 교과명 운영방안

작성방법 : 1. 당해년도를 기준으로 작성함.

2. 정규과정 이외의 특별과정 운영을 기술할 수 있음.

비치자료 : 교육과정 편람

3 .2 . 교육과정 운영

교육과정 운영 현황(3.2.1.)

첨부자료 : 연간, 학기간, 월간, 주간 교육과정 계획서

교육과정 연계 실적(3.2.2.)

대학 또는 산업체명 3.2.3. 연계 내용 소재지

첨부자료 : 연계활동 관련자료

비치자료 : 1. 연계 대학 또는 산업체 명단

2. 연계활동 실적



교수- 학습 방법

교과목별 3.2.1.
수업방법 주요내용 학생반응 비 고

작성방법 : 1. 교과목별 수업방법을 작성함.

2. 학생방법은 강의결과 평가에 의하여 작성함.

첨부자료 : 강의평가서

비치자료 : 1. 수준별 학습 운영 계획서

2. 학습지도안

교수- 학습방법 개선 노력 실적 (3.2.5.)

실적명 운영내용 운영결과 비 고

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

첨부자료 : 기재사항 관련자료

교과별 교재 사용 내용 (3.2.6.)

교과명 교재명 학년, 학기 비고

작성방법 : 당해년도를 기준으로 작성함.

첨부자료 : 학습지도안



학생의 교과목 만족도 조사

교과명 실시일자 실시인원
3.2.7.

실시결과(만족률)

3.2.8.

조치사항

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내을 기준으로 작성함.

비치자료 : 1. 교과목 만족도 설문지

2. 만족도 조사결과 분석내용

3 .3 . 학생 평가

학습 평가 현황

교과명 3.3.1.
학습평가 방법

3.3.2.
횟 수 비 율 3.3.4.

결과활용
중간고사
기말고사
수시평가

과제물평가

(포트폴리오)
기 타

작성방법 : 작년도를 기준으로 교과별로 작성함.

비치자료 : 학습평가방법에 의한 결과물

학습평가방법 개선 노력 실적 (3.3.3.)

실적명 운영내용 운영결과 비 고

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

첨부자료 : 기재사항 관련자료



3 .4 . 산학협동 및 현장실습 운영

산학협동 체결 실적

학년도
산학협동 체결업체

체결일자
3.4.1.

협력내용

3.4.2.

체결

업체수업체명 전화번호 담당자

작성방법 : 협력내용은 교과과정개발, 장학금 제공, 현장실습기회제공, 취업,

특강 등 산학협동 관련실적을 기재함.

비치자료 : 1. 산학협동 협약서

2. 협약내용 및 실적 관련자료

현장실습 계획(3.4.3.)

학과명
3.4.4.

프로그램명
실습인원

업체명

(직종)

3.4.5.

파견기준

3.4.7.

순회지도

3.4.8.

실습생평가

작성방법 : 당해년도를 기준으로 학과별로 작성함.

비치자료 : 1. 현장실습 계획서

2. 현장실습 지도일지

3. 현장실습생 평가 관련 자료



현장실습 산업체의 프로그램 운영 계획(3.4.6.)

업체명

(직종)
실습인원 프로그램명 프로그램 내용 실습생 평가 관련 학과

작성방법 : 당해년도를 기준으로 업체별로 작성함.

비치자료 : 현장실습 계획서

현장실습 운영결과 평가 실적 (3.4.9.)

일시 평가결과
3.4.10.

조치사항
비고

작성방법 : 당해년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 현장실습 운영결과 평가 관련 자료

3 .5 . 교육 결과

교육 실시 실적

학과명 학생수
3.5.1.

자격 취득
3.5.2.

상급학교 진학
3.5.3.

취 업
인원 비율 인원 비율 인원 비율

계

작성방법 : 작년도 3학년 학생을 기준으로 작성함.

비치자료 : 1. 자격증 취득 관련 자료

2. 상급학교 진학 관련 자료

3. 취업 관련 자료



취업알선 노력 실적(3.5.4.)

알선방법 알선횟수 알선결과 비 고

작성방법 : 작년도 3학년 학생을 기준으로 작성함.

첨부자료 : 취업알선 관련자료

교육결과 만족도 조사

구 분 실시일자 실시인원 실시결과(만족률)
3.5.8.

조치사항
3.5.5.

산업체 관계자
3.5.6.

학 부 모
3.5.7.

전문대 관계자

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내을 기준으로 작성함.

비치자료 : 1. 교육결과 만족도 설문지

2. 만족도 조사결과 분석내용



4 . 시설·설비의 활용 및 관리

4 .1 . 교육시설 확보 및 관리

교사 (건물) 확보 현황

구분 기준 (㎡) 보유 (㎡) 확보율

계 (A ) (B ) (B/ A )×100=%

4.1.1.

일반교실 및 실험·실습실
4.1.2.

학년별·교과별 연구실

작성방법 : 각 시·도 교육청 고시를 기준으로 작성함.

비치자료 : 기재사항 관련자료

각종 교육시설 관리(4.1.3.)

시설명
4.1.4.

용 도
관리방법 년 점검 횟수

작성방법 : 작년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 1. 교육시설 점검기록부

2. 교육시설 이용현황



실습지 확보 현황 (4.1.5.)

총 확보면적(㎡) 학생정원
학생 1인당

확보면적 (㎡/ 인)
비고

(A ) (B ) (A/ B )

작성방법 : 당해년도를 기준으로 작성함.

4 .2 . 교육정보화 시설 확보

교육정보화시스템 구축 계획 및 실적 (4.2.1.)

- 교육정보화 구축 계획

학년도 구축방안 네트워크율 재정 (천원)

00년도

00년도

00년도

작성방법 : 당해년도와 그 이후 4년간의 계획을 기재함.

비치자료 : 교육정보화 구축계획서

- 교육용 네트워크 (LAN )율

전체 PC 대수 네트워크 연결 대수 비 율

(A ) (B ) (B/ A ) ×100 = %

작성방법 : 1. 작성일 현재를 기준으로 작성함.

2. Host . 행정사무용은 제외하고 교육을 목적으로 자체 LA N망

으로 연결된 교육용 P C 대수를 기재함.

3. PC의 종류에 따른 인정율은 동일

비치자료 : 기재사항 관련자료 (기자재 대장 등)



교육정보화시설 관리 상태(4.2.2.)

시설명 용 도 관리방법 년 점검 횟수

작성방법 : 작년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 1. 교육정보화시스템 운영일지

2. 교육정보화시설 점검기록부

교육용 PC 보유 현황 (4.2.3.)

P C 보유현황 학생정원
PC 1대당

학생수

386급

이하
486급

팬티엄급

및 그

이상

기타

기종
계

(F ) (G)

(A ) (B ) (C) (D ) (E )

작성방법 : 1. 작성일 현재를 기준으로 작성함.

2. Host . 행정사무용은 제외하고 순수 교육용만 기재함.

3. PC의 종류에 따라 인정율을 달리함. 예) 386급 이하는 50% 인정,

486급은 70% 인정, 펜티엄급 이상과 기타 기종은 100% 인정

4. PC 1대당 학생수 (G) = F/ (0.5A + 0.7B + C + D )로 산정함.

5. 학생정원은 주간과 야간중에서 많은 쪽의 학생을 기준으로 함.

비치자료 : 기재사항 관련자료 (기자재 대장 등)



교육정보화 협력체제 구축 실적

학내 전산망 구성 Eth ernet ( ), F DDI( ), AT M ( ), 없음( )

외부 접속망(인터넷)

T 1급 이상( ), 256bp s급 이하 ( ),

56.6Kbp s급 이하 ( ), PC 통신 ( ),

상위기관명 ( ), 없음( )

교내 네트워크(LAN )

연결 PC 수
대

할당된 IP 어드레스 IP 개수 ( ), 실제 접속가능 노드수 ( )

학교공식 홈페이지

개설년 및 URL
년, URL ( )

학생 ID 발급 개수 개

기 타

향후 계획

작성방법 : 작성일 현재를 기준으로 기재함.

비치자료 : 기재사항 관련자료

4 .3 . 실험·실습 기자재의 확보

실험·실습 기자재 확보 현황 (4.3.1.)

단위: 천원

학과명
학생

정원

기준총액 기자재

보유 (구입가)

학생 1인당

보유금액

(천원/ 인)

확보율

계 (A ) (B ) (B/ A )×100=%

과

과

과



작성방법 : 1. 작성일 현재를 기준으로 작성함.

2. 학생정원은 1, 2, 3학년 주·야간 전체 정원을 의미함.

3. 기준총액(A )은 학생정원×학생 1인당 기준단가로 산출함.

4. 학생 1인당 기준단가는 학과별 학생 1인당 실험실습 설비기

준단가 를 기준으로 함.

5. 학과간 공동사용 기자재 구입 경우는 기자재 보유 (구입가)를

사용 학과별로 배분하여 기재함.

비치자료 : 1. 실험실습 기자재 대장

2. 기타 기재사항 관련자료

실험·실습 기자재 확충 계획 (4.3.3., 4.3.4.)

학과명 학년도 기자재명 확충방안 재정 (천원)

00년도

00년도

00년도

작성방법 : 학과별로 당해년도와 그 이후 4년간의 계획을 기재함.

비치자료 : 실험·실습 기자재 확충 계획서

실험·실습용 동·식물 확보 현황(4.1.5.)

구 분 총 확보 수 학생정원
학생 1인당

확보 수
비고

계 (A ) (B ) (A/ B )

동 물

식 물

작성방법 : 당해년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 실험·실습용 동·식물 목록



4 .4 . 실험·실습 기자재의 관리 및 활용

기자재 관리대장의 기록 상태 (4.4.1.)

비치자료: 기자재 관리대장

기자재 관리 상태 (4.4.2.)

기자재명 용 도 관리방법 년 점검 횟수

작성방법: 작년도를 기준으로 작성함.

비치자료: 기자재 관리대장

소모품 대장 기록 및 관리상태 (4.4.3.)

부서 또는

학과명
관리자 관리방법 년 점검 횟수

작성방법: 작년도를 기준으로 작성함.

비치자료: 소모품 대장



소모성 실험·실습재료 재활용 실적 (4.4.4.)

학년도 학과명 재활용 재료명 재활용 횟수

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함

비치자료 : 1. 실험·실습일지

2. 작업지시서

실험·실습 폐기물 처리 현황 (4.4.5.)

학년도 학과명 폐기물명 폐기방법 합법성 여부

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

비치자료 : 폐기물 처리대장

4 .5 . 도서 및 정보자료의 확보 및 관리

도서 및 정보자료 활용 상태

학년도 교직원 및 학생수
대여 도서 및

정보자료수

4.5.1.

활용도
(A ) (B ) (B/ A )

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

비치자료 : 도서 및 정보자료 대여 대장



도서 및 정보자료 확보 실적 (4.5.2..)

학년도
구입 도서

및 자료명
4.5.2.

예산 집행 (편성)액 비 고

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성하되, 당해년도는

편성액을 기재함.

비치자료 : 예산 편성 및 집행 관련자료

도서 및 정보자료 관리상태(4.4.3.)

열람방식
4.5.4. 도서관 전산화

년 점검 횟수 비고
검색 Bar Code

작성방법 : 1. 작년도를 기준으로 작성함.

2. 열람방식은 개가식, 폐가식, 기타 다른 방식으로 구분하여 기재함.

3. 검색은 전용 S/ W운영, 외부접속망, 홈페이지 구성 등을 기재함.

4. Bar Code화는 출입관리, 대출·반납관리, 도난관리 등을 기재함.

비치자료 : 기재사항 관련자료



5 . 교육활동과 교사의 전문성 제고

5 .1 . 교과 지도

학습지도안의 내용 (5.1.1.)

비치자료 : 교사별 학습지도안

교육보조자료 개발 실적

단위: 천원

교과명 교보재구분
5.1.2.개발자 개발비 5.1.3.

활용방법자체 의뢰 자체 지원

작성방법 : 1. 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

2. 개발자는 자체교원과 외부인력으로 구분하여 해당난에 ○표로 표시

3. 개발비는 자체기관과 외부지원금으로 구분하여 제시

비치자료 : 개발된 교보재 목록

학습 평가의 공정성 유지 상태 (5.1.4.)

- 비치자료 : 학업성적 관리규정

학생부 관리상태 (5.1.5.)

- 비치자료 : 학생부

교사연구회 활동 실적 (5.1.6.)

연구회명 회의일자 활동내용 교과반영내용 비 고

작성방법 : 작년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 기재사항 관련자료



자율장학 실시 실적(5.1.7.)

학년도 참여인원
결과

(문제 및 개선점)

5.1.8.

교육계획

반영내용

비 고

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

비치자료 : 1. 자율장학 운영계획서

2. 자율장학 협의록

5 .2 . 교과외 지도

학생상담 및 진로 지도 계획 (5.2.1., 5.2.8.)

구분
담당부서

또는 담당자

5.2.2.

운영프로그램명
운영방안 비 고

상담

진로지도

작성방법 : 당해년도를 기준으로 작성함

비치자료 : 1. 상담활동 계획서

2. 진로지도 계획서

3. 상담프로그램 관련 자료



학생상담 및 진로지도 실적

학년도
재학생수

5.2.3. 상담 5.2.8.

취업지도 및

직장적응교육

횟수

5.2.10.

상급학교

진학정보제공

비 고참여

학생수

상담

횟수

계 (A ) (B ) (B/ A )

작성방법 : 1. 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

2. 재학생 수는 매 학년도 8월 31일 기준으로 작성함.

3. 취업지도 및 직장적응교육은 단체지도 실적만 기재함.

4. 계산은 소숫점 첫째자리에서 반올림하여 산출함.

비치자료 : 1. 학생 상담일지

2. 진로지도 실적 관련 자료

3. 상급학교 진학정보 관련 자료

중도탈락자 방지 실태

학과명
5.2.4.

중도탈락자
수(비율)

중도탈락 원인 5.2.5.
중도탈락 방지방안

계

작성방법 : 1. 작년도를 기준으로 학과별로 작성함.

2. 중도탈락자 비율은 (중도탈락자수/ 입학자수)×100임.



생활지도 실태

구 분 세부목표 운영방안 비고

5.2.6.

학교주변

유해환경,

폭력예방

노력

5.2.7.

안전사고

예방 노력

5.2.8.,5.2.9.

특기적성

교육활동

작업방법 : 당해년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 1. 생활지도 관련 서류

2. 학교주변 유해환경 조사표

3. 특기적성교육활동 관련서류

학생의 학교생활 만족도 조사

학년도 실시일자 실시인원
5.2.11.

실시결과(만족률)

5.2.12.

조치사항

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내을 기준으로 작성함.

비치자료 : 1. 교육결과 만족도 설문지

2. 만족도 조사결과 분석내용



5 .3 . 멀티미디어를 이용한 교육활동의 활성화

교단 선진화 기자재 활용 실적 (5.3.1.)

기자재명 교과명 활용일자 활용내용 비고

작성방법 : 작년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 기재사항 관련자료

학습지도안의 전산화 실태(5.3.2.)

비치자료 : 교사별 학습지도안

학습자료 현황 및 활용 실적 (5.3.3.)

자료명 교과명 활용일자 활용내용 비고

미디어매체 활용 실적

구분 교과명 활용일자 활용내용 비고

5.3.4.

교육방송
5.3.5.

인터넷 및

PC통신
5.3.6.

학교 홈페이지



작성방법 : 작년도를 기준으로 작성함

비치자료 : 1. 인터넷 등 가입 ID대장

2. 기재사항 관련자료

5 .4 . 학교종합정보관리 시스템 운영

학교종합정보관리 시스템 운영 현황 (5.4.1., 5.4.2.)

전담부서 또는

담당자
운영방법 사용자 교육계획 운영실적

작성방법 : 작년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 1. 학교종합정보관리 시스템 추진 전담조직표

2. 학교종합정보관리 시스템 운영 규정

3. 학교종합정보관리 시스템 사용자 교육계획

4. 학교종합정보관리 시스템 운영 실적 관련자료

5 .5 . 전문성 신장 노력

전임교사 교내·외 연수 현황 (5.5.1.)

학년도
전임

교사수

교내연수 산업체 현장연수

5.5.3.

실시횟수

참여

교사수
참여율

참여

교사수

5.5.4.

참여율

계 (A ) (B )
(B/ A )×

100= %
(C)

(C/ A )×

100= %



작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

첨부자료 : 교원 연수 관련 규정

비치자료 : 1. 연수활동 계획 및 실적

2. 연수내용 및 결과물

전임교사의 연구 실적 (5.5.1.)

학년도
전임

교사수

발 표 편 수

국제

학회

지

국제

학술

회의

국내

학회

지

국내

학술

회의

교재

및

저서

연구

보고

서

공연

전시

등

기타 계

계

작성방법 : 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

비치자료 : 기재사항 관련자료

교사 전문성 신장을 위한 학교의 지원 실태 (5.5.2.)

지원내역명 세부지원방안 비고

작성방법 : 당해년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 교사 전문성 지원 계획서

전임교사 교내·외 연수결과 활용 실태(5.5.5.)

학년도 참여교수명 학과명 연수명 활용내용 비 고

작성방법 : 1. 당해년도와 그 이전 2년 이내를 기준으로 작성함.

2. 비교란은 교내 또는 교외로 구분함



6 . 지역사회 연계

6 .1 . 학부모 자치기구 구성 및 운영

ｏ 학부모 자치기구 위원 명단(6.1.1.)

성명 소속 직위 학력 경력 비고

작성방법 : 당해년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 1. 학부모 자치기구 운영 규칙

2. 학부모 자치기구 위원 명단

학교운영위원회의 역할 및 주요활동 (6.1.2.)

역할 주요활동내용

작성방법 : 주요활동내용은 당해년도와 그 이전 2년 이내의 내용을 기재함.

비치자료 : 학부모자치기구 회의록



6 .2 . 지역사회와의 유대 강화를 위한 노력

유대 강화 계획 (6.2.1.)

년도 00년도 00년도 00년도 00년도 00년도

강화방안

작성방법 : 당해년도와 그 이후 5년이내를 기준으로 작성함.

교직원 및 학생의 봉사활동 실적(6.2.2.)

행사내용 개최일 총운영시간 참가인원 1인당참여실적

(A ) (B ) (A/ B )

작성방법 : 작년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 기재사항 관련자료

사회교육프로그램 운영 실적 (6.2.3.)

프로그램명 개최일 총운영시간 참가인원 비고

작성방법 : 작년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 기재사항 관련자료



학교와 지역사회의 상호 기여 현황

구분 기여내용 총운영시간 참가인원 비 고

6.2.4.

지역사회의

학교발전 기여
6.2.5.

학교의

지역사회 기여

작성방법 : 작년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 기재사항 관련자료

학교시설 개방 실적(6.2.6.)

시설물명 개방일 총운영시간 참가인원 비고

작성방법 : 작년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 기재사항 관련자료

유관기관과의 유대 실적 (6.2.7.)

유관기관명 대표자명 유대내용 비 고

작성방법 : 작년도를 기준으로 작성함.

비치자료 : 기재사항 관련자료



제3장 종합의견

3 .1 . 우수한 사항

3 .2 . 개선할 사항

3 .3 . 건의사항





Ⅶ . 제언

본 연구의 결과를 바탕으로 실업계 고등학교의 질 관리 장치로서 평가제

도가 본래의 목적을 성공적으로 달성하기 위한 행·재정 인프라 구축 방안

을 제언으로 제시하면 다음과 같다.

첫째, 목표지향적 실업계 고등학교 평가제도를 정착하기 위해서는 국가적

차원에서 체계적이고 정례적인 학교평가가 실시되어야 한다. 이러한 평가의

결과를 토대로 학교교육의 질 개선이라는 평가의 궁극적 목표를 달성하고,

국가 차원의 실업계 고등학교 교육 정책이 입안되어야 할 것이다.

둘째, 국가적 차원에서의 실업계 고등학교 평가는 충분한 시간과 준비를

가지고 단계적으로 수행되어야 한다. 이를 위해 각 시·도에 시범학교를 운

영하되 실업계 고등학교의 계열을 고려, 차별화하여 운영하여야 한다.

셋째, 국가적 차원에서의 실업계 고등학교를 포함한 학교평가를 종합적이

고 체계적으로 시행해 나가기 위해서는 외국의 사례에서와 같이 중앙정부차

원에서 전담기구가 설치되어야 한다. 이 전담기구에서 학교평가에 대한 종

합 계획을 세우고, 정책의 일관성을 유지시켜야 하며, 특히 국가 차원에서의

학교평가에 소요되는 재정의 안정적 확보가 이루어져야 한다.

넷째, 실업계 고등학교 평가 시행기구는 한국직업능력개발원과 같은 전문

성이 축적된 기관으로 하여금 대행하게 하여 평가의 신뢰성과 공정성을 확

보하도록 하여야 한다. 이는 한국직업능력개발원의 업무 분장과도 일치될

뿐만 아니라, 중앙정부에서는 학교평가에 대한 제반 행·재정 사항만 시행

하고 구체적인 평가기준 개발 및 평가업무 시행은 전문성이 축적된 기관이

수행함으로써 중앙정부와 국책기관간의 업무 분담의 효율성 및 학교평가에

대한 대외 신뢰도를 제고시켜야 한다.

다섯째, 평가결과를 토대로 우수 사례를 발굴하여 보상뿐만 아니라 홍보

도 함께 이루어져야 하며, 여건이 열악한 학교에 대한 지원이 뒤따라야 한

다. 이를 위해 재정분배의 원칙에 있어서도 과거의 순위에 의한 일괄적 차



등 지원의 원칙을 배제하고, 우수학교 지원과 여건이 열악한 학교의 지원에

대한 원칙을 차별화함으로써 재정 지원의 효율성을 도모하여야할 것으로 보

인다

여섯째, 평가결과를 공개하여 학교간 선의의 경쟁을 유도하고, 중학교, 지

역사회, 학부모, 산업체 등에 신뢰성 있는 정보를 제공하여 학생의 진로 결

정, 지역사회의 학교 정책에 반영 등 평가결과가 적극적으로 활용되도록 정

책적으로 유도하여야 한다.

일곱째, 국가 차원의 실업계 고등학교 평가의 목적, 취지, 필요성 등에 대

한 홍보가 학부모, 일선 교원 및 교감 그리고 교장, 시·도교육청 관계자,

그 외 교육관계자 등을 대상으로 이루어져야 한다. 실업계 고등학교 평가가

단순히 일선 관계자의 업무를 가중시키는 것이 아닌 현재의 직면하고 있는

실업계 고등학교의 위기를 극복할 수 있는 실질적인 기제라는 점을 깊이 인

식시켜야 할 것이다.

여덟째, 실업계 고등학교 평가에 대한 연수가 교육행정기관 및 단위학교

에서 활발히 이루어져야 한다. 이를 통하여 평가 자체가 주는 실질적인 이

익에 대해 인식하고, 평가에 대한 전문성도 제고되어야한다. 이러한 전문성

에 기초하여 단위학교에서 학교자체평가를 주기적·자율적으로 시행하여 학

교 질 관리 제고의 토대로 삼아야할 것이다.

아홉째, 국가 차원의 실업계 고등학교 평가는 교육부의 시·도교육청 평

가, 시·도교육청의 학교평가 등과 연동하여 실시되어야 한다. 동일한 목적

으로 실시되는 평가를 가급적 지양하고, 각 평가가 나름대로의 그 역할과

기능을 정립하여 일선 단위학교에서 평가에 따른 낭비적 요소를 가급적 최

소화하여야 한다.

열째, 실업계 고등학교 평가기준은 지속적으로 검토되고 수정·보완 작업

이 이루어져야 한다. 내외적인 환경 변화 및 요구에 따른 실업계 고등학교

의 성격과 목표의 변화, 교육과정의 변화, 교육지원 체제의 변화 등에 유연

하게 대처할 수 있도록 평가기준도 지속적으로 수정·보완이 되도록 하여야

할 것이다.
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T he purpose of this study w as to dev elop ev alu at ion st andards for

v ocat ional high schools by m ajor fields , w hich could keep the continuity

an d th e credibility by w ay of revisin g th e current ev alu at ion tools , and

enhan ce th e ration ality of ev aluat ion result s .

T o accomplish the purpose of th e study , fir st ly , th e v ariou s relat ed

concept s of the school ev alu ation w ere explored by review in g previou s

related stu dies and dat a an aly sis , and to fin d th e su gg est ion s for

dev eloping th e ev aluat ion standards for v ocat ion al high schools those

w ere analy zed th e current stat e of the dom est ic sch ool ev alu at ion and

the school ev aluat ion sy st em s of the adv an ced foreign counties inclu ding

En gland, th e Unit es Stat es , F ran ce, an d N ew Zealand. In order to

est ablish the ev aluation areas an d it em s by the major fields of stu dy ,



those w ere administered th e field int erview w ith v ocat ional high sch ool

t eacher s an d th e Del- phi t echnique for v ocat ional high school teacher s ,

univ er sity and junior colleg e professor s , sch ool in spector s in Provincial

Boards of Edu cat ion , an d expert s in the school ev aluation area . In

addit ion , the w ork sh op w as h eld to v erify the credibility of the

ev aluation areas an d th e ev alu at ion it em an d dev elop specific ev aluat ion

it em s by each ev aluation it em and ev aluat ion indicator s by each specific

ev aluation it em . F in ally , th e field simulat ion w as employ ed to establish

the field applicability and th e reliability of the ev alu ation st andards .

Based on th e result s , this stu dy present ed th e ev aluation sy stem

in cludin g ev alu at ion direction s , ev alu at ion purposes , ev aluator s , ev aluat ion

m ethods and procedures , ev alu ation org anizat ion , ev aluation periods ,

ev aluation utilization , et c. and the ev aluat ion tool inclu ding ev alu ation

areas w ith w eight v alu es , ev aluation st andards con sist ing of ev aluat ion

areas , ev aluat ion it em s , specific ev aluat ion it em s , ev aluat ion in dicator s

an d scales , etc.

T he follow ing sug gest ion s w ere also m ade to put th e ev aluat ion

sy stem for v ocat ional high schools into successful operat ion .

F ir st , in order to set t le dow n the t arget - oriented ev aluat ion for

v ocat ional high schools , the sy stematic an d periodic sch ool ev alu at ion

sh ould be enforced at the nation al lev el.

Secon d, the w h olly respon sible body for school ev alu at ion sh ould be

est ablished in the central gov ernm ent as seen in the adv an ced foreign

countries .

T hird, the ev aluator s should b e in clu ded the in st itu tes w hich hav e had

the relat ed ex perien ces and accumulated th e speciality , like th e Korea



Research In st itute for Vocat ional Edu cat ion an d T raining , so th at th e

ev aluation it self should possess object iv ity and credibility .

F ourth , the ev alu ation result s should be utilized for rew ards a s w ell a s

public relat ion s of ex emplary cases an d support for sch ools in inferior

condit ion s .

F ifth , th e ev aluat ion result s should be open to th e public to lead to

w ell- int ent ioned competition betw een sch ools and to help stu dent s ' career

decision s and communit ies ' school policy m aking .

F in ally , the in - service tr ainin g for school ev aluat ion should b e carried

out for v ocat ional high school teacher s , school in spector s in Provin cial

Boards of Edu cat ion , an d oth er authorit ies con cerned.
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[부록 1]

현장면담조사지

기관명: 직위: 면담자:

1. 실업계고교 평가의 방향은?

2. 실업계고교 평가의 방법 및 절차는?

- 서면, 현장방문, 질문지 등

2- 1. 평가시 필요한 자료는?

3. 실업계고교 평가의 적절한 시기 및 기간은?

4. 실업계고교 평가결과의 활용은?

5. 평가자가 임해야 할 태도 (언행, 처신)는?

6. 평가 진행시 행정상의 유의사항은?



7. 실업계고교 평가를 위한 평가영역으로서 부적합한 것은?

평가영역 적합여부 부적합사유
학교의 사명과 목표
조직 및 경영
교육재정 운영
교육과정 운영
산학협동 및 현장실습 운영
교육 시설/ 설비의 활용 및 관리 `
교원의 전문성과 복지
학생 모집 및 관리
교육 결과
지역사회 공헌
교육개혁 동참

7- 1. 위의 평가영역 외에 추가되어야 한다고 판단되는 영역이 있다면?

8. 위의 각 평가영역에 따라 실업계고교 평가에 필요하다고 판단되는 평

가항목은?

평가영역 평가항목 선정사유

학교의 사명과

목표

조직 및 경영

교육재정 운영



평가영역 평가항목 선정사유

교육과정 운영

산학협동 및 현

장실습 운영

교육 시설/ 설비

의 활용 및 관

리

교원의 전문성

과 복지

학생 모집 및

관리

교육 결과

지역사회 공헌

교육개혁 동참



9. 실업계고교 평가와 관련한 기타 의견



[부록 2]

델파이 전문가 명단

계 열 성명 소속 직위 비고

공업계

김원식 강원도 교육청 장 학 사

곽강표 경남공고 연구부장

김연식 서대전공업고 실과부장

상업계

박기창 대구여자정보고 연구부장

조민형 성수여자정보산업고 실과부장

민경석 부산진여자상업고 실과부장

해 양
수산계

윤흥순 부평공고 교감

김승환 인천해양과학고 실과부장

허 영 거제해양과학고 실과부장

농업계

김용섭 전주농림고 취업보도부장

서호원 원주농고 실과부장

고종현 청주농고 실과부장

가 사
실업계

안병국 경성여자실업고 실과부장

박문자 울산생활과학고 실과부장

최종식 성택조리과학고 교무부장

평 가
전문가

문종철 한국전문대학교육협의회 선임연구원

강희돈 한국대학교육협의회 선임연구원

권두승 명지전문대학 교 수

정철영 서울대학교 교 수

문정오 부산시 교육청 장 학 관



[부록 3]

델파이 조사지 (계열별용 )

1. 귀하의 소속, 직위, 성명

소 속 직 위 성 명

2. 귀하가 작성하여야 할 평가영역 및 부문은 실업계고등학교중 어느 계열

에 해당합니까?

- 계열명: 공업계 ( ), 상업계 ( ), 농업계 ( ), 해양수산계( ),

가사실업계( )

3. 별첨의 자료는 저희 연구원의 연구진이 판단하여 작성한 실업계고등학교

평가도구중 공통적용 평가영역, 평가항목들입니다.

3- 1. 해당 계열의 입장에서 추가되어야 할 것이나 삭제되어야 할 것으로

판단되는 평가영역은?

구분 평가영역 사유

추가

1.

2.

3.

삭제

1.

2.

3.



3- 2. 해당 계열의 입장에서 추가되어야 할 것이나 삭제되어야 할 것으로

판단되는 평가항목은?

구분 평가항목 사유

추가

1.

2.

3.

삭제

1.

2.

3.

4. 별첨의 평가도구에 나타나있는 것 외에 해당 계열의 특징을 나타낼 수

있는 평가영역, 평가부문이 있다면 아래의 양식에 의거 작성해 주십시오. 이

부분은 실업계고등학교 평가시 계열별 특성을 부각시켜야 한다는 점에서 매

우 중요하므로 귀하의 성실한 답변을 부탁드립니다.

평가영역 평가항목

◎ 참고사항 : 1. 먼저 평가영역을 설정하고 난 후 평가부문을 작성하는

것이 바람직함.

2. 작성란이 부족할 경우에는 별지를 사용바람.



델파이 조사지 (전문가용 )

1. 귀하의 소속, 직위, 성명은?

소 속 직 위 성 명

2. 별첨의 자료는 저희 연구원의 연구진이 판단하여 작성한 실업계고등학교

평가도구중 공통적용 평가영역, 평가부문들입니다. 이를 참고로 하여 귀하가

평가영역, 평가부문을 아래의 양식에 의거 재작성하여 주시기 바랍니다.

평가영역 평가부분

◎ 참고사항: 1. 먼저 평가영역을 설정하고 난 후 평가부문을 작성하는

것이 바람직함.

2. 작성란이 부족할 경우에는 별지를 사용바람.



별첨 자료.

실업계고등학교 평가도구

평가영역 평가항목

학교의 사명과 목표

학교장의 경영철학과 방침
국가사회 및 교육관계자의 요구 반영
교육의 목표 및 내용
교육계획의 추진과 예산 지원 활용
학교운영위원회 조직의 활용

조직 및 경영

각종 위원회
교원
직원
학생
행정업무의 효율화
기관 특성화의 추진
의사결정의 민주화
직원규모의 적절성
교직원 인사의 적절성

교육재정 운영

예산재원 구성
예산계획 수립
예산 집행
예산 결산

교육과정 운영

교육내용
교수- 학습방법
평가방법
교육과정의 연계화
학생의 교과목 만족

산학협동 및 현장실습 운영

산학협동 산업체 선정
산업체 전문가 활용
교원의 산업체 현장 연수
학생의 현장실습 관리
시설 및 기자재 교류



평가영역 평가항목

교육 시설/ 설비의 활용 및 관리

기본시설(강의실, 실험실습실, 교원실 등)

지원시설(행정실, 도서관, 체육관 등)

복지시설(기숙사, 매점, 식당, 의료실 등)

기타시설

실험실습기자재

도서 및 정보자료

교수- 학습자료

가용예산

교원의 전문성과 복지

연수/ 연구

교구 활용 능력

근무 여건

교원의 학교생활 만족

학생 모집 및 관리

학생 모집

학생 상담

진로 지도

중도탈락 학생지도

장학금 지급

학생의 학교생활 만족

졸업생 사후지도

교육 결과

학생의 자격증 취득

학생의 취업형태 및 지원활동

관계자의 교육결과 만족

지역사회 공헌

기관시설물 개방

교직원 및 학생의 봉사활동

사회교육프로그램의 운영

교육개혁 동참

기관 특성화 추진

교육개혁 과제 추진

학교자체평가제 운영



[부록 4]

워크숍 참석대상자 명단

계열별 참석대상자: 25명

계열 농업계 공업계 상업계 해양수산계 가사실업계

성명

(소속 )

정철영

(서울대학교)

안성로

(신구대학)

김용섭

(전주농림고)

서호원

(원주농고)

고종현

(청주농고)

문정오

(부산시교육청)

김기인
(강원도교육청)

곽강표

(경남공고)

김연식

(서대전공고)

이승표

(교육부)

문종철

(전문대학교육

협의회)

박기창

(대구여자

정보고)

정덕영

(대구여자

정보고)

조민형

(성수여자정보

산업고)

민경석

(부산진여상고)

김호동

(동양공전)

강종훈

(직능원)

윤흥순

(부평공고)

박진홍

(인천해양

과학고)

허영

(거제해양

과학고)

권두승

(명지전문대학)

김수원

(직능원)

안병국

(경성여자실고)

박문자

(울산생활

과학고)

최종식

(성택조리

과학고)

기타 (2명)

- 신명훈 (직능원 평가자격연구실장)

- 민선영 (연구조원)



[부록 5]

모의평가 대상기관 및 평가위원

계열 평가대상기관 평가위원

공업계 경남공업고등학교

곽강표, 서동욱, 서명옥(이상 경남공고), 강종

훈, 김수원(이상 직능원)

계 5명

상업계 대구여자정보고등학교

추교주, 박기창, 정덕영(이상 대구여자정보고),
강종훈, 김수원(이상 직능원)

계 5명

농업계 춘천농공업고등학교

최규종, 김종진, 황종백(이상 춘천농공고), 강종

훈, 김수원(이상 직능원)
계 5명

해양수산계 인천해양과학고등학교

안재만, 김승환, 박진홍(이상 인천해양과학고),
강종훈, 김수원(이상 직능원)

계 5명

가사실업계 울산생활과학고등학교

이완수, 이상욱, 박문자(이상 울산생활과학고),
강종훈, 김수원(이상 직능원)

계 5명



[부록 6]

선행 평가 관련 평가도구

1 . 실업계 고등학교 평가모형 개발에 관한 연구 (김상호 외 , 1997 )

평가영역 평가부문 평가항목

1.교육계획의

체계화

(100점)

1- 1.학교강사의 경영철학

과 방침

학교장의 경영철학이 타당하고 이에 다른 실천방안이

수립되어 있는가?

1- 2.국가사회 및 교육관

계자의 요구 반영

정부의 교육운영 지침을 적절히 반영하여 학교교육을

운영하고 있는가?
지역사회의 요구를 적절히 반영하고 있는가?
교직원의 요구를 적절히 반영하고 있는가?
학생 및 학부모의 요구를 적절히 반영하고 있는가?

1- 3.교육계획의 목표 및

내용

교육계획의 목표 및 내용이 적절한가?
교육계획의 목표 및 내용이 실천 가능한 것인가?

1- 4.교육계획의 추진과

예산 지원

교육계획이 계획대로 추진되고 있는가?
교육계획의 실천을 위한 예산이 적절히 배정되어 있는

가?
1- 5.교육계획의 운영 조

직의 활용
교육계획위원회의 운영은 적절한가?

2.교육재정

운영의 효

율화 및 합

리화(70점)

2- 1.예산계획 수립

연도별 예산 계획 수립시 교원의 의견을 수렴하고

있는가?
연도별 예산 계획은 교원에게 공개되는가?
연도별 예산 계획은 학교운영위원회에 공개되는가?

2- 2.예산 집행

예산 집행시 교원 및 학생의 요구가 반영되는가?
교육과정 운영에 필요한 기기/ 장비 구입을 위한 예산이

적절히 집행되고 있는가?
실험실습비는 적기에 집행되고 있는가?

2- 3.예산 결산 예산 결산 결과는 교원에게 공개되는가?

3.교육과정

운영의 질

제고 및 연

계 강화

(160점)

3- 1.교육과정의 운영

교과의 편성/ 운영이 적절한가?
교육과정을 개선하려는 노력이 적절한가?
교수- 학습방법의 개선을 위해 노력하고 있는가?
학생의 학업 성취는 합리적으로 평가/ 관리되고 있는가?
학교생활기록부는 적절하게 관리되고 있는가?

3- 2.교육과정의 연계화

학생의 자격증 취득을 위한 학습보조자료를 자체적으로

개발하여 활용하고 있는가?
학생의 고등교육 진학 기회 확대를 위한 연계프로그램

을 운영하고 있는가?



평가영역 평가부문 평가항목

3- 3.교육과정운영위원회

의 운영
교육과정운영위원회의 운영은 적절한가?

4.산학협동

및 현장 실

습의 내실

화(140점)

4- 1.산학협동 산업체 선

정 노력
산학협동 산업체를 선정하기 위해 노력하고 있는가?

4- 2.산업체의 전문가 활용 산업체의 전문가를 교/ 강사로 활용하고 있는가?

4- 3.교사의 산업체 현장

연수
교사의 산업체 현장 연수를 실행하고 있는가?

4- 4.학생의 현장 실습

학생의 전공과 유관한 산업체에 실습생을 파견하고 있는

가?

학생의 현장실습 과정에서 산업체와 협력활동을 수행하

고 있는가?

학생의 현장 적응 지도를 위한 순회지도를 적절하게 실

시하고 있는가?

현장실습의 결과가 합리적으로 평가되고 개선방안이 마

련되고 있는가?

5.시설/설비의

효율적 활용

및 관리

(100점)

5- 1.전산실
전산실 기자재는 적절하게 확보되어 있는가?

전산실의 기자재는 효율적으로 활용/ 관리되고 있는가?

5- 2.도서관 도서관의 자료는 효율적으로 활용/ 관리되고 있는가?

5- 3.시험/ 실습실
실험실습실 기자재는 효율적으로 활용/ 관리되고 있는가?

폐기물은 적절하게 처리되고 있는가?

6.교원의 전

문성 제고와

복지 증진

(140점)

6- 1.자체 연수 노력
교원을 대상으로 학년별/ 교과별 자체연수(자율장학)를 실

시하고 있는가?

6- 2.교구 활용 능력

교원들은 실험실습실 기기를 잘 활용할 수 있는가?

교원들은 학교 운영 관련 문서처리를 위한 컴퓨터 프로

그램을 활용할 수 있는 능력을 잘 갖추고 있는가?

6- 3.학습 보조 자료의 개

발 및 활용

교원들은 담당 교과지도를 위한 학습보조자료를 스스로

개발하여 활용하고 있는가?

6- 4.근무환경

교원을 위한 교과별/ 학년별 연구실이 확보·운영되고 있

는가?

교무실의 사무자동화 수준은 적정한가?

6- 5.교원의 학교 생활 만

족도

교원의 학교 생활 만족도를 조사하고 있으며, 그 결과는

학교 운영에 반영되고 있는가?



평가영역 평가부문 평가항목

7.학생 지도와

복지 대책

강화

(200점)

7- 1.학생 상담
학생 상담 전담 조직을 적절히 확보하고 있는가?
학생 상담 프로그램을 적절히 개발 운영하고 있는가?

7- 2.진로 지도

취업 지도를 위해 산업체와 구인/ 구직 정보를 교환하고

있는가?
학생의 취업 알선을 위해 적절하게 노력하고 있는가

상급학교 진학 지도를 위한 정보를 학생에게 제공하고 있

는가?

7- 3.중도탈락 학생 지도

중도탈락 학생을 줄이기 위한 사전 예방 대책을 수립 운

영하고 있는가?
중도탈락 학생을 위한 사후 대책을 수립 운영하고 있는

가?

7- 4.장학금 지급
장학금 지급 대상자를 증원하기 위한 대책을 운영하고 있

는가?

7- 5.학생의 학교 생활 만

족도

학생의 학교 생활 만족도를 조사하고 있으며, 결과는 학

교 운영에 반영되는가?

7- 6.졸업생 추수 지도 졸업생을 위한 추수 지도 대책을 운영하고 있는가?

8.교육의 효과

제고(40점)

8- 1.졸업생의 직무 수행

능력

산업체는 졸업생의 직무수행 능력에 대해 만족하고 있는

가?

8- 2.졸업생의 학업 수행

능력

대학교수는 당해 학교 졸업생의 학업수행 능력에 대해 만

족하고 있는가?

8- 3.학교 교육에 대한 관

계자의 만족도

졸업생은 학교 교육 전반에 대해 만족하고 있는가?

학부모는 학교 교육 전반에 대해 만족하고 있는가?

9.교육개혁

동참 노력

(100점)

9- 1.외국어 교육 강화
학교구성원(교원, 학생)의 외국어 능력을 향상시키기 위한

프로그램을 개발 운영하고 있는가?

9- 2.학교 운영의 정보화

학교운영에 필요한 각종 멀티미디어 자료를 수집·활용·

관리하고 있는가?
학교와 타기관(산업체, 일반고교, 직업학교, 민간훈련원)간

의 P .C. 통신 체제를 구축하고 있는가?

9- 3.학교 경영 평가제도

의 운영

자체 평가제도 운영계획을 수립/ 실행하고 있는가?
자체 평가를 효율적으로 활용하고 그 결과를 공개하고 있

는가?



2 . 상업계 고등학교 학교평가 방안 연구 (대구여자경영정보고등학교 , 2000 )

평가영역 평가요소 평가항목

1.교육 방향 (35점 )

1- 1.교육목표(15점)
1.1.1.상위목표와의 일관성
1.1.2.교육목표의 적절성

1- 2.교육계획(20점)
1.2.1.교육계획의 구체성 및 실현 가능성
1.2.2.교육계획 수립의 민주성
1.2.3.자체평가 결과의 반영

2.교육과정 (100점 )

2- 1.교육과정 편성 및 운영
(20점 )

2.1.1.교육과정 편성의 타당성
2.1.2.교육과정 편성의 다양성
2.1.3.교육과정 편성 및 운영의 민주성
2.1.4.교육과정 운영의 합리성

2- 2.교과학습지도(40점)

2.2.1.교과학습지도 방법의 다양성
2.2.2.교과학습지도 방법의 타당성
2.2.3.교수·학습 방법의 개선 노력
2.2.4.학습부진 학생 지도 노력
2.2.5.교재·교구 확보 노력

2- 3.학습평가 및 활용(20점)

2.3.1.평가의 공정성
2.3.2.평가의 다양성과 개선 노력
2.3.3.평가 결과의 교육적 화용
2.3.4.학교생활기록부의 효율적 활용

2- 4.생활지도와 가치관 정립
(30점 )

2.4.1.정서함양교육의 타당성
2.4.2.공동체정신 함양교육의 다양성

2.4.3.부적응 학생 상담활용의 활성화
2.4.4.실천적 경제교육의 구체성
2.4.5.보건·체육 활동의 내실화

3.학생 (50점 )

3- 1.학생자치 활동(20점)

3.1.1.학생회 구성 및 운영의 자치성
3.1.2.학생회 운영의 교육적 타당성

3.1.3.학급회 구성 및 운영의 자치성
3.1.4.학급회 운영의 교육적 타당성

3- 2.클럽활동(14점)
3.2.1.클럽활동 운영의 적절성
3.2.2.클럽활동 내실화 노력

3- 3.방과후 활동 (8점 )
3.3.1.특기·적성교육 활동의 적절성
3.3.2.동아리 활동의 활성화

3- 4.학교행사활동(8점)
3.4.1.학교 행사의 타당성
3.4.2.단체활동의 다양성

4.교원 (65점 )

4- 1.교수 능력 향상 노력 (30점 )

4.1.1.연구풍토 조성
4.1.2.연수활동의 적절성
4.1.3.자율장학 활동의 활성화
4.1.4.정보화 기자재 활용 수업 능력

4- 2.인사·복무 관리 (20점 )
4.2.1.교원 인사관리의 공정성
4.2.2.교원 인사관리의 합리성
4.2.3.교원 복무자세 확립

4- 3.교원복지(15점)
4.3.1.교원복지 대책의 다양성
4.3.2.교원복지 실현 노력



평가영역 평가요소 평가항목

5.교육활동 지원

(50점)

5- 1.시설 (20점)

5.1.1.교육시설 확보
5.1.2.교육시설의 관리 및 활용
5.1.3.교육정보화 시설 확보
5.1.4.복지시설 확보

5- 2.행정 (15점)
5.2.1.행정의 투명성
5.2.2.행정의 효율성
5.2.3.행정의 독립성

5- 3.재정 (15점)
5.3.1.예산 편성과 집행의 투명성
5.3.2.예산 편서오가 집행의 합리성
5.3.3.사립학교 재단의 재정 지원

6.실업교육(100점)

6- 1.전문 기능인 육성

(30점)

6.1.1.학과 편제의 전문성
6.1.2.편성교과의 전문성
6.1.3.실기기능 향상 노력
6.1.4.연계교육과정 운영

6- 2.산학협동 (15점)
6.2.1.산학협동 체제 구축
6.2.2.전문교과 교사 산업체 연수
6.2.3.산업체 인사의 교육적 활용

6- 3.현장실습 (15점)
6.3.1.현장실습 지도의 적절성
6.3.2.현장실습 운영의 효율성

6- 4.진로지도 (20점)

6.4.1.진로지도 계획의 구체성
6.4.2.진로상담 활동의 효율성
6.4.3.취업지도 활동의 적절성
6.4.4.추수지도 운영의 적절성

6- 5.전문자질 함양교육 (20점)

6.5.1.국제사회 이해 교육
6.5.2.외국어 교육의 활성화
6.5.3.정보화 사회 이해 교육
6.5.4.정보 활용 능력 교육

7.학부모 및 지역

사회 (35점)

7- 1.학부모 (13점)
7.1.1.학부모 자치기구의 민주성
7.1.2.학부모 자치기구의 학교발전 기여도
7.1.3.학부모 참여 프로그램의 활성화

7- 2.지역사회 (10점)
7.2.1.지역사회에 대한 학교 공개 및 홍보
7.2.2.지역사회를 위한 학교의 노력과 기여도
7.2.3.지역사회의 학교참여와 기여

7- 3.학교운영위원회 (12점)
7.3.1.학교운영위원 선출의 민주성

7.3.2.학교운영위원회 운영의 합리성

8.학교개혁 (65점)

8- 1.자체개혁 노력 (20점)
8.1.1.자체개혁 계획의 타당성

8.1.2.자체개혁 계획의 실천과 성과

8- 2.특성화 노력 (25점)
8.2.1.특성화사업 계획의 타당성
8.2.2.특성화사업의 추진 성과

8- 3.교육개혁과제 추진 (20점)
8.3.1.교육개혁 과제 추진 계획

8.3.2.교육개혁 과제 추진 성과

평가준거의 수 27 83



3 . 공업계고등학교 학교평가 평가편람 (경남공업고등학교 , 1999 )

평가영역 평가요소 평가기준

1.학교 교육 계획

및 교육과정 운영

(200점)

1- 1.교육목표 및 교육계

획(35점)

1- 1- 1.교육이념 구현 및 실현 가능성

1- 1- 2.학교 교육계획 작성의 민주성 및 실현 가능성

1- 2.교육과정 편성 및 운

영(35점)

1- 2- 1.교육과정 편성의 적법성

1- 2- 2.교육과정 편성 내용과 운영의 일치성

1- 3.교수·학습활동 및

평가(65점)

1- 3- 1.교수·학습 방법 개선을 위한 노력

1- 3- 2.평가방법 개선을 위한 노력

1- 3- 3.평가결과 활용의 교육적 적절성 및 학교생활

기록부 관리의 효율성

1- 4.특별활동(35점)

1- 4- 1.학생회·학급회 운영의 자율성

1- 4- 2.클럽활동 및 단체 활동 운영의 효율성

1- 4- 3.특기·적성 교육 활동의 효율성

1- 5.보건·체육(30점)
1- 5- 1.보건교육 계획의 적절성 및 추진 실적

1- 5- 2.학교체육 활성화 정도

2.교육 행·재정

및 복지시설

(100점)

2- 1.예산편성 및 집행

(40점)

2- 1- 1.예산 편성의 민주성

2- 1- 2.예산 집행의 공정성

2- 2.학교시설 유지·관리

(20점)
2- 2- 1.학교 시설 유지·관리의 적절성

2- 3.학습환경 및 근무여건

(40점)

2- 3- 1.교실 환경의 교육적 적절성

2- 3- 2.근무 여건의 교육적 적절성

2- 3- 3.복무 및 인사관리의 적법성

3.실험·실습지도

및 실기능력 향상

(120점)

3- 1.기초과학 교육의 충실

(20점)

3- 1- 1.탐구·실험학습 정착을 위한 과학교육 노력

정도

3- 2.실험·실습 운영 및

평가(25점)

3- 2- 1.실험·실습 계획의 적절성 및 운영의 효율성

3- 2- 2.실험·실습 평가의 공정성

3- 3.실험·실습 기자재

활용 및 안전교육

(50점)

3- 3- 1.실험·실습 기자재 확보의 적정성

3- 3- 2.실험·실습 기자재 관리의 효율성

3- 3- 3.실험·실습 재료 사용의 효율성

3- 3- 4.안전교육의 교육적 적절성

3- 4.기능 향상 및 각종

기능대회 참가(25점)

3- 4- 1.기능 향상을 위한 노력 정도

3- 4- 2.각종 기능 대회 입상을 위한 노력



평가영역 평가요소 평가기준

4.인성 교육 및

생활 지도(130점)

4- 1.인성교육(50점)

4- 1- 1.개인 윤리교육 프로그램 운영의 교육적 효과성

4- 1- 2.사회 윤리교육 프로그램 운영의 교육적 효과성

4- 1- 3.현장·체험학습 프로그램의 교육적 적절성

및 활성화 정도

4- 2.생활지도(50점)

4- 2- 1.생활지도계획 내용의 교육적 적절성 및 실현

가능성

4- 2- 2.학교주변 유해 환경 개선 및 학교폭력 예방

활동 실적

4- 2- 3.중도 탈락 방지를 위한 노력 정도

4- 3.상담 및 봉사활동

(30점)

4- 3- 1.학생 상담 프로그램 운영의 활성화 정도

4- 3- 2.교내·외 봉사 활동 실적

5.교내 자율 장학

(90점)

5- 1.동료·자기 장학활동

(30점)

5- 1- 1.동료·자기 장학 계획의 교육적 적절성

5- 1- 2.동료·자기장학 활동의 효율성

5- 2.수업장학 및 자체 연수

활동(45점)

5- 2- 1.수업장학 및 자체 연수 계획의 교육적 적절성

5- 2- 2.수업장학 및 자체연수 활동의 효율성

6.세계화·정보화

교육(110점)

6- 1.세계화를 위한 외국어

교육(20점)
6- 1- 1.외국어 교육계획의 적절성 및 활성화 지도

6- 2.교육 정보화 기반 구축

(35점)

6- 2- 1.정보화 교육 계획의 적절성

6- 2- 2.정보화 교육프로그램 운영의 효울성

6- 2- 3.학교 전산망 구축의 적절성

6- 3.교육정보 활용 및 정

보윤리 교육(55점)

6- 3- 1.멀티미디어를 이용한 교육활동의 활성화 정도

6- 3- 2.인터넷 및 학교홈페이지 활용 정도

6- 3- 3.학교종합정보관리시스템 운영의 효율성

6- 3- 4.정보윤리 교육의 적절성

7.진로지도(70점)

7- 1.취업지도(40점)

7- 1- 1.현장 실습 계획의 적절성

7- 1- 2.현장 실습 실적

7- 1- 3.현장 실습 순회지도의 교육적 적절성

7- 1- 4.현장실습 정보 제공을 위한 노력

7- 2.진학지도(20점) 7- 2- 1.진학지도의 교육적 적절성

7- 3.추수지도(10점) 7- 3- 1.추수지도의 교육적 적절성



평가영역 평가요소 평가기준

8.지역 사회와의 연

계 및 산학협동

(100점)

8- 1.지역사회와의 연계

(50점)

8- 1- 1.학부모 자치기구 구성 및 운영의 적절성

8- 1- 2.학교와 지역사회 유대 강화를 위한 노력 정도

8- 1- 3.학교운영위원회 구성 및 운영의 적절성

8- 2.산학협동(50점)
8- 2- 1.산학협동을 위한 노력 정도

8- 2- 2.교사의 산업체 연수계획의 적절성 및 실적

9.자구·특성화노력

(80점)

9- 1.새 학교 문화 창조

(40점)

9- 1- 1.새 학교 문화 창조 추진 계획의 교육적 적절

성 및 구현 노력 정도

9- 1- 2.학교자체평가제 운영의 효율성

9- 2.자구·특성화 노력

(40점)

9- 2- 1.자구 노력 정도

9- 2- 2.특성화 노력 정도



4 . 실업계고등학교 평가모형 개발 연구 (김정원 외 , 1999 )

1) 교과활동영역 평가요소

평가기준

학생들에게 의미있게 학습경험을 제공하는가?

·교과/ 교과 외 교육의 목적에 합당한 지적 경험, 기능·조작적 경험을 제공하는가?

·교과/ 교과 외 교육활동, 동료학생, 교사, 삶에 대한 긍정적인 태도를 형성할 수 있

는 정의적 경험을 제공하는가?

평가요소

교과교육활동 교과 외 교육활동
·교과내용을 이해하고 있는가?

- 교과내용의 주요 목적과 가치에 대한 관점을 확립하

고 있는가?

- 교과내용을 이해하고 있는가?

·학생을 이해하고 있는가?

- 학생의 학습가능성을 확신하고 있는가?

- 학생의 특성과 수준을 이해하고 있는가?

·교과내용과 학생에 맞는 교수방법을 갖고 있는가?

- 교과내용의 특성에 맞는 교수방법을 이해하고 있는

가?

- 학생들의 정서적 특징에 대응할 수 있는 학생통제방

법을 갖고 있는가?

·평가를 적절히 활용하는가?

- 교육활동에서 강조하는 것과 평가에서 강조하는 것이

일치하는가?

- 평가결과를 수업에 활용하는가?

·교육활동 장애요인에 대해 적극적으로 대처하는가?

- 교육활동과 관련한 생각을 동료들과 상호공유하는가?

- 교육활동에의 장애요인에 적극적으로 대처하는가?

·학생들이 적극적으로 참

여하도록 체계적인 클럽

활동지도가 이루어지고

있는가?

·학생들이 수용하는 생활

지도규칙에 의한 일관성

있는 생활지도가 이루어

지고 있는가?

·학생들이 적극적으로 참

여하도록 체계적인 학

급·학교활동지도가 이루

어지고 있는가?



평가기준 학생들에게 의미있는 학습경험을 제공하기 위한 교육활동에 지원하는가?

평가요소

·교육활동에 긍정적인 효과를 발휘할 수 있는 교육지원활동체계를 갖고 있는가?

- 교육활동의 주요목적에 합당한 교육과정편성체계를 만들고 있는가?

- 교육교육과정 편성시에 학생들에 대한 평가결과를 활용하는가?

- 교육활동에 도움이 될 수 있는 방향으로 교직원 조직을 만들고 있는가?

- 교육활동에 도움이 되는 연수프로그램을 계획·운영하고 있는가?

- 교육활동을 지원하기 위한 방향에서 예산이 편성·운영되고 있는가?

- 교육활동 중심으로 학교시설이 활용되고 있는가?

·학교장은 해당 학교교육에서의 주요 쟁점을 이해하고 일관된 방향으로 지도력을

발휘하는가?

- 일반계 고등학교교육의 목적과 가치에 대한 관점을 확립하고 있는가?

- 일반계 고등학교 교육활동에서의 쟁점을 이해하고 있는가?

- 교사·학생의 역량을 긍정적으로 인식하고 있는가?

- 교사·학생의 특성을 이해하고 있는가?

- 학교운영방법에 대한 체계적인 구도를 갖고 있는가?

- 학교운영에 장애가 되는 요인에 대해 적극적으로 대처하고 있는가?

·교사와 학생의 의견이 다양하게 수렴되는가?

- 교육활동에서 제기되는 문제가 공론화될 수 있는 장이 있는가?

- 교육지원활동을 결정할 때에 교육활동에서의 효과 중심으로 논의가 이루어지는가?

2) 학교교육목표·계획영역 평가요소

평가기준
학생들에게 의미있는 학습경험을 제공하기 위한 교육활동과 교육지원활동을 이끄는

역할을 하고 있는가?

평가요소

·학교와 학생의 특성을 반영한 일정한 방향성을 지니고 있는가?

·교육활동에서 제기되는 문제에 대한 충분한 논의와 합의가 이루어졌는가?

·교육활동, 교육지원활동에서 추구되는 방향과 일관성을 가지는가?



5 . 직업교육훈련 평가편람 (김병숙 외 , 1999 )

평가영역 평가부문 평가항목

교육훈련기관

목표 설정

교육훈련기관 설립목적의

타당성

기관 설립목적과 교육훈련 목표와의 부합성
기관 설립목적과 교육훈련 계획과의 타당성
기관 설립목적과 주요사업과의 일치도

교육훈련계획 목적 및 내용
목표 및 내용의 타당성/ 연계성
목표 및 내용의 실천 가능성
교육훈련계획의 분기별 추진실적의 적절성

기관장의 경영철학과 방침

경영철학과 기관 목적과의 타당성
경영철학 구현 방침의 적절성/ 실천가능성
정부의 교육훈련 운영지침의 반영
교직원 및 훈련관계자의 요구 반영

기관발전의 노력

장단기 발전계획의 구체적 수립
교육여건 개선 실적
교원 확보 계획
기관 홍보 노력
국제화 노력 실적

시설

일반시설
건물시설(기본시설, 지원시설, 연구시설, 부속시설, 기

타시설) 확보

교직원실
교사시설(기본시설, 지원시설) 확보율
시설의 관리상태

도서관

도서관 시설 보유율
도서관 열람석 확보율
도서관 장서 확보율
도서관 정기간행물 확보율
도서관 사서 직원수
도서관 시설 및 관리 운영상태

복지 및 지원시설
학습자 및 교직원을 위한 복지시설 확보율
복지지원제도 및 운영상태

조직 및 운영

기관의 조직
보직자의 적절성
운영위원회 운영의 적절성

교원
담당교원의 전공 일치도
담당교원의 적절성

직원
직원의 전담직 비율
부서간 업무 조정 및 협조 체제 실태
사무직원 확보율

교육훈련생 교육훈련시설에 비해 교육훈련생 정원의 적절성

교육훈련 장비 교육훈련 기자재
교육훈련 기자재의 활용 및 관리상태
기자재 1개당 교육훈련생수
기자재 확보율



평가영역 평가부문 평가항목

교육훈련 실시 교육훈련실적
교육훈련사업의 다양화
응모율
자격취득율

홍보 홍보실적
홍보 방법의 다양성

홍보 회수

산업체 연계 산업체 연계 실적
산업체 유형의 다양성
산학협동 방법의 타당성

교육훈련 비용

세입재원 구성
세입 중 학생등록금 비율
세입 중 법인 전입금 및 기부금 비율의 적절성
장단기 재정확보 계획의 적절성

법인의 재정 지원

수익용 기본재산 확보상태
수익용 기본재산 가득율
법인 전입금 전입율
교육재정의 확보

교육훈련 재정 운영

교육훈련 기자재 구입 실적
실험실습비 집행 실적
교직원 연구비 지원실적
교직원 연수 지원 실적

예산 운영 공개 예결산의 공개 및 운영

직업훈련 비용 산정
직업훈련 비용 산정의 정확성/ 적절성
직업훈련 비용 지출의 건전성/ 산정기준과의 일관성

교육훈련 과정

운영

교육훈련과정의 합리성
기관 목적과 개설된 교과의 타당성
특성화 방안의 합리성

교육훈련 수요조사
지역사회협의회 운영
지역사회내에서 수요처 확보율

교육훈련과정 운영의

적절성

교육훈련과정간의 적절성
교육훈련과정 시간 배정의 적절성
교육훈련과정 개선 노력의 타당성

교육훈련과정 운영의

합리화

교과운영의 적절성
교육과정 개선 노력의 타당성
수업방법의 적절성
교/ 강사 전공분야 일치정도 및 경력사항

학습능력 평가
학습능력 평가방업의 적절성
학습능력 평가회수의 적절성

교재 개발 및 매체 개발

적절한 교보재 사용능력
교보재의 최신성
교보재 활용비율의 적절성
교보재 개발의 빈도율
교보재 개발을 위한 기관의 지원비



평가영역 평가부문 평가항목

교육훈련내용의 현장성

산업체 전문가를 교/ 강사로 활용하고 있는 실적
교원의 산업체 현장 연수 실행의 타당성
교육훈련생의 현장 적응 순회지도의 적절성
기관의 행·재정적 지원정도

교육훈련생 관

리

교육훈련생 선발
교육훈련생 선발 방법과 내용
정원 대비 교육훈련생 모집 실적
신입생 오리엔테이션 계획 및 충실성

중도탈락 방지
중도탈락율
중도탈락 방지 실적
중도탈락 방안의 타당성/ 현실성

생활지도 및 상담

교육훈련생 관리규정
장학금 운영의 적절성
안전 및 보건 위생의 충실성
상담 실시의 전문성

교육훈련생 지원활동
교육훈련생 지원기준의 명확성
교육훈련생의 지원대상의 확대성
교육훈련생 지원액의 적절성

교육훈련 성과

산학협동
동일분야 협력기관 수
현장교육을 위한 협력산업체 수
인적·물적자원의 상호교류 정도

취업지도

취업지도 및 직장적응 교육
취업자에 대한 기업 및 산업체 반응
취업알선을 위한 방법의 타당성
취업알선 실적
취업상담일지의 작성
취업상담결과 처리방법의 적절성
순수취업율

사후지도
사후지도 방법의 적절성
사후지도 회수의 적절성
동창회 운영 여부

교육훈련 결과

평가
교육훈련생 만족도

만족도 조사 여부
만족율
조치사항의 적절성
강사 평가 실시
강사 평가의 만족도



6 . Co op erat ion in em ploy m en t prom ot ion an d trainin g in th e

GM S (IL O , 1999 )

평가영역 평가부문 평가항목

기관철학 및 목표
기관철학의 합리성
기관 및 프로그램의 목적의 적절성
지역사회 요구수렴 및 운영위원회 설치

조직과 행정
기관 행정 및 운영에 대한 절차와 정책의 문서화
운영조직과 기관철학 및 목표와의 연계성

프로그램

입학
입학요강의 문서화
입학요강의 합리성

프로그램

프로그램 개발 절차의 합리성
활용 가능한 자원 범위를 고려한 지역사회 요구수렴
지역사회 요구 변화에 대한 신속한 수렴
고용 가능성이 높은 프로그램 운영
지속적 평가를 통한 개선

교수학습

교육훈련생의 개인차와 요구를 수렴한 교수학습방법 활

용 및 절차
기업체의 장비와 유사한 장비를 활용한 충분한 실습
직무오리엔테이션, 작업태도 및 습관 함양 내용 포함
현장실습
안전보건

교직원

기관장 기관장 및 임원의 전문성과 교육 및 현장 경력 등

교사
교사의 자격(현장실무경력 포함)
교사의 직무 향상 노력
교사의 산업체 연수

직원 비교사 직원의 적절한 확보

도서관 학습자료실
시설의 충분성 및 적절성
자료의 충분성 및 적절성
장비의 충분성 및 적절성

재정
예산확보 및 관리
안정적 재원의 확보 및 다양한 수입 재원
재정정책의 체계성

시설·설비

장기 확보 및 개선 계획
일반교실 면적의 적절성
실습교실 면적의 적절성
비학습실의 충분한 확보
장애자 시설 확보
조명 및 환기
유지 관리



평가영역 평가부문 평가항목

작업장, 장비, 재료

작업장의 안정성
장비 및 재료의 충분한 확보
장비의 최신성
관련 재정 확보
유지 관리

학생 서비스

지원서비스

상담
오리엔테이션
개인기록관리
학생 재정지원 서비스
기숙사 및 식당

취업서비스
취업알선 및 기록 관리
고용정보서비스

취업 및 고용 정보

활용



7 . 미국직업교육협의회 평가인정지침서 (직능원 번역자료 , 1999 )

평가영역 평가부문 평가항목

기관의

임무와 목표

기관의 임무는 학생들을 고용을 위한 질적 수준을 유지하고 혹

은 현재의 혹은 미래의 잠재적 능력에서의 향상을 위한 적격

수준까지 가르치는 것
기관의 임무는 서면 형태로 명료하고 간결하게 진술되어야 하

며 기관의 공식적인 진술이어야 함.
기관의 임무와 그 임무를 달성하기 위해 제공되는 교육 프로그

램들을 정확하게 진술된 적절한 출판물이 있음.
현 임무 진술은 출판물에서 공식적으로 사용가능하며 일관되게

사용되어짐.
외부 인사에 의해 구성된 조직화되고 기능적인 기관의 자문 위

원회는 기관의 관련 임무를 수행하는데 지역사회의 개입을 활

용하도록 해줌.
지역사회에서 기관의 임무를 증진하기 위해 대중 정보 및 지역

사회 관련 프로그램을 제공
교수진, 운영자, 기관 자문 위원회에 의해 임무 진술에 관한 연

간 평가가 이루어져야 하며 이의 교육적 수행을 기관이 충족하

고 있음을 확신하기 위해 서류화되어야 함.

교육

프로그램
입학/ 채용

기관의 입학 방침은 명료하게 진술되어야 하고, 출판되어 국민

들이 사용할 수 있어야 함.
기관 내에서의 프로그램들간의 학생 전이와 다른 기관으로부터

의 학생 전학에 관한 방침을 명료하게 정의하고 알림.
입학 요건에는 기관내에서 제공되는 직업 프로그램의 성공적인

완료에 대한 합리적인 기대를 제공
유관 학위 프로그램(Associate Degree Program )에 입학한 학

생들은 고등학교 졸업장과 그에 동등한 자격을 가지고 있어야

함.
우수한 능력에 따른 특채(ability to benefit ) 로 입학한 모든

학생들을 위해, 기관은 서류 입학 전형을 하고, 균등하게 이를

적용하고, 그 서류들이 어떻게 사용되었는지에 관한 서류화된

증거를 제공하고, 학생들의 진보에 관해 기록을 유지하고, 이러

한 학생들을 입학시키는데 활용한 절차의 유효성을 정기적으로

평가
채용 활동이 윤리적이며 채용에 사용한 모든 자료가 임무, 교

수 결과, 학생 수행 기대치, 각 프로그램에서의 요구사항 수료

를 정확하게 기술하고 있음을 보증



평가영역 평가부문 평가항목

교육

프로그램
프로그램

프로그램은 기관의 임무 및 교육에 참여하는 사람들의 요구와

일관되어야 함.
프로그램의 목적은 매년 평가됨.
프로그램은 그 목표, 목표 및 현 경영과 산업체의 요구를 정의

하고, 프로그램 목표와 내용에 관한 학생 평가를 명료하게 진

술하여야 함.
프로그램의 목표와 내용이 최신화되도록 서류에 대한 체계적인

과정이 필요
적어도 2년에 한 번씩, 세명의 진실한 잠재적 고용주들이 교육

프로그램을 검토하여, 입학 요건, 프로그램 내용, 프로그램의

길이, 프로그램 목표, 능력 검정, 교수 자료, 교수 설비, 평가

방법, 수료를 위해 요구되는 기술 및 능숙도에 관해 권고
수료자들의 증빙된 초임과 관련하여 각 프로그램의 길이와 수

업료를 고려
각 프로그램에서 요구되는 과정은 학생들이 공식화된 시간표내

에서 프로그램을 수료할 수 있도록 충분한 빈도로 제공되어야

함.
준 학위 프로그램은 다음의 요건들을 반드시 충족해야 함.

- 응용기술학, 응용과학학, 직업연구학, 과학, 직업기술학과 같

은 학위명의 적절한 적용이 이루어짐.
- 최소한 2학기제 60시간, 4학기제 90시간이어야 함.
- 최소한 2학기제 15시간 혹은 4학기제 23시간의 일반 교육

강좌를 포함하여, 인문학, 행동 과학, 순수 및 응용 과학, 수

학 영역에서 최소한 한 강좌를 포함해야 함.
지역, 시간, 혹은 다양한 방식과 관계없이 모든 프로그램들은

주캠퍼스에서 제공되는 과정들과 수량에 있어 일치하여 하며,
이와 함께 반드시,

- 모든 프로그램들은 구축된 기관 방침과 절차하에 승인되고

운영되어야 하며, 기관 조직의 일부분인 운영자에 의해 감

독되어야 함.
- 기획, 승인, 지속적인 평가에 주요 현장 운영자와 교수진의

적절하게 개입되어야 함.
- 출석, 재정, 교육 프로그램 기록을 포함한 개별 학생 기록들

은 주캠퍼스에서 기관이 영구적으로 보관하여야 함.
- 모든 프로그램은 관련 카달로그, 브로셔, 기타 자료들에 기술

되어야 하며, 여기에는 수업료, 환불 방침, 입학 및 요구 학

위 등이 기재되어야 함.



평가영역 평가부문 평가항목

교육

프로그램

학점 시간수는 다음과 같이 결정됨.

- 2학기제의 한 학점은 15시간의 강의, 30시간의 실습, 45시간

의 위탁 실습(externship)

- 4학기제의 한 학점은 10시간의 강의, 20시간의 실습, 30시간

의 위탁 실습

교수

학업 능력과 직업 기술이 각각의 직업 영역을 위한 교수 프로

그램에서 다루어져야 함.

교수 프로그램은 직무 지식, 기술, 작업 습관, 태도를 포함하여

직업에서의 성공에 필수적인 능력에 관한 훈련이 제공

바람직하고, 적절하며, 현재의 직업 활동을 확인하기 위해 직업

자문 위원회가 활용됨. 기관이 기관 자문 위원회와 직업 자문

위원회 양쪽에서 활동하기 위한 하나의 자문 위원회만을 선출

하는 경우에 위원회는 직업 자문 위원회의 정의에서 공표된 자

격 요건에 따라야 함.

현재 직업 활동이 가르쳐지고 있다는 것을 보장하기 위해, 자

문 위원회 혹은 유사 자원 인사들과 같은 집단으로부터의 권장

사항들이 모색되고 기술되어야 함.

직업 관련 보건, 안전, 화재 예방이 교수에 포함되어야 함.

기술을 능숙하게 개발시키기 위해, 충분한 실습이 현재 그 직

업에서 사용되는 유사한 장비와 함께 제공되어야 함.

교실, 매장, 실습실에서의 교수는 강좌 개요, 강의계획, 능력 검

정, 기타 교수 자료와 연관하여 적절하게 조직되어야 함.

확인된 직업 능력에 근거하여 체계적이고, 객관적인 학생 성취

평가 방법을 발표해야 함.

위탁생들은 학생들이 요구되어지는 특별 신청, 목표, 경험을 구

체화하도록 서면 훈련 계획 및 목표를 가짐.

기관에서 수행되는 모든 위탁생들은 적절한 자격을 소지하고

있는 임명된 고용인들에 의해 감독됨.

프로그램 및

기관의 결과

(a)공부해온 직업에서 요구하는 지식과 기술에 대한 적절한 평

가, (b )프로그램 수료 혹은 취소 표기 등을 포함한 개별 학생

향상 자료는 영구 기록으로 보존해야 함.
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프로그램 및

기관의 결과

프로그램 수료 정보는 직교협위에 대한 기관의 연간 보고서에

매년 기록되어야 하며, 이는 직교협위에서 평가인정 받은 다른

유사 기관의 수료율과 비교됨.

배치 자료는 매년 직교협위에 제출하는 기관의 연간 보고서에

기록되어야 하며, 이는 직교협위에서 평가인정 받은 다른 유

사 기관의 수료율과 비교됨.

면허 시험을 요구하는 교육 프로그램에 대해서, 모든 면허 시

험 신청자들의 통과율이 매년 직교협위에 제출하는 기관의 연

간 보고서에 기록되어야 하며, 이는 직교협위에서 평가인정받

은 다른 유사 기관의 수료율과 비교됨.

기관은 다음의 요소들을 포함하는 체계적이고 계속적인 추수활

동을 보장하기 위한 서면계획이 있어야 함.

- 모든 추수활동을 조정하기 위한 책임 확인

- 비수료자, 수료자, 수료자의 고용주로부터의 정보 수집

- 프로그램의 유효성과 적절성에 기반하여 수료자와 수료자의

고용주로부터의 정보 수집

- 프로그램 결과의 질을 평가하고 향상시키기 위해 사용되는

배치 및 추수활동 정보

- 모든 교수 인사와 운영 직원에 대한 연간 보고서에 최소한

사용가능한 배치 및 추수활동 정보

평가 및 기획

프로그램이 기관의 임무와 일관되는 가에 관한 증거

계획의 형성과 수행에 있어서 직원, 교수진, 자문 위원회, 관련

국가, 주, 지역기관들의 개입

직업 조사와 기타 관련 연구

시설에 대한 모든 제안된 확장과 수정에 대한 전망

프로그램을 지속하기 위한 재정적 자원

(각각의 신규 프로그램의 경우) (a ) 우선순위 (b ) 교육과정 (c )

비용추정 (d) 잠재적 등록 수치(장애인 포함) (e) 교수진 및 설

비 요구의 개발과 교수자 능력에 대한 평가
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학습 자원

매체서비스

적절한 매체서비스에 관한 서면계획이 있어야 하며 이에는 다

음사항을 포함해야 함.
- 서비스의 범위

- 현재 적절한 교육자료의 다양성, 기관의 목적과 교육프로그

램을 지원하는 예컨대, 서적, 정기간행물 및 경영 전문기술,
산업체 매뉴얼, 시청각 교재 및 장비, 기타 교재

- 매체서비스를 수행하고 조정하는 책임이 있는 전문직원

- 위임된 직원의 역할과 책임

- 매체자료를 보관하고 사용하기 위한 필수적인 시설

- 매체서비스를 지원하기 위한 연간 예산

- 매체서비스 운용의 효과성을 평가하고 이를 수정하고 향상

시키기 위한 계획
매체 자원의 현 목록이 유지되고 있음.
매체 장비와 공급품의 필요한 보수 및 유지를 위한 계획이 있

음.
매체 서비스는 교육 프로그램의 목표를 충족시키는데 있어서

모든 학생과 교수진을 지원할 만큼 충분하고 적절함.
매체 서비스, 설비, 교재는 학생과 강사가 정규 학교 시간에

사용 가능함.

교수 장비

교수 장비 목록 제도가 있음.
직업교육의 질을 보장할만한 수준에서 교수 장비를 제공하기

위한 충분한 자금이 예산 책정되었음.
지속적인 강의를 지원하기 위한 합당한 기간 내에 장비의 구

매 및 보수를 보장하기 위한 긴급 구매를 위한 제도가 있음.
기관에 의해 제공되는 교수 프로그램을 지원하기 위해 적절한

장비가 사용되고 있음.
장비 유지 및 대치, 말소를 위한 서면 계획이 있음.
모든 교수 장비는 적절한 보안 기준이 있음.

교수 공급품

교수 프로그램을 지원하기 위해 충분한 교수 공급품이 사용

가능함.
교수 공급품을 구매하고 보관하기 위한 제도가 있음.
직업교육의 질을 보증할만한 수준에서 공급품을 제공하기 위

한 충분한 예산이 책정되어 있음.
지속적인 강의를 지원하기 위한 합당한 기간 내에 교수 공급

품의 구매 및 보수를 보장하기 위한 긴급 구매를 위한 제도가

있음.
응급 조치 물품이 항상 사용 가능함.
모든 교수 공급품은 적절한 보안 기준이 있음.
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물적 자원

시설 및 건물 향상을 위한 장기계획이 개발되고 지속됨.
물리적 시설(인사, 장비, 공급품, 관련 주법, 연방법 및 절차에

서 말하는 기본 요소를 포함)의 운영, 유지, 향상을 위한 적절

한 계획이 개발되고, 활용되고, 고용인 및 학생들이 사용가능

하며, 정기적으로 평가/ 개선되어야 함.
모든 지역에서의 현 물적 시설, 교실, 실험실/ 매장, 사무실, 휴

게실, 라운지, 회의실 등의 관련 지원 시설들은 충분하게 안전

하고 청결한 시설들임.
기관의 고용인, 학생, 손님의 평소 혹은 비상시 안전과 보건을

보장하기 위한 적절한 계획이 개발되고, 활용되며, 고용인들에

게 배분되어야 하고, 학생들이 사용가능하고, 종업원 및 학생

들로부터 적절한 정기적으로 평가되어야 함.

재정적 자원

자격을 갖춘 재정 사무원 혹은 부서가 기관의 재정 및 경영

운영을 감독함.
재정적 기록은 기관의 재정 상태가 시기적절한 방식으로 분석

되어질 수 있도록 하기 위해 유지되어야 함.
질높은 교육 프로그램을 유지하고 등록한 모든 학생의 훈련을

완료하기 위해 충분한 자금을 가지고 책임감 있는 재정 관리

를 증명함.
재정적 자원을 단기 혹은 장기 계획으로 고려함.
기관장은 지역, 주, 연방 정보의 요건들을 유지하는데 충분한

회계 및 예산 통제와 절차를 활용하고 있음.
적정 관리, 재정 통제, 경영 활동을 실행함.
어떤 출자로부터 오는 기관의 자금 및 수입을 관리하는 모든

인사들은 보증되어야 함.
공채 혹은 사채 기금을 활용하는 재정 원조 프로그램이 관리

되고 정확하게 서류화됨.
적절한 기록 유지, 보고, 회계감사는 자격을 갖춘 사람이 책임

을 져야 함.
기관은 자금 및 수입의 원천을 명료하게 확인하고 재정의 안

정성을 증명해야 함(공립 기관의 특별 요구).
재정의 안정성을 증명하기 위해 기관은 독자적이고 공인된 공

중 회계사에 의해 회계 처리된 현재 재정 상태 보고서, 직교

협위에서 제공된 양식에 따라 작성되어야 함(사립 기관의 특

별 요구).
최소한 기관은 자산과 채무의 비율, 재정 관련 소송 등의 사

항을 증명함으로써 재정 안정성을 보고해야 함.



평가영역 평가부문 평가항목
학생이 수업에 들어가지 않거나 학생이 지불한 일정 등록 기

간을 수료하지 않아 기관이 수업을 취소하는 상황인 경우 수

업료, 요금, 기타 기관 비용에 대해 공정하고 형평에 맞는 환

불 방침을 고수해야 함.

인적 자원

일반

각 지위의 임무와 책임이 직원들이 사용가능 하도록 서면 직

무기술서에서 구체화되어야 함.
기관의 운영 위원회의 방침과 일관되도록 교수진 및 직원의

불만사항을 다루기 위한 적절하고 공식화된 절차를 제공하고

수행해야 함.
모든 기관의 종업원들의 수행과 효과성에 대한 지속적인 평가

를 위해 적절한 절차가 개발되어야 함(적어도 매년 1회씩의

공식적인 검토와 평가).
모든 종업원들을 위한 적절한 오리엔테이션이 지속되고 동등

하게 진행되어야 함.

교수진

기관은 그 임무를 수행하고 프로그램을 운영하는데 충분한 구

성원이 있음.
각 교수진은 강의 영역에서 최소한 고등학교 졸업장 혹은 그

에 준하는 자격을 갖추어야 하며, 그 기술 영역에서의 자격을

갖추어야 함.
기관의 운영 위원회 혹은 주 규제 기관들이 구축한 교수진 요

구사항이 충족됨.
준학위 프로그램에서 일반 교육과정을 가르치는 교수진은 학

사학위 소지자이며, 2학기제 15시간 혹은 4학기제 23시간을

가르쳐야 함.
준학위 프로그램에서 기술 영역을 가르치는 구성원들은 적어

도 준학위자여야 함.
모든 교수진들의 성장 기회와 참여를 제공하고, 지원하고 매

년 서류화해야 함.
기술 영역에서의 각 교수진들이 정기적인 방문과 사적인 접촉

을 통해 그 영역에서의 고용주들과의 연계를 유지하고 있다는

서류들을 증명할 수 있음.

관리 및 감독 인사

기관은 그 임무를 성취하고 프로그램을 운영하는데 충분한 관

리 및 감독 인사수를 확보함.
모든 관리 및 감독 인사는 중등후 교육 자격증 혹은 경험, 그

직무에 적절한 자격을 소지하여야 함.
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교수 지원 스텝

기관은 그 임무를 성취하고 프로그램을 운영하는데 충분한 교
수 지원 스텝을 확보함.
학생 기록, 재정 기록을 유지하기 위해, 교수 자료를 만드는데
보조하기 위해, 서신, 보고서, 기타 필요한 서류들을 준비하기
위해 사무직원이 고용됨.
모든 교수 지원 스텦은 그 직무 영역에 적절한 교육학위, 경
력, 자격을 증명해야 함.

비교수 지원 서비스
기관의 설비 및 부지의 일상적 관리 및 유지를 위한 관리 서
비스가 있음.
시설의 계속적 운영을 보장하기 위해 예방 서비스가 있음.

조직구조

적절한 기관 운영단체 혹은 기관의 운영과 통제에 법적 권한
과 책임을 지고 있는 위원회가 있음.
사립 기관은 기관이 위치한 주 내에 있는 직업교육기관으로서
운영에 필요한 현재 확실한 원 서류, 즉 면허증을 소지함.
운영체 방침의 수행을 위한 권한은 기관의 운영을 책임지고
있는 최고 운영권자에게 위임됨.
최고 운영자는 직교협위의 모든 목적을 위한 기록을 가지고
있으며, 본 캠퍼스 안에 사무실이 있고, 지부를 포함한 기관의
접촉선임.
조직표는 기관 인사들간의 기능적 관계를 보여줌.
조직구조는 교육 프로그램과 기관 서비스의 효과적인 운영을
촉진하도록 계획된 것임.

학생 서비스
및 활동

다양한 직업을 위한 학생 성취와 태도를 평가하기 위한 검사
및 기타 방법이 적절하고 정확하며, 학생에서 상담 및 프로그
램 배치를 위해 활용되어짐.
새로운 학생들에게 기관의 방침, 구조, 인사에 관해 알려주기
위한 학생오리엔테이션 프로그램이 있음.
사무 서류와 학생 기록을 유지하는데 책임을 지는 임명된 직
원들이 있음.
학생 기록에 대한 접근 절차가 서면 절차는 기밀성이 유지되
어야 하며, 권한을 가진 사람만이 접근할 수 있도록 하는 내
용이 포함됨.
기관은 최소한 다음의 정보를 포함하는 사본을 요구하는 학생
에게 제공해야 한다. 즉, 학습 프로그램, 학년에 따른 학습단
위, 출석 시간수, 획득한 학점수, 출석 날짜 등임.
모든 출석, 재정, 학위, 교육 향상 기록은 주 캠퍼스에서 사용
가능함.
학생기록을 보관하고 보호하기 위해 화재 예방 장치, 사본, 컴
퓨터 기록 혹은 이를 보호할 수 있는 다른 장치를 사용하여야
함.



평가영역 평가부문 평가항목
기관의 카달로그/ 학생 핸드북에서 기술된바와 같이 학생의

불만사항을 처리하기 위한 적절한 불만처리 방침을 수행함.

기관 수준에서 불만이 해소되지 않는 경우를 위해 직교협위

의 우편 주소와 전화번호가 포함되어야 함.
학생들이 그들이 원하는 직업교육 프로그램을 계획하고 수료

하는데 도움을 주는 학문 상담 서비스를 제공해야 함.
만일 기관이 제 4조의 대부금을 가지고 있거나 제4조에 근거

한 대부금을 신청하는 과정이라면, 이 계획을 유지하기 위한

미국 교육부에 의한 요건 및 직교협위의 요건을 충족시키는

의무 관리 계획이 있음.
학생 클럽 활동은 기관의 감독 하에 있으며, 기관의 임무와

연관되는 것임.
캠퍼스에서의 질병, 사고, 긴급한 건강 관리 요구에 도움을

주기 위한 서면계획을 채택하고 수행해야 한다. 또한 그 계획

은 매년 평가되어야 함.
모든 사고가 실제로 보고되고 조사될 수 있는 제도가 있음.
특별한 요구를 가지고 있다고 판단되는 학생들의 합리적인

편의를 도모해야 함.
학생의 인사 서비스, 이 서비스를 위한 연간 평가 서류화, 직

원들에 대한 결과 배포 등에 관한 유효성을 결정하는 서면계

획을 가지고 있어서 학생의 인사 서비스 향상을 위해 적절한

자료로 활용되도록 함.
모든 최고의 성적을 받은 프로그램 수료자인 학생들의 배치

서비스를 제공해야 함.
기관은 다음의 요소를 포함하여 배치 서비스를 위한 서면 계

획을 증명함.

- 조정에 대한 책임 확인

- 배치 조정자, 직원, 교수진, 다양한 경영 및 산업체들간의

의사소통 네트워크

- 고용주 및 고용 기회 서류 및 목록

- 학생 상담

- 기관이 그 임무를 성공적으로 성취했는가의 측정 수단으로

서 수료자 및 비수료자를 위한 배치 기록 보관
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