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Ⅰ. 서론

저출산·인구감소로 지역소멸, 초고령사회 리스크가 본격화할 전망이다. 2020년 출생아 수는 

27만 2,337명으로, 2017년 40만 명 선이 무너진 이후 다시 3년 만에 30만 명 이하로 떨어졌다

(국가통계포털, 2021). 동 연도를 기준으로 일반대학 입학정원은 31만 2,655명, 전문대학 입학

정원은 16만 2,335명(한국교육개발원, 이하 KEDI, 2021a)이었다. 이대로 입학정원이 유지된

다고 가정하면 앞으로는 일반대학조차도 그 정원을 채우지 못할 것이다.

정부는 1990년대 중반 높은 고등교육 수요에 대응하기 위해 대학설립 준칙주의를 도입, 서둘

러 대학의 수를 늘렸다. KEDI 교육통계 자료에 따르면 대학 수는 1995년 일반대학 131개교, 

전문대학 145개교로 총 276개교였으나, 2020년에는 일반대학 191개교, 전문대학 136개교로, 

전체 대학 수가 327개교로 늘어났다(KEDI, 2021b; 2021c).

전문대학은 1999년 161개교로 정점에 달했다가 매년 1~4개교씩 줄어들어 현재는 일반대학 

수에 훨씬 미치지 못하는 것으로 나타났다(KEDI, 2021c). 산업화 초기에는 전문대학의 수요가 

높았지만, 경제·사회 성장과 더불어 고등교육 수요가 일반 4년제 대학으로 빠르게 옮아간 것이
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다. Trow(1973)는 모든 선진사회에서 나타나고 있는 고등교육의 제 문제는 ‘성장(growth)’과 

관련 있다고 설명했다. 우리 사회도 지난 수십 년간 엘리트(elite) 중심 고등교육에서 대중화(mass)· 

보편화(universal)로 진입 과정에서 대학입시 문제가 심각해졌고, 서열화 피라미드의 하단으로 

인식된 전문대학은 직업교육의 중요성에도 불구하고 점차 외면받고 있다.

기능주의적 관점에서 학교교육은 직업사회에서 필요한 전문지식과 규범 및 정신적·육체적 능

력을 계발하는 것이다. 사회가 점차 다양화·전문화하면서 학교교육도 사회적 기능을 효율적으로 

수행하기 위하여 학제, 설립 유형, 설립 목적에 따라 분업화, 전문화되어 왔고, 산업사회가 고도

화됨에 따라 전문화의 요구가 높은 고등교육도 전문분야에 따라 분화하였다. 예를 들면 전문대

학, 기능대학, 대학원대학, 특수목적대학, 산업대학, 사이버대학, 전문대학원, 특수대학원 등 인

력양성 분야와 목적에 따라 분화를 거듭하였다.

그러나 이러한 분절적 대학 팽창은 오늘날 인구감소의 리스크를 맞아 새로운 변화의 국면에 

접어들었다. 전문성·효율성 추구를 위해 확장된 각종 대학은 설립 기반이 되는 법적 역할 규정에

도 불구하고 현재 정체성이 모호하고, 기능 및 역할 충돌이 곳곳에서 발생하고 있다. 일반 4년제 

대학은 청년취업난 속에서 직업교육 관련 학과를 늘렸고, 전문대학은 3년제, 4년제, 그리고 석

사 수여까지 가능해 기능 분담 또한 제도적으로 모호해졌다. 또, 지역인구 감소에도 불구하고 

폴리텍대학이 늘어나면서 일부 지역에서는 전문대학과 마찰을 빚기도 하였다. 이 같은 고등직업

교육기관을 둘러싼 역할 모호성은 역할 수행자, 정책 결정자, 그리고 다른 행위자들 간의 역할 

분담에 대한 합의 부족일 가능성이 크다(유동원, 2017).

학령인구감소로 인한 부정적 영향은 전문대학을 시작으로 심화하고 있으며, 인구증가와 고등

교육 수요 팽창기에 맞춰 발전한 고등교육 구조는 급격한 조정에 따른 갈등을 피하기 어려울 

전망이다. 따라서 교육체제의 재편성 과정에서 집단 간 갈등이 존재할 수 있음을 인정하고, 이를 

새로운 시각에서 해결하려는 노력이 요구된다. 왜냐하면 우리 사회가 원하는 교육의 희망 시나

리오는 ‘모두가 주인공’(김경애 외, 2015)이기 때문이다.

추격형 경제에서 효과적이었던 고등교육 체제를 미래사회 선도형으로 전환하는 일은 대학의 

구조개혁이나 제도적 기능 등의 단순 조정이 아니라 공동체 전체의 진화가 필요한 일이다. 기능

적으로 분화된 각 조직과 구성원 공동의 전략적 행동이 있다면 위기를 극복하고 미래지향적 고

등직업 생태계 구축이 가능할 수 있다(최창현·박상규, 2001). 이에 본 연구는 현재 인구 리스크가 

본격화되고 있는 고등직업교육기관1)을 연구 대상으로 상정하여 고등교육 이해관계자(stakeholders) 
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가 공동으로 취할 수 있는 전략적 방향을 탐색하고, 분절적 팽창주의(departmental expansionism) 

의 역기능을 순화하고 중·단기적 관점에서 유용한 역할 강화 방안을 모색하고자 하였다.

연구수행을 위하여 인구, 산업, 대학재정 통계자료를 활용, 제II장에서는 고등직업교육기관의 

외적 환경을 분석하고, 제III장에서는 대학 알리미 자료를 활용하여 고등직업교육기관의 내적 현

황을 분석하였다. 제IV장에서는 고등직업교육기관에 대한 역할 기대와 충돌을 진단하고, 분석 

결과를 종합하여 전략적 역할 방향을 설정하였다. 제V장에서는 이해관계자 초점집단논의(Focus 

Group Discussion) 및 정책 세미나를 개최하여 의견을 수렴하고 구체적인 역할 방안을 구상하

였다.

Ⅱ. 고등직업교육기관의 환경 분석

1. 고등교육 입학자 수 변화 추이

학령인구의 감소로 인해 고등교육 입학자 수가 꾸준히 감소하고 있는 가운데, 일반대학에 비

해 전문대학의 신입생 충원율이 급격히 줄어들고 있는 추세이다. KEDI 연도별 신입생 충원 현

황 자료(KEDI, 2021a)를 살펴보면, 신입생 충원율은 2000년 대비 2020년 일반대학은 3.3%p, 

전문대학은 14.4%p 감소한 것으로 나타났다. 일반대학 입학정원(정원 내 모집인원)은 2000년 

31만 4,410명에서 2020년 31만 2,655명으로, 같은 기간 일반대학 정원 내 입학자 수는 32만 

1,399명에서 30만 9,060명으로 감소하였다(KEDI, 2021a). 전문대학 입학정원(정원 내 모집인

원)은 2000년 29만 4,175명에서 16만 2,335명으로, 같은 기간 입학자 수는 31만 8,135명에서 

15만 2,072명으로 감소하였다(KEDI, 2021a).

앞서 살펴본 자료를 일반대학과 전문대학의 입학자 수가 30만 명 전후이던 2000년에서 

2020년까지 그래프로 나타내면 [그림 1]과 같고, 일반대학에 비해 전문대학에서 정원 조정이 

더욱 가파르게 일어났음을 알 수 있다. 전문대학의 구조개혁 노력에도 불구하고 신입생 충원율

은 전문대학에서 현저히 급감하여, 최근 2~3년간 정원 조정 속도를 따라가지 못하는 실정이다. 

1) 고등직업교육기관은 OECD ISCED 5 단기고등교육, 전문대학과정으로 전문학사학위를 수여하는 전문대학, 사이버대학, 

기술대학, 각종 학교, 전공대학, 사내대학, 원격대학, 기능대학, 기타 특수목적대학을 대상으로 하되, 이 중 가장 다수를 
차지하는 전문대학과 기능대학(폴리텍)을 중점 논의하였다.
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전문대학의 입학자원 감소 문제 이면에는 직업계고교 수요 급감, 주요 취업처인 중소기업의 부

정적 일자리 전망, 일반대학 선호, 취업 및 진학에 의한 전출 등 개인 및 사회구조적 요인들이 

복합적으로 지역 전문대학 입학에 영향을 미쳤을 것으로 추정된다.

[그림 1] 일반대학과 전문대학의 입학정원 및 입학자 수 변화 추이

주) 일반대학, 전문대학 발췌하여 그래프 재작성

자료: KEDI(2021a). 연도별 신입생 충원 현황. 

출처: https://kess.kedi.re.kr/index

구 분 2000년 2005년 2010년 2015년 2016년 2017년 2018년 2019년 2020년

일반

대학

입학정원 314.4 323.5 329.0 331.9 322.4 317.4 314.0 313.9 312.7

입학자 수 321.4 308.7 325.5 327.6 318.8 313.3 311.1 310.2 309.1

충원율(%) 102 95 99 99 99 99 99 99 99

전문

대학

입학정원 294.2 266.1 218.5 183.0 177.9 172.6 168.7 166.2 162.3

입학자 수 318.1 218.8 211.6 181.3 175.1 166.9 162.8 161.7 152.1

충원율(%) 108 82 97 99 98 97 97 97 94

주 1) 입학정원: 모집 내 정원 인원
2) 입학자 수: 정원 내 입학자 수

자료: KEDI(2021a). ‘연도별 신입생 충원 현황’ 중 일반대학, 전문대학 발췌하여 도표 작성

출처: https://kess.kedi.re.kr/index

<표 1> 연도별 신입생 충원 현황

(단위: 천 명)
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2. 산업변화와 인력 부족률 추이

4차 산업혁명의 영향으로 인력 수요의 양상도 급변하고 있다. 학력별 인력 부족률을 살펴보면 

가까운 미래의 인력 수요는 가파른 V자형으로, 제조업 기반산업에 필요한 고졸과 혁신 R&D 

역량을 갖춘 석·박사 인력으로 양분될 가능성이 높은 것으로 보인다. [그림 2]에서 제시한 것과 

같이 인력 부족률은 고졸, 대졸, 석사졸, 박사졸과 비교하여 전문대졸의 부족률이 가장 낮은 것

으로 나타나고 있다. 그러나 청년취업난에도 불구하고 중소기업 현장에서는 구인난을 호소하는 

경우가 많다. 이 같은 중소기업 구인난은 기업이 원하는 학력수준 간 미스매치에서 기인하는 바

도 있으나, 지역별 산업 수요에 따른 차이도 간과할 수는 없다.

「2020년도 산업기술인력 수급실태 조사보고서」(한국산업기술진흥원, 이하 KIAT, 2020)에 

따르면 산업기술인력의 학력별·지역별 부족률은 지역에 따라 차이가 있는 것으로 나타났다. 전

체 부족률은 2.2%인 가운데 대구·제주 지역이 5.4%, 광주 3.7%, 충북 3.5%로 높았고, 전문대졸 

인원 부족률은 광주 4.6%, 충북 4.0%였으며, 학사 인원 부족률은 광주 7.3%, 충북 6.4%로 높게 

나타났다(KIAT, 2020, p.101). 산업기술인력의 학력별·규모별 부족률은 규모에 따라 차이가 있

는 것으로 보고되었는데, 대규모(500인 이상) 부족률은 전체 0.4%, 전문학사 0.3%, 학사 0.5%, 

석사 0.9%인 반면, 중소·중견 규모 인력 부족률은 전체 2.9%, 전문학사 2.4%, 학사 3.1%, 석사 

3.6%로 나타났다(KIAT, 2020, p.102).

[그림 2] 사업체 규모별 산업기술인력 부족 인원 및 부족률 현황

출처: KIAT(2020). 2020년도 산업기술인력 수급실태 조사보고서. p.6.
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지역 중소기업이 실질적으로 필요한 인력을 채용하지 못하는 데에는 질적 미스매치도 영향을 

미친다. 보건의료 또는 제조기술 관련 학과에서 지역별 주력산업과 전문대학 전공과의 연관성이 

높은 사례로 제시되고 있다(정주리 외, 2018). 지역특화산업과 연계된 학과일수록 산학협력 교

육과정으로 설계될 가능성이 높아지고, 교육과정이 현장 맞춤형으로 짜일수록 학생의 취업가능

성이 높아질 수 있다. 따라서 인력의 양적·질적 미스매치를 줄이기 위해서는 먼저 지역 주력산업

과 대학의 교육과정이 강하게 연계되어야 한다. 또, 이러한 연계를 가능케 하려면 대학의 학과 

개편, 교육과정 신설 및 폐지, 다양한 학습 방법의 적용 및 학점 인정 등 대학 제도 개선이 선행

되어야 할 것이다.

3. 중앙정부의 재정지원 현황

중앙정부의 고등직업교육기관에 대한 재정지원 사업 현황을 살펴보면 다음과 같다. 한국사학

진흥재단이 발표한 「고등교육재정지원 분석보고서」에 따르면(한국사학진흥재단, 2018), 중앙정

부의 전문대학 재정지원 사업은 2018년도 기준으로 1조 9,572억 원이었으며, 사업 유형별로 

볼 때 인력양성 사업이 1조 6,297억 원(83.27%)으로 가장 높은 비중을 차지하였다(p.88). 다음

으로 국공립대 경상운영비 지원이 3,113억 원으로 15.91%를 차지한 것으로 나타났으며 그 외

에 소액의 연구개발비(0.8%)와 인력양성 및 연구개발(공통)(0.03%)에 지원된 것으로 조사됐다

(한국사학진흥재단, 2018, p.88).

구 분 인력양성 연구개발
인력양성 및

연구개발(공통)

국공립대

경상운영비 지원

유형 수 사업수 지원액 비율 사업수 지원액 비율 사업수 지원액 비율 사업수 지원액 비율

국공립 9 24 217 22.33 11 11 1.13 1 5 0.51 14 739 76.03

사립 139 56 16,080 86.45 59 145 0.78 1 1 0.01 1 2,374 12.76

합계 148 80 16,297 83.27 70 156 0.80 2 5 0.03 15 3,113 15.91

주 1) 비율은 총합 기준
2) 사업 수는 중복 카운트

출처: 한국사학진흥재단(2018). 2018 고등교육 재정지원정보 분석보고서. p.91. 일부 발췌, 재작성

<표 2> 중앙정부 전문대학 재정지원 사업 현황

(단위: 개교, 억 원, %)
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중앙정부의 중소기업에 대한 재정지원은 2020년 기준 1,754개 사업, 26조 1,406억 원으로, 

중앙정부가 23조 1,862억 원(88.7%), 지자체가 2조 9,544억 원(11.3%)을 지원하였으며, 지난 

3년 동안 문재인 정부에서 꾸준히 증가하여 왔다(노민선·권재한·김수현, 2020, p.2). 그중에서

도 가장 높은 증가율을 나타낸 것은 인력양성 사업으로, ’17~20년 연평균 49.6%가 증가하여 

2020년 기준 고용노동부와 중소벤처기업부, 과학기술정보통신부 3개 부처 인력지원 사업은 총 

4조 9,124억이었다(노민선·권재한·김수현, 2020, p.4). 

중소기업 인력지원 사업을 지원 대상별로 정리하면 <표 3>과 같다. 전문대학이 주로 참여하는 

사업으로는 중소벤처기업부의 ‘대학연계 중소기업인력양성 사업’과 ‘중소기업 계약학과 사업’, 

그리고 고용노동부의 ‘일학습병행지원 사업’ 등이 있다.

부처 사업명
’20년

중기 예산(억 원)

중소벤처

기업부

중소기업 특성화고 인력양성 346.4

국립공고(마이스터고) 육성 263.0

기술사관 육성 29.0

대학연계 중소기업인력양성 28.0

중소기업 계약학과 114.4

기업연계형 연구개발인력양성 30.0

지역중소기업 R&D인턴지원 18.3

고용노동부 산업현장 일학습병행지원 3,554.9

과학기술부 전파미래 앞장감양성 8.0

출처: 노민선·권재한·김수현(2020). KOSBI 이슈분석: 중소기업 인력지원사업 분석과 정책과제. 첨부자료(pp.14-15)

발췌하여 재구성

<표 3> ’20년 부처별 인력양성 사업 중 중기 예산 현황

4. 지자체의 재정지원 현황

지자체의 재정지원 현황을 고등교육 학제 유형별로 살펴보면 다음과 같다. 「고등교육재정지원 

분석보고서」에 따르면, 지방정부의 고등교육 재정지원액은 총 4,213억 원으로, 이 중 일반대학

에는 3,064억 원(72.73%), 전문대학에는 1,149억 원(27.27%)이 지원되었다(한국사학진흥재단, 

2018, p.137). 이를 다시 지역별로 나누어 살펴보면 지역별 차이가 나타나는데, 지방정부의 고

등교육 재정지원액이 많은 지역은 서울특별시 757억 원, 경상북도 397억 원, 경상남도 317억 
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원이었고, 전문대학에 대한 지원액이 많은 지역은 경상남도 193억 원, 전라남도 175억 원, 충청

남도 168억 원이었다(한국사학진흥재단, 2018, p.143). 동 보고서(한국사학진흥재단, 2018)에

서 지자체의 전문대학에 대한 고등교육 재정지원 비율이 가장 높은 지역은 5대 권역 중 경남권

역으로 나타났고(p.142), 이를 시도 단위로 자세히 살펴보면 전라남도 64.9%, 경상남도 60.96%, 

충청남도 58.93%로 높았던 반면, 인천광역시(1.54%), 서울특별시(2.4%), 부산광역시(5.1%)는 

낮게 나타났다(p.144).

구분 학교 수 재학생 수 사업 수 지원 금액 비율

대학 178 1,844,297 1,481 3,064 72.73

전문대학 124 407,443 430 1,149 27.27

대학원대학 1 136 1 0.3 0.01

합계 303 2,251,876 1,912 4,213 100.00

출처: 한국사학진흥재단(2018). 2018 고등교육 재정지원정보 분석보고서. p.137.

<표 4> ’18년 지자체 고등교육 재정지원 현황

(단위: 개교, 억 원, %)

[그림 3] 지역별·학제별 지자체 재정지원 비율

출처: 한국사학진흥재단(2018). 2018 고등교육 재정지원정보 분석보고서. p.142.
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Ⅲ. 고등직업교육기관의 현황 분석

1. 분석 개요

고등직업교육기관 현황 분석을 위하여 대학 알리미 2018년, 2019년, 2020년 3개년 기준 자

료를 수집하였다. 현황 분석을 위한 알리미 지표로는 재학생 충원율(정원 기준), 신입생 충원율, 

전임교원 확보율(정원 기준), 교육비 환원율(총교육비/등록금 총액), 취업률을 선정하였고, 각 지

표값은 3개년 평균값을 산출하여 적용하였다. 분석 대상의 범위는 설립 유형에 따라 전문 2년

제, 전문 3년제, 전문 4년제, 기능대학(폴리텍), 도립대학으로, 그 밖의 사이버대학 등 각종 소수

의 비중을 차지하는 대학 유형은 비교분석을 위하여 제외하였으며, 결측치 등을 고려하여 최종 

155개 대학을 분석 대상에 포함하였다. 

비교분석을 위해서는 분석 대상 대학을 설립 유형에 따라 전문 2년제, 전문 3년제 이상, 폴리

텍으로 구분하였고, 소재지는 5대 권역으로 구분하였다. 대학의 규모는 정원 5,000명 이상은 

대규모, 정원 2,000명 이상 5,000명 미만은 중규모, 정원 2,000명 미만은 소규모로 구분하였

다. R 4.1.0 프로그램으로 각 자료의 기술통계량을 산출하고, 분류 기준에 따른 차이 검증 및 

상관관계 분석을 하였으며, 마지막으로 수집된 5개 지표를 활용, k-mean 군집분석을 실시하여 

지표에 따른 대학의 분포 정도를 개략적으로 파악하였다.

이에 따라 분석 대상 대학을 구체적으로 살펴보면, 설립 유형별로는 전문 2년제 67개교

(42.6%), 전문 3년제 이상 67개교(41.9%), 폴리텍 29개교(15.5%), 소재지별로는 대경권 26개

교(16.8%), 부울경 24개교(15.5%), 수도권 49개교(31.6%), 전라권 25개교(16.4%), 충청권 31

개교(20%), 규모별로는 대규모 21개교(13.5%), 중규모 64개교(41.3%), 소규모 70개교(45.2%)

로 나타났다.

전문 2년제, 전문 3년제 이상, 폴리텍 순으로 살펴보면, 대경권에 13개교, 9개교, 4개교, 부울

경은 10개교, 10개교, 4개교, 수도권은 18개교, 25개교, 6개교, 전라권은 10개교, 13개교 2개

교, 충청권은 15개교, 8개교, 8개교가 분포하였다. 또한 동 순으로 대규모는 12개교, 9개교, 0

개교, 중규모는, 30개교, 34개교, 0개교, 소규모는 24개교, 22개교, 24개교로 나타났다.
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구분 N %

설립

유형

전문 2년제 67 42.6%

전문 3년제 이상 67 41.9%

폴리텍 29 15.5%

소재지

대경권 26 16.8%

부울경 24 15.5%

수도권 49 31.6%

전라권 25 16.4%

충청권 31 20.0%

규모

대(정원 5,000명 이상) 21 13.5%

중(정원 2,000명 이상 ~ 5,000명 미만) 64 41.3%

소(정원 2,000명 미만) 70 45.2%

계 155 100%

<표 5> 분석자료의 기술통계

구분 N % 구분 N %

대경권

전문 2년제 13 8.4%

대규모

전문 2년제 12 57.1%

전문 3년제 이상 9 5.8% 전문 3년제 이상 9 42.9%

폴리텍 4 2.6% 폴리텍 0 0.0%

부울경

전문 2년제 10 6.5%

증규모

전문 2년제 30 46.9%

전문 3년제 이상 10 6.5% 전문 3년제 이상 34 53.1%

폴리텍 4 2.6% 폴리텍 0 0.0%

수도권

전문 2년제 18 11.6%

소규모

전문 2년제 24 34.3%

전문 3년제 이상 25 16.1% 전문 3년제 이상 22 31.4%

폴리텍 6 3.9% 폴리텍 24 34.3%

전라권

전문 2년제 10 6.5%

전문 3년제 이상 13 8.4%

폴리텍 2 1.3%

충청권

전문 2년제 15 9.7%

전문 3년제 이상 8 5.2%

폴리텍 8 5.2%

<표 6> 분석자료의 지역·규모·설립 유형별 구성비
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2. 분석 결과

최근 3개년 재학생 충원율은 평균 91.142%, 신입생 충원율은 95.917%, 교육비 환원율은 

279.320%, 취업률은 72.266%였다. 교육비 환원율은 편차가 매우 크게 나타나는데, 절사평균

(10%)을 적용하면 일부 폴리텍의 값이 제외되고 평균 206.468%로 나타났다.  

구분 N Mean SD Min Max Trimmed

재학생 충원율 155 91.142 6.101 50.867 101.533 91.757

신입생 충원율 155 95.917 6.752 53.300 100.000 97.327

전임교원 확보율 155 74.453 26.379 46.477 200.000 68.957

교육비 환원율 155 279.320 302.213 113.972 2678.565 206.468

취업률 155 72.266 7.657 38.767 95.300 72.424

<표 7> 주요 지표의 기술통계량

설립 유형에 따른 지표별 차이를 분석하면 다음과 같다. 

재학생 충원율, 신입생 충원율은 설립 유형 간 차이가 나타나지 않았다. 전임교원 확보율, 교

육비 환원율, 취업률은 설립 유형 간 차이가 있는 것으로 나타났으며, 폴리텍이 타 유형에 비해 

통계적으로 유의미하게 높은 것으로 나타났다. 

구분 N Mean SD Min Max F 비고

재학생

충원율

전문 2년제 66 90.599 7.221 50.867 99.633

0.376

a

전문 3년제 이상 65 91.841 5.551 69.000 101.533 a

폴리텍 24 90.746 3.706 84.000 97.467 a

신입생

충원율

전문 2년제 66 95.461 6.953 53.300 100.000

 0.713

a

전문 3년제 이상 65 95.843 6.960 59.800 100.000 a

폴리텍 24 97.376 5.568 79.400 100.000 a

전임교원

확보율

전문 2년제 66 62.912 6.521 46.477 78.250

84.500***

b

전문 3년제 이상 65 69.953 19.463 53.733 183.763 b

폴리텍 24 118.380 32.125 83.330 200.000 a

교육비

환원율

전문 2년제 66 218.651 137.087 113.972 835.136

23.750***

b

전문 3년제 이상 65 214.147 169.253 130.009 1131.874 b

폴리텍 24 622.669 577.173 162.450 2678.565 a

<표 8> 설립 유형에 따른 지표별 차이 분석
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지역에 따른 지표별 차이를 분석하면 다음과 같다. 

재학생 충원율은 ‘수도권>부울경 >전라권>충청권>대경권’ 순으로 높게 났으며, 수도권에 

비해 대경권 재학생 충원율이 통계적으로 유의미하게 차이가 있는 것으로 나타났다. 신입생 충

원율은 ‘수도권>전라권>충청권>부울경 >대경권’ 순 차이가 있는 것으로 나타났으며, 수도권

에 비해 대경권 신입생 충원율이 통계적으로 유의미하게 차이가 있는 것으로 나타났다. 전임교

원 확보율과 취업률은 지역 간 차이가 나타나지 않았다.

구분 N Mean SD Min Max F 비고

취업률

전문 2년제 66 69.736 6.789 38.767 81.933

21.950***

b

전문 3년제 이상 65 71.830 7.622 40.267 95.300 b

폴리텍 24 80.401 3.567 70.033 89.033 a

주 1) p < .001***, p < .01**, p < .05*
2) 비고는 Scheffe 검증 결과 집단 표기

구분 N M SD Min Max F 비고

재학생

충원율

대경권 26 88.455 9.215 50.867 99.533

4.073**

b

부울경 24 90.799 5.348 75.733 97.133 ab

수도권 49 93.707 4.842 69.000 99.633 a

전라권 25 90.724 5.056 80.933 101.533 ab

충청권 31 89.946 4.658 78.333 96.600 ab

신입생

충원율

대경권 26 93.077 9.626 53.300 100.000

3.557**

b

부울경 24 93.807 7.080 74.400 100.000 ab

수도권 49 98.097 6.342 59.800 100.000 a

전라권 25 97.319 3.227 88.833 100.000 ab

충청권 31 95.358 5.042 84.067 100.000 ab

전임교원

확보율

대경권 26 78.534 32.471 46.477 189.863

.087

a

부울경 24 68.029 13.407 48.150 102.733 a

수도권 49 73.389 24.548 51.860 183.763 a

전라권 25 72.105 23.356 51.403 170.000 a

충청권 31 79.579 32.771 49.963 200.000 a

교육비

환원율

대경권 26 297.465 299.355 113.972 1568.098

2.663*

a

부울경 24 227.640 134.736 137.835 634.450 a

수도권 49 217.549 180.609 130.009 1043.679 a

전라권 25 252.297 228.453 136.867 1228.254 a

충청권 31 423.542 505.514 157.868 2678.565 a

<표 9> 지역에 따른 지표별 차이 분석
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규모에 따른 지표별 차이를 분석하면 다음과 같다. 

재학생 충원율은 ‘대 > 중 > 소’ 순으로 높게 나타났으며, 대규모와 소규모 간에 통계적으로 

유의미한 차이가 있는 것으로 나타났다. 전임교원 확보율은 ‘소 >중 >대’ 순으로 높게 나타났으

며, 중·대 규모 대학에 비해 소규모 대학이 통계적으로 유의미하게 높았다. 교육비 환원율은 ‘소

>중 >대’ 순으로 나타났다. 신입생 충원율은 규모 간 차이가 나타나지 않았고, 취업률은 일부 

차이는 있으나 통계적으로 유의미하게 높지 않았다.

구분 N M SD Min Max F 비고

취업률

대경권 26 73.377 5.300 64.833 82.200

.877

a

부울경 24 71.874 9.352 38.767 85.500 a

수도권 49 70.769 7.937 40.267 95.300 a

전라권 25 72.777 8.312 44.800 85.667 a

충청권 31 73.589 6.899 60.800 89.033 a

주 1) p < .001***, p < .01**, p < .05*

2) 비고는 Scheffe 검증 결과 집단 표기

구분 N M SD Min Max F 비고

재학생

충원율

대 21 94.708 3.075 88.833 99.567

5.751** 

a

중 64 91.461 4.317 80.933 99.633 ab

소 70 89.781 7.581 50.867 101.533 b

신입생

충원율

대 21 98.759 2.059 91.633 100.000

2.679

a

중 64 96.065 4.704 81.233 100.000 a

소 70 94.930 8.767 53.300 100.000 a

전임교원

확보율

대 21 63.393 6.332 56.037 78.250

19.79***

b

중 64 63.679 5.727 51.090 86.353 b

소 70 87.622 34.506 46.477 200.000 a

교육비

환원율

대 21 163.527 12.570 146.023 201.357

13.7***

b

중 64 175.491 16.431 137.835 216.936 b

소 70 408.987 415.228 113.972 2678.565 a

취업률

대 21 70.825 4.521 62.633 79.467

3.2*

a

중 64 70.889 4.769 56.900 85.500 a

소 70 73.956 9.944 38.767 95.300 a

주 1) p < .001***, p < .01**, p < .05*
2) 비고는 Scheffe 검증 결과 집단 표기

<표 10> 규모에 따른 지표별 차이 분석
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지표 간 상관관계 분석을 실시한 결과는 다음 [그림 4]와 같다. 

재학생 충원율과 신입생 충원율은 .817로 가장 높은 상관관계가 있는 것으로 나타났으며, 전

임교원 확보율과 교육비 환원율의 상관관계는 .708, 전임교원 확보율과 취업률의 상관관계는 

.48로 나타났다.

[그림 4] 지표 간 상관관계

k-mean 군집분석 방법을 적용하여 분석 대상 대학을 분류한 결과는 다음 [그림 5]와 같다. 

집단 구분의 최적화 개수를 분석한 결과, 3개가 가장 적합한 것으로 나타났다. 이에 3개 집단으

로 k-mean 분석을 실시한 결과, 분석 대상 155개교는 각 집단별로 134, 17, 4개교로 구분되었

다. 대다수의 대학이 동일한 집단으로 분류되어 5개 지표는 큰 차이가 나타나지 않았으나, 소수

의 한계 대학도 그림과 같이 일부 확인되었다.
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[그림 5] k-mean 군집분석 결과

3. 결과 해석 및 시사점

학생 충원율은 학령인구 감소와 수도권 집중화에 따른 부적 영향력을 가장 많이 받는 지표다. 

본 연구에서는 신입생 충원율과 재학생 충원율의 상관관계도 매우 높게 나타나, 학생인구 감소

와 중도 탈락 요인이 동시에 영향을 미쳤을 것으로 추측된다. 대경권이 타 권역에 비하여 신입생 

충원율, 재학생 충원율이 낮았던 반면, 대규모 대학은 학생 모집에 유리한 것으로 나타났다. 전

임교원 확보율과 교육비 환원율은 폴리텍대학에서 유의미하게 높았는데, 폴리텍대학은 모두 소

규모로 분류되어 중·대 규모에 비해 두 지표 모두 높은 집단으로 구분되었다. 취업률 역시 지역

과 규모에 따른 차이가 유의미하지 않았으나, 폴리텍대학의 경우에는 높게 나타났다.

본 연구에서 활용한 5개 지표는 주요 전문대학 재정지원 사업과 기본역량진단 사업, 기관인증 

평가 등에 활용된다. 이들 지표로 분류분석을 실시한 결과 대다수의 대학이 유사한 그룹으로 분

류되었는데, 이는 전문대학 기본역량진단 사업의 정량평가 결과 대학 간 차이가 크지 않고, 대학

평가는 사실상 정성적 요인 혹은 순위평가가 될 가능성이 높은 것으로 보인다는 강성환·한대희

(2015)의 연구 결과와도 유사하다. 김정기(2020)는 학생정원 감축을 목표로 한 구조개혁의 2주
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기 진단인 전문대학 기본역량 평가 또한 대부분의 정량 지표값의 만점이 평균 이하로 설정되어 

있어 변별력을 갖기 어렵고, 실질적으로 충원율과 취업률만이 자율개선 대학을 선정하는 순위평

가에서 매우 제한적인 영향력이 있다고 주장하면서 그 근거로 교육비 환원율은 전문대학의 90% 

이상이 4점 만점이었고, 장학금 지급률 중위수가 2점 만점이라는 분석 결과를 제시하며 측정 

타당성의 문제를 지적하였다(p.291).

이병화·문영진(2019)은 전임교원 확보율, 교사 확보율, 교육비 환원율, 강의 규모의 적절성, 

시간강사 보수 수준, 장학금 지급률, 신입생 충원율, 재학생 충원율, 취업률, 유지 취업률을 활용

한 DEA 사립전문대학 성과평가를 실시하고, 7개의 군집으로 k-mean 군집분석을 실시한 결과, 

4개의 군집은 평균을 상회하는 효율을 갖고 있으며, 3개의 군집은 그 이하로 나타났고, 평균 

이하 3개 집단에는 총 32개의 대학이 배속되는 것으로 나타났다. 이러한 연구 결과는 본 연구의 

결과와도 상당히 일치하는 것으로, 대부분의 대학이 평균을 중심으로 상회하나 소수의 하위 집

단이 있음을 시사한다.

그리고 소규모 대학은 신입생 충원율이 타 집단에 비해 유의미하게 낮은 것으로 나타났다. 

김도진·이용규(2019)의 DEA 분석 결과, 소규모와 대규모 전문대학이 중규모 전문대학에 비해 

효율성 면에서 높은 점수대에 분포하고 있는 것으로 나타나, 신입생 충원율이 낮은 소규모 대학

을 모두 부실대학으로 간주하기는 어려울 것으로 보인다. 따라서 학령인구 감소에 대응한 전문

대학의 구조개혁이나 재정지원 사업은 전반적인 고등직업교육의 질을 향상시키는 데 집중되어

야 하며, 권역별, 대학 설립별 격차를 완화하여 불평등한 교육기회가 제공되지 않도록 하는 데 

초점을 두어야 할 것임을 시사한다(윤석환·최임숙, 2012).

Ⅳ. 고등직업교육기관의 역할 강화 방향

1. 역할기대와 충돌

역할이란 ‘자기가 마땅히 하여야 할 맡은 바 직책이나 임무’를 말하며, ‘영화나 연극 따위에서 

배우가 맡아서 하는 소임’이다(네이버사전, 2021). 역할은 배우의 배역과 같이 조직체제에서 ‘행

위자의 배역(parts for actors)’을 규정한다(유동원, 2017). 배우가 주어진 배역만을 소화하는 

것이 아니라 함께 무대에 오른 다른 인물들과의 관계 속에서 자신의 역할을 창조해 내는 것과 
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마찬가지로, 사회체제 내에서도 개인과 조직은 외부로부터 주어진 역할 이외에도 타자의 기대를 

스스로 이해하고 부응하는 과정에서 새로운 역할을 구상해 낸다.

이와 마찬가지로 고등교육 생태계 내에서의 고등직업교육기관의 역할은 법·제도적으로 규정

된 것 이외에 이해관계자인 학생, 기업, 정부와의 상호 관계 속에서 재정립된다. 따라서 고등직

업교육기관은 이해관계자의 요구를 살피고, 외부 환경 변화를 읽고 내적 역량을 살펴 역할 이해

를 높여야 체제적 충돌과 갈등을 최소화할 수 있을 것이다. 특히, 지금까지와는 매우 다른 고등

교육의 내·외부적 환경에 대응하기 위해서는 사회구성원 모두가 동참할 수 있는 전략적 역할 수

행의 방향이 설정되어야 할 것이다. 이에 본 장에서는 고등직업교육기관의 핵심 수요자인 학생, 

기업, 정부의 역할 기대를 분석하고, 앞서 검토한 내용을 종합적으로 반영하여 전략적 역할 강화

의 방향을 다음과 같이 제시하고자 한다.

 

가. 학생

수요자 관점에서 고등직업교육의 역할 기대는 사회의 각 직업 분야에서 전문직업인으로서 삶

을 영위하기 위한 전문적인 지식과 이론을 습득하고자 하는 것이다. 전문대학은 직업계고교 졸업

자가 선택하는 중요한 경력경로(career path)의 하나이자, 전문직업인을 목표로 하는 일반계고

교 졸업자의 진로·진학 선택지이기도 하다. 또, 대학을 졸업하고 청년취업난을 극복하고자 U턴하

는 대졸자, 전·이직자 및 은퇴·고령자가 인생 2모작을 준비하는 등, 생애 어떤 시점에 있더라도 

전문직업인의 역량을 키울 수 있기를 기대한다. 따라서 대학 서열화가 견고한 일반대학에 학령인

구의 수요가 집중하는 것과 달리 고등직업교육기관에 대한 수요자의 특성과 목적이 상이하기 때

문에 고등직업전문교육기관 수요자의 요구에 맞는 매력도를 증가시켜야 할 필요성이 높다.

정부는 새로운 전문대학 수요에 대응하여 후학습자·성인학습자를 위한 교육 프로그램, 교육 

환경, 학사체계를 구축하는 데 역점을 두어 왔다. 2008년 평행학습중심대학 육성사업을 시작으

로, 2012년에는 선취업후진학 지원시스템 구축사업을 위한 ｢고등교육법 시행령｣을 정비한 후, 

2016년에는 이를 통합하여 대학의 평생교육체제 지원사업을 운영하고 있다(교육부, 2019, 

p.2). 그리고 전문대학 혁신지원 사업의 3유형에 해당하는 ‘후진학 선도형’ 사업으로 전문대학

에서의 성인학습자, 후진학자를 위한 역할 수행이 지속적을 이루어져 왔다.

그러나 아직까지 우리나라의 평생학습에 대한 참여도는 높지 않을 뿐만 아니라, 평생고등직업

교육의 참여는 제한적이다. 2020년 기준 평생학습 참여율은 성인 10명 중 4명으로 성인이 평생
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학습에 참여하지 못하는 요인으로 시간, 경제적 여유, 정보 부족 등이 꼽힌다(교육부, 2021a). 

대학 알리미 자료 분석에서 2020년 기준 132개 전문대학 등록금은 평균 574만 원, 입학금은 

36만 원이었고, 국공립 전문대학은 241만 원으로 조사됐다(한국대학신문, 2020. 5. 20). 폴리

텍대학이 무상교육을 실시하고 있는 점을 고려하면 대학 설립 유형 간 상당한 비용 차이가 있다.

한편, 고등직업교육기관 간 교육의 질적 차이가 크지 않고, 동일 직무에서 받게 될 졸업 후 

임금 또한 졸업 학교의 영향이 크지 않은 상황에서 만약 근거리에 교육기관이 없다면, 개인의 

고등직업교육에 대한 투자는 상당히 부담스럽다. 또, 직장 업무로 시간이 부족한 성인학습자가 

평생학습보다 시간과 노력을 많이 필요로 하는 전문대학에 입학하여 학업을 지속하기란 현실적

으로 매우 어려운 일이다.

[그림 6] 평생학습에 참여하지 못하는 요인

출처: 교육부(2021a). 「2020년 국가평생교육통계」 결과 발표. p.3.

정리하면, 학생 수요자는 학령인구에 국한되지 않고 성인·실업자·재직자·평생학습자·외국인 

등 다양하고, 시간적·물리적·거리적 제약이 있다고 인식하지만, 취업(유지) 가능성을 높이고 경

력개발을 위한 지원을 기대한다. 따라서 수요자에 대한 평생직업교육기관으로서의 매력도를 증

가시키기 위해서는 고등직업교육에 대한 접근성을 높이고, 취업(유지) 역량을 강화할 수 있는 

교육훈련을 실시하며, 경력관리를 전문적으로 지원할 수 있는 시스템을 갖추어야 할 것이다.

나. 기업

4차 산업혁명 시대를 맞아 기술의 주기가 짧아지고, 글로벌 시장의 불확실성이 증가되면서, 중

소기업은 경쟁의 틈바구니에서 살아남을 수 있는 혁신기술을 필요로 한다. 중소기업은 장기적인 
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R&D 투자나 연구부서를 별도로 구성하기 어렵기 때문에 외부로부터 신속하게 현장에서 활용 가

능한 기술을 얻고자 하는 수요가 있다. 반면 대학은 연구를 통해 원천기술을 확보하고 있고, 동시

에 기술인력 양성도 담당하고 있으므로 산학협력은 기업과 대학을 잇는 중요한 고리이다.

그러나 지역의 중소기업은 대학 산학협력에 대한 접근성이 높지 않다. 대학은 주로 정부 재정

지원 사업을 통해 산학협력을 추진하고 있고, 전문대학의 산학협력은 인력양성 사업에 초점이 

맞추어져 있어 기술지원과는 다소 거리가 있다. 또, 인력육성을 위한 산학협력 프로그램을 구성

하기 위해서는 파트너기업이 인력양성에 참여할 수 있는 일정 수준 이상의 규모와 역량을 갖추

고 있어야 한다. 그러나 지역 중소기업 중 그러한 기업이 많지 않아 전문대학과의 산학협력이 

제한적일 수밖에 없다. 그럼에도 불구하고 스마트화·디지털화의 흐름이 가속화되고 있어 중소기

업은 기술혁신 변화를 따라잡고, 그러한 변화를 주도할 수 있는 인재 확보가 생존의 관건이다.

정리하면, 중소기업은 R&BD를 통한 기술을 공급받고, 디지털화로의 환경 변화에 대응할 수 

있는 혁신기술과 인재를 기대한다. 그러나 지역 전문대학과 중소기업 모두 규모와 역량 면에서 

한계가 있으므로 이를 지역 단위에서 수렴하고 매칭하여 영세성을 극복해야 한다. 그러기 위해

서는 지역의 지식과 기술이 집적된 곳, 예를 들면 테크노파크 혹은 창조경제혁신센터 등을 중심

으로 고등직업교육기관이 협력하여 중소기업 R&BD 기술센터의 역할을 맡아 줘야 할 것이다. 

그리고 그와 관련된 인력양성 사업도 연구기능과 연계하여 추진한다면 집적에 따른 연구와 교육 

시너지 효과를 창출할 수 있을 것이다.

다. 정부 및 지자체

국가균형발전 예산 중 가장 많은 비용이 소요되는 곳이 인프라 구축이다. 도로, 상하수도 같은 

도시 기반 인프라가 구축되면 정주여건이 개선될 수 있다. 국토균형발전도 이와 같은 측면에서 

기반 인프라가 전국 곳곳에 기초적으로 구축되어야 지역발전 전략도 도모할 수 있는 것이다. 그

러나 경제대국 10위를 넘보는 현시점에서 기초시설 인프라만으로는 지역소멸의 위기에서 탈출

할 수 없고, 문화·예술·교육과 같은 사람에 의한, 사람을 위한 무형 인프라가 인구감소를 막는 

중요한 요소가 됨을 인식해야 한다.

초·중등 단계의 교육 기초 인프라는 이미 국가적 차원에서 일정 수준 이상 이미 확보되었다고 

볼 수 있다. 이제는 지역발전을 견인할 수 있는 질적으로 높은 고등교육 인프라 구축이 필요한 

단계이다. 중앙정부 및 지자체는 지역의 고등교육 주요 인프라로서 고등직업교육기관에 대해 지
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원하고 있다. 그러나 지원 대상이나 방식이 조밀하지 않아 효율성 제고의 여지가 있는 것으로 

보인다. 

중앙정부의 고등교육 재정지원 사업은 대학, 집단, 개인으로 구분해 볼 때, 2018년 기준 대학

(본부) 43.56%, 집단(연구단, 학과, 센터) 14.15%, 개인 42.3%로 구분된다(한국사학진흥재단, 

2018, p.28). 즉, ‘개인’ 및 개인 간 합의에 의해 구성된 ‘집단’에 과반의 재정자원이 투입되는 

느슨한 형태의 목적사업으로, 근본적인 고등직업교육기관의 역할 변화에 영향을 줄 정도는 아니

다. 중소기업벤처부의 마이스터고 지원과 같이 기관 변화의 영향력이을 기대하기는 어렵다. 또, 

각 부처별 사업에서 요구하는 요건이 교육기관인 전문대학과는 맞지 않아, 교육부 이외의 중앙

정부 부처사업에 전문대학이 미온적으로 대응할 수밖에 없다. 개인 또는 집단 수준에서 타 부처 

재정지원 사업에 참여하여도 대학본부의 지원을 받기 어려울 뿐만 아니라, 사업이 종료되면 역

할 수행이 불가능하여 재정지원 사업에 다시 의존하거나 소멸하는 부정적 결과를 낳는다.

정리하면, 정부는 고등직업교육기관이 유·무형의 국토균형발전을 위한 주요 인프라로 지역 격

차를 해소하고, 지역 인프라 간 연계를 통해 정책 효과를 제고하며, 지역 경쟁력을 견인하기를 

기대한다. 그러나 현재와 같은 각 부처별 공모 방식의 대학/전문대학 재정지원 사업으로는 지역

별 다층적 인력 수요에 대응하기 어렵다. 그러므로 분절적 중앙부처 사업이 고등직업교육기관의 

역할 강화에 활용될 수 있도록 체계적인 전략을 수립해야 할 것이다. 

2. 역할 강화 방향

가. 지역화

역할 강화의 핵심 전략으로 지역화를 먼저 고려해 볼 수 있다. 앞서 살펴본 바와 같이, 학생, 

기업, 정부의 역할 기대에 부응하지 못하는 요인 중 하나가 지역 차원에서의 대응 방안이 미흡하

다는 데 있다. 먼저 학생 차원에서 고등직업교육기관의 직주 근접성은 평생교육 참여에 중요한 

요인이다. 대학서열 상위권 대학이 수도권에 몰려 있는 일반대학과 달리 고등직업교육기관은 지

역 취업 가능성을 높여 주는 프로그램이면서, 지역 내 재직자가 편리하게 학습할 수 있는 환경을 

지원하는 것이 중요하다. 

다음으로 기업은 지역대학과 연계하여 필요한 분야의 인재양성 과정에 직접 참여하여 인력을 

양성, 확보할 수 있고, 동시에 재직근로자가 계속교육에 참여할 수 있도록 지역 고등직업교육기
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관과 연계하는 것이 유리하다. 또, 애로기술 해결이나 지역 R&BD 지원을 받을 수 있는 대학이

나 연구소가 위치한 경우 중소기업은 더욱 신속한 대응이 가능하다. 정부도 수도권 인구 집중화

를 완화하고, 중앙부처에서 분절적 사업 수행으로 발생하는 역기능을 해소하고 각 지역별 혁신 

역량을 체계적으로 한데 모아 지역혁신 생태계가 작동할 수 있도록 지원해야 하므로 지역화가 

가장 중요한 전략 방향이 될 것이다. 

나. 특성화

특성화를 통한 경쟁력 확보 전략이 필요하다. 4차 산업혁명에 대응한 기술혁신 및 인력양성 

정책이 추진되면서 부족 인력 및 향후 수요 인력은 빠르게 브이 자(V) 형태로 변화하게 될 것으

로 전망되고 있다. 하지만 단순제조·저숙련의 고졸인력과 R&D가 가능한 고학력 인력으로 양극

화하면서 실질적으로 지역의 인력 미스매치가 일어나는 중견, 중소기업의 인력양성 정책이 미흡

한 실정이다. 중소벤처기업부는 주로 고졸 인력양성을 위한 특성화고·마이스터고 지원 정책이 

중심이어서 전문대학 지원이 미약하다. 그러나 혁신성장을 위해서는 제조업이 뒷받침되어야 하

고, 많은 중소기업이 제조업 중심으로 구성된 점을 감안하면, 직업교육훈련의 질적 고도화가 반

드시 수반되어야 한다. 

인재 육성의 고도화 전략 방향으로는 경쟁력 있는 분야의 인력양성에 집중하는 특성화 전략이 

유효하다. 이때 고등교육 재정 투자 확대가 가장 우선시되어야 하지만, 현실적으로 단·중기 내에 

재정자원을 확보하긴 어렵다. 그러므로 한계·부실대학 퇴출 등을 추진하면서 특성화를 통해 선

택과 집중을 통한 자원 배분의 효율성을 높임으로써 교육훈련의 질적 고도화에 나서야 할 필요

가 있다. 이 과정에서 지역의 합의가 가장 중요할 것이다. 지역·기업·산업·국가 전략 맞춤형 등 

다양한 특성화의 방향 선택이 가능하고, 이러한 선택은 지자체의 지역혁신 발전과 맥락을 같이

해야 한다.

다. 연계화

지속가능한 고등직업교육 생태계 구축에서 현재 가장 필요한 것 중 하나가 인적·물적 교류를 

활성화하는 협력·연계화다. 생태계 활성화 관점에서 다양한 이해당사자 간 네트워크 체계가 생

태계 구축의 성공적인 요인으로 인식된다. 생태계 구축을 위한 공동체 전략의 진화는 두 조직의 

협력에서 시작하여 구조적 동질화 과정으로 발전하며, 협력 형태가 진화하여 임계군(critical 
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mass)을 형성하고, 고도화된 협력을 바탕으로 군락화(colonization)가 형성될 수 있다(최창현·

박상규, 2001). 즉, 현재 각각의 자율혁신을 추구하는 교육기관들이 연계를 통해 긍정적 협력 

경험(positive sum)을 쌓으면 정부의 주도적인 개입 없이도 고등직업교육과 이해 기관들이 자

발적으로 하나의 생태계를 구축하며 공동체를 형성할 수 있다는 가정에 기반한다. 여기에서 궁

극적으로 추구하는 고등직업교육 생태계는 대학 간의 공유·협력만을 의미하는 것이 아니라 고등

직업교육과 관련된 민·관·학·연 모두를 포함한다. 대학에서 초기 협력·연계 과정에서 이루어지는 

대학 간 학점 교류에서부터 공동학위 및 자격과 같은 광범위한 운영을 포괄하는 형태, 그리고 

하나의 군락화된 브랜드, 아이덴티티로까지 발전시켜 나갈 수 있어야 할 것이다. 

라. 공공화 

미래산업과 그에 따른 일자리에서의 요구 역량 변화에 따라 고등교육을 이수한 우수한 인재를 

육성하기 위해 고등교육 초기 단계에 해당하는 고등직업교육의 공공성을 강화하는 전략을 채택하

는 국가들이 있다. 가장 최근의 대표적인 예로 미국의 바이든 정부가 있다. 바이든은 대선 공약으

로 오늘날의 변화하는 사회에서 고등학교 졸업(k-12)만으로 일자리 경쟁력을 확보하고 중산층 

소득을 유지하는 일은 쉽지 않으며, 21세기 경제·사회에서는 전문학사, 학사, 박사 등 산업계에서 

인정받을 수 있는 학력이 필요하므로 대학(colleges)을 중산층 진입을 위한 경력경로(career 

pathway)로 삼고자 커뮤니티 컬리지(community college)에 투자하겠다는 공약을 발표했다

(Biden 홈페이지, 2021). 대통령 당선 이후 올해 초 바이든 정부는 「미국 가족 계획」(The 

American Plan)을 발표하며 보편적 보육(universal prekindergarten) 지원, 연방정부 지원 유

급휴가를 비롯하여 무상 커뮤니티 컬리지 안을 내놓았다(The New York Times, 2021. 4. 28.)

우리나라에서는 폴리텍대학을 확대하면서 고등직업교육에서의 무상교육이 강화되고 있는 추

세에 있다. 그러나 학생 규모를 고려하면 평생직업교육 실현을 위해서는 여전히 공영화를 통한 

고등직업교육의 접근성을 확대할 필요가 있다. 채창균·유한구·양정승(2015)의 연구에서도 다수

의 재정지원 관련 변수를 통제하더라도 폴리텍대학의 취업자 수가 전문대학에 비해 유의미하게 

높아, 전문대학의 준공영화를 통한 공공성 강화를 강조했다. 그러나 학령인구 감소에 대응하여 

모든 사립전문대학을 준공영화로 전환하는 것은 여전히 고비용 저효율이며, 폴리텍대학의 신설

로 사립전문대학의 경쟁력이 높아질 것이라 기대하기도 어렵다. 따라서 효율적인 공공화 방안을 

모색하여 고등직업교육의 접근성을 넓혀 나가야 할 것이다.
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[그림 7] 고등직업교육기관의 역할 방향과 강화 방안의 체계

역할 기대 역할 강화 방향/방안

학생

평생직업교육 학습터 지역화

접근성 지역 평생직업교육훈련 체제 구축

취업 가능성 지역 평생직업교육훈련 플랫폼 구축

경력개발 지역 평생직업교육거점센터 강화

특성화

중소

기업

R&BD 기술센터 인재개발연수원 지역 중소벤처기업의 인재개발원으로 특화

기술 이전 지역 TP 연계 중소기업인력양성의 공간 특화

직무 향상 외국인 특화형 직업교육 프로그램 운영

인력난 해소 연계화

지역맞춤형 전문대학-폴리텍대학 연계 프로그램

정부

평생직업교육훈련 인프라 개인맞춤형 평생직업교육훈련 연계 축적과 경력 관리

균형발전 공공화

지역 경쟁력 전문대학의 퇴로 마련 및 지역 공공성 강화

격차 해소 미진학자 등 고등직업교육 참여 인센티브 확대 

지역인재 육성 및 채용 우수기관 인증제 시행
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Ⅴ. 고등직업교육기관의 역할 강화 방안

1. 지역화 방안

가. 지역 평생직업교육훈련 체제 구축

저출산·고령화와 수도권 집중화 현상으로 인한 지역소멸은 예상보다 빠른 속도로 다가 오고 

있다. 인구감소의 원인에는 공통적인 요인도 있지만, 지역 단위에서의 특수한 요인도 있다. 그러

기에 먼저 지역 단위에서 인구 유출의 댐을 마련하여, 지역인구 감소를 1차적으로 막을 필요가 

있다. 인구감소는 곧 생산인구 감소로 이어져 성장 잠재력이 악화되고, 지역사회 전체가 축소·하

향화되는 악순환에 빠진다. 반대로 지방대학이 경쟁력을 갖춰 지역인재 유출을 막고, 일자리와 

정주여건 개선을 통해 지역인재 댐이 형성되기 시작하면 지역혁신을 도모할 수 있는 기반을 마

련할 수 있다. 이러한 선순한 루프의 핵심은 지방대학과 지역 일자리 간의 연계에서 시작된다. 

즉, 학령인구에는 후진학 경력경로 제시로 학업의 지속가능성을 제시하여 주고, 재직자 및 실업

자는 취업 가능성을 제고하여 보다 높은 임금과 안정된 일자리를 보장받을 수 있는 체계가 지역 

단위에서 촘촘하게 설계되어야 한다.

대학과 일자리를 연계하는 교육훈련 체제 재구조화를 통한 고등직업교육 생태계를 조성하여

야 한다. 지역 내에서 필요한 인력 수요의 양과 질을 면밀히 검토하고, 지역 여건에 맞는 인력수

급 정책을 수립하며, 필요한 역량을 직업교육훈련기관에서 수행할 수 있는 역할 조정이 이루어

져야 한다. 지역 평생직업교육훈련 체제를 재구조화하기 위해서는 지역 내 주요 역할자를 중심

으로 가칭 ‘평생직업교육훈련위원회’를 설치, 운영하는 것도 하나의 방안이 될 수 있다. 현재 산

학협력위원회, 지방대학 및 지역균형인재 육성지원위원회, 지역인적자원개발위원회 등 각종 인

재양성 관련 지역별 위원회가 운영되고 있는데, 각 위원회별로 중점 사안이 일부 상이하고, 지역

별 활성화 정도가 다르다. 이를 지자체 단위에서 통합적으로 재구조화하여 평생직업교육훈련 체

계를 구축해야 한다.

나. 지역 평생직업교육훈련 플랫폼 구축  

지역 직업교육훈련 플랫폼을 구축하여 직업교육훈련기관의 자유롭고 혁신적인 지역 생태계가 

작동할 수 있는 환경을 조성해야 한다. 직업교육훈련기관은 각 법에서 정한 역할 규정에 따라 
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각기 다른 방식으로 팽창을 거듭해 왔다. 그 결과, 직업교육훈련 생태계는 현재 상호 역할이 매

우 모호하다. 전문대학은 2년제 과정에서부터 석사과정까지, 폴리텍대학은 기능사 자격 중심에

서 전문학사 학위과정으로, 그리고 일반대학은 직업교육 관련 학과, 그리고 각종 직업훈련기관

과 평생교육과정과 각종 학위과정 간 역할의 경계가 모호하다. 이때 역할 모호성의 비효율성을 

낮추는 접근 방식으로 산업 시대의 수직적·관료적 정책 의사결정 방식으로의 회귀는 성공 가능

성이 낮을 뿐만 아니라, 대학의 자율적 혁신을 저해할 수 있다.

오늘날과 같이 대학의 자율성에 근간한 수평적 네트워크 시대에는 참여 주체 간 상호 합의에 

의한 의사결정 방식이 요구된다. 따라서 지역 혁신 주체들 간의 네트워킹 활동과 협업이 가능한 

구조를 마련해야 하며, 미시적 접근에 용이한 지방정부를 중심으로 지역 플랫폼을 마련하고, 중

앙정부는 창발적 혁신 활동이 가능한 환경을 조성하는 제도와 재정지원에 주력해야 할 것이다. 

그러기 위해서는 현재 추진 중인 「지자체-대학 협력기반 지역혁신 사업」의 확장성을 강화하고, 

직업교육과의 접점을 찾아 연계 플랫폼을 구축할 수 있는 방안도 모색하여야 한다.

다. 지역 평생직업교육거점센터 강화

지역 직업교육훈련위원회를 통해 상호 합의적 역할 규정, 구상, 충돌 방안을 모색하여 지역 

플랫폼을 구축, 운영하기 위해서는 직업교육훈련의 수요자 편의성을 증대시킬 수 있는 종합적인 

포털 지원 기관이 필요하고, 자원과 정보가 집결되어 개인에게 전달될 수 있는 창구가 필요하다. 

현재 전문대학 혁신지원 사업을 통해 직업교육거점센터가 지역별로 지정·운영되고 있으므로 이

를 확대 강화하는 방안을 검토해 볼 수 있을 것이다.

평생직업교육훈련에 참여하기 위해서는 서비스 지원 체계가 필요한데, 구직자, 실업자 등을 

대상으로 한 훈련·취업 지원 서비스는 제공되고 있으나 생애주기적 관점에서 경력경로를 설계하

고 개인상담을 통한 맞춤형 지원 서비스가 밀착 제공되고 있지는 않다. 즉, 단기적 취업이 아닌 

생애진로 관점에서 지원할 수 있는 역량은 현재 전문대학이 가장 많은 노하우를 축적하고 있고, 

정부 재정지원 사업을 통해 센터를 운영하고 있어 초동적인 여건은 마련된 것으로 보인다. 따라

서 이를 확대·강화하여 지역 밀착형 교육훈련 서비스를 제공받을 수 있도록 해야 한다. 미국의 

커뮤니티 컬리지는 담당 학생 아카데믹 어드바이저가 교육과정 설계, 인턴십, 이력서 코칭 등 

학습(심리)적 문제를 진단하고 학업 중단 방지를 지원하는 역할을 수행하고 있다. 고교학점제 

도입을 통해 교육과정설계사, 진로진학상담사의 역할의 중요성에 대한 인식이 확대되고 있으나, 
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아직까지 대학에서의 지원 역할은 다소 미흡하여 거점센터 강화를 통해 개인맞춤형 경력지원이 

필요하다. 그러므로 현재 지정·운영되고 있는 직업교육거점센터의 역할을 재점검하여 학생지원 

서비스를 강화함으로써 고등직업교육의 수요자 편의성과 접근성을 제고할 필요가 있다. 

2. 특성화 방안

가. 지역 중소벤처기업의 인재개발원으로 특화

만성적인 인재 부족을 호소하는 중소기업이나 신생 벤처기업의 경우 인사교육 업무를 담당할 

인력이나 조직이 없는 경우가 많은데, 이러한 중소기업의 교육훈련 직무를 지원하기 위하여 광

역 거점별 지점을 두고 플립드 러닝형, 온라인 기반 교육 등을 실시하는 중소기업연수원이 있다. 

그리고 대한상공회의소의 중소기업훈련지원센터에서도 4차 산업혁명에 대응할 사업주 직업능력

개발훈련, 유급휴가훈련, 스마트팩토리훈련 등을 지원하고 있다. 그러나 중소기업 직무연수 프

로그램이 다양한 장점은 있지만, 광역 단위로 설치되어 있어 지역 접근성은 다소 낮고, 개별 회

사와의 연관성도 낮은 단점이 있다. 

따라서 지역 전문대학이 이러한 단점을 대체하고 필요한 시기에 중소기업이 필요한 직무연수

를 수행할 수 있는 비학위 재직자 과정을 다양하게 운영하는 방식으로 지역 중소기업 특화형 

인재개발원으로 변모할 수 있을 것으로 보인다. 지역의 전문대학이 직주 근접성의 장점을 활용

하고, 소규모 프로젝트 기반 재직자 직무 강좌를 도입하여 성인학습자의 재교육을 위한 새로운 

교육 특화 모델을 수립할 수 있다면 평생직업교육기관으로서의 역할을 강화할 수 있을 것이다.

나. 지역 TP 연계 중소기업인력양성의 공간 특화

산업 전반에 걸쳐 디지털화, 스마트화가 진행되고 있어, 조만간 중소기업 재직자의 직무에도 

많은 변화를 야기할 것으로 전망된다. 그러나 지역 중소기업 재직자가 직무 변화를 따라잡을 수 

있는 우수한 교육훈련 프로그램이 지역 내에 많지 않다. 지역일수록 첨단시설 장비나 기술인력

이 부재하여 교육훈련 여건을 마련하기 어렵기 때문이다. 그런데 지역의 TP(techno park)는 

지역 전략산업을 집약, 중점적으로 추진하는 역할을 담당하고 있고, 지역의 미래 산업기술 인재

가 집중되어 있는 공간으로 지역혁신의 중요한 인프라다. 그러므로 지역 TP의 첨단시설과 기술

인재를 활용하여 프로젝트 중심의 중소기업 대상 재직자 직무과정을 운영하는 방안을 고려해 
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볼 수 있다. 기업이 대학에 요구하는 가장 중요한 것 중 하나가 사업화가 가능한 기술이고, 대학

의 교수 방법 중 하나인 PBL은 현장중심 교육에 적합한 방식이다. 즉, 이 두 니즈를 통합함으로

써 지역 TP 기반 중소기업 교육 모델을 지역별로 창출할 수 있다. 또, TP를 중심으로 중소기업

벤처부, 과학기술정보통신부, 고용노동부, 교육부 등의 부처가 연계한 통합적 사업 추진도 가능

할 것이다.

다. 외국인 특화형 직업교육 프로그램 운영

외국 유학생, 이주배경 청소년, 결혼 이민자 등 외국 인재는 최근 들어 빠르게 지역사회 구성

원으로 흡수되었고, 새로운 인구성장의 동력이 되고 있다. 우수한 외국 인재를 확보하고, 안정적

으로 정착하며, 사회적 통합을 이루기 위해서는 지역사회의 포용력과 인재 유치를 위한 각종 제

도 및 정책적 지원 장치가 마련되어야 한다. 외국인 인재의 지역 정착 패턴과 유형은 지자체별로 

차이가 크므로 지역발전 계획에 맞는 지역 정착 특성화 프로그램을 구상해 볼 필요가 있다.

교육 국제화 정책은 주로 수도권, 연구중심대학의 우수인재 유치에 중점을 두고 있어, 외국인 

유학생 인재 유치에도 지역 격차가 있다. 외국 인재의 지역 정착을 위해서는 한국어 연수과정과 

자격취득 또는 지역 중소기업과의 취업연계가 가능한 교육훈련 프로그램을 개설하여 지역 정착

이 가능하도록 지원해야 할 것이다. 지역인재가 정착하기 위해서는 지역 특화산업 장기근속자와 

지역 취·창업 유학생의 장기 체류가 가능하도록 허용해야 한다. 즉, 지자체가 인재 유치에 관심

을 갖고 지역 유학생에게 혜택을 줄 수 있는 방안을 적극적으로 고민해야 하며, 중앙정부 차원에

서는 법적·제도적 규제를 대폭 낮추는 방향으로 나아가야 한다.

3. 연계화 방안

가. 지역맞춤형 전문대학-폴리텍대학 연계 프로그램

전문대학과 폴리텍대학은 고등직업교육 분야에서 지역 입학자원을 둘러싼 경쟁 관계에 있으

며, 이는 지역의 사정을 고려하지 않은 부처주의의 역기능이라 할 수 있다. 유사 중복 프로그램

으로 동일 지역에 폴리텍대학을 설립하는 것은 경쟁을 통한 질 제고의 순기능보다는 고등직업교

육에 대한 중복 투자로 비효율성을 도리어 높일 수 있다. 또, 한계 부실 대학을 그대로 두는 것 

또한 바람직하지는 않다. 따라서 중앙정부와 지자체 간 지역혁신을 위한 직업교육 문제 정의 및 
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해결책을 위한 공동 대응 노력이 필요하다. 이를 위해 먼저 국가기간산업이나 지역맞춤형 특화 

프로그램을 전문대학과 폴리텍대학에서 지역 수요를 반영하여 연계 운영하는 방안을 검토해 볼 

수 있다. 지역 폴리텍대학의 특성화 분야와 가장 잘 맞는 전문대학과 협력 연계 프로그램을 구성

하여 상호 인력, 시설 및 공간 효율의 극대화를 추구할 수 있을 것이다. 전문대학은 지역산업별 

특성에 맞는 직업기초 소양 교육 중심으로 교육과정을 개발하고, 폴리텍대학에서는 현장 실험·

실습 프로그램을 수행하는 등 역할 분담을 통해 지역인재 양성을 위한 공동의 대응을 해 볼 수 

있을 것이다.

나. 개인맞춤형 평생직업교육훈련 연계 축적과 경력 관리

기업 간 경쟁이 주도하던 현대사회에서 기업 특수적인 고유의 기술이 중요하였다면, 4차 산업

혁명 이후 미래사회에서는 기업 간 상호 협력 활동이 보다 중요하게 될 것이고, 기술발전에 따른 

미래에 대한 예측 불가능성과 기업 활동의 디지털 전환이 급속하게 이루어질 것이다. 이에 따라 

기존의 오프라인 중심의 현장교육은 AR과 VR을 동반한 현장교육으로 새롭게 변화하고, 상호 

인터랙티브한 교수학습법과 플립러닝 학습법 등의 발달에 따라 다양한 유형의 교육이 보급될 

것으로 예상된다. 또한 시간제 근로의 확산, 기술발달, 에듀테크의 출현 등에 따라 교육의 장소 

제약이 사라져 교육훈련 수요가 급속히 증가하면서 이에 부합하는 새로운 맞춤형 직업교육과 

경력 관리가 필요할 것이다.

이렇게 급속히 증가할 것으로 예상되는 교육훈련 수요와 디지털 전환에 부응하는 평생교육 

체계를 갖추기 위해서는 연령에 따른 평생직업교육 및 경력 관리가 아닌 다음과 같은 나선형의 

평생직업교육 및 경력 관리 모형이 필요하다(이강주 외, 2020). 개인은 빠른 기술 변화와 사람들 

간의 관계 변화 속에서 매우 빈번한 변화에 직면할 것인데, 이러한 변화는 요구하는 숙련 수준의 

변화에 따라 소전환, 중전환, 대전환으로 구분할 수 있다. 이전의 경력경로가 주로 생에 단계에 

따라 요구되는 숙련 변화였다면, 이와 같은 새로운 경력경로는 나이에 의존하지 않고 상황에 의

존한다는 점에서 특징적이다. 이때 이러한 모든 전환 단계에서 평생직업교육은 개인이 직면한 

기술 변화와 사회 변화에 대한 데이터를 수집하고 분석하여 개인맞춤형 경로와 교육 프로그램을 

제공할 수 있도록 하여야 한다. 그리고 개인의 경력개발과 직업전환은 향후 개인의 평생에 걸쳐 

언제든지 일어날 수 있으므로, 평생직업교육은 이에 부합하는 맞춤형 경력경로를 제공하는 고용
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지원 서비스로 전환하여야 한다. 산업과 직업에 대한 방대한 정보와 함께 개인의 직업전환 정보

들을 국가 ‘Learning Management System(LMS)’을 통해 축적하고 관리하여 데이터 기반 고

용지원 서비스가 이루어지도록 하고, 이를 통하여 다시 고용지원 서비스의 질이 향상되는 선순

환 구조가 형성되도록 하여야 한다.

[그림 8] 디지털 전환 시대 경력과 직업전환에 따른 직업교육 생태계

      출처: 이강주 외(2020). 디지털 전환 시대의 학습생태계 조성 방안 연구. p.150.

4. 공공화 방안

가. 전문대학의 퇴로 마련 및 지역 공공성 강화

지방의 직업교육훈련기관은 대부분 민간 운영 방식이며, 공공 접근성이 낮은 편이다. 지자체 

중 자체 직업훈련원을 가진 곳은 서울특별시와 경기도뿐이다. 직업교육훈련에 대한 공공 접근성

의 지역 간 편차를 고려할 때, 소멸 위기 지역의 중소 규모 전문대학의 소멸은 지역 간 격차를 

더욱 심화시킬 우려가 있다. 따라서 지역의 위기 전문대학의 퇴로를 열어 주고, 원하는 대학에 

한해서 공립화하는 방안으로 효율화 방안을 검토해 볼 수 있다.
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교육부는 지난 5월 ‘사학혁신지원사업 기본계획’을 수립하고 사학의 공공성 강화를 위한 혁신

사업을 수행하며 공영형 사립대 추진을 위한 기반을 마련하겠다고 발표했다(교육부, 2021b). 지

방 학생 수 격감으로 교육 목적을 달성할 수 없어 부실화가 우려되는 경우에는 교육부장관의 

인가를 받아 해산할 수 있는 규정 신설을 검토해야 한다. 이때 지자체 독립위원회를 두고 지역 

전문대학 폐교의 타당성을 검토하고, 절차적 정당성을 확보하도록 해야 할 것이다. 현재 전문대

학 준공영화의 가장 큰 걸림돌이 되고 있는 재산 환원 방법을 ｢사립학교법｣ 제35조의 22)를 준

용하여 적용하는 방안을 생각해 볼 수 있다. 고등학교 이하 각급 학교를 설치·경영하는 학교법인

이 보유하고 있는 기본재산 감정평가액의 100분의 30 이내의 범위에서 해산장려금을 지급할 

수 있도록 규정하고 있는 것과 같이, 전문대학 역시 이러한 장려금이 지급될 수 있도록 하는 

법적 절차 마련이 필요할 것이다.

일본의 경우 지자체가 소멸 위기의 지방사립대학을 인수·합병하여 ‘공립법인화’하고, 낮은 등

록금으로 지역의 청년 유출을 막아 지역에 활력을 불어넣는 방안을 시도하였다. 절차적으로는 

먼저 대학이 공립대학 법인화를 신청하고, 지자체의 공립대학 법인화 검토 위원회가 검토하는 

방식으로 진행하였으며, 재원은 주민세를 높여 충원하는 방식이었다. 그 결과 국립대 수준으로 

학생등록금이 낮게 책정된 데다 공립대학의 명성까지 더해져 학생 수가 증가하였고, 법인 설립

에 따른 새로운 교육과정 개설로 지역사회 인재 육성에 기여할 수 있었다는 자체 판단이다(文部

科学省, 2021).

2) 사립학교법 제35조의 2(해산 및 잔여재산 귀속에 관한 특례) ① 고등학교 이하 각급 학교를 설치·경영하는 학교법인은 

학생 수가 크게 감소하여 그 목적을 달성하기 곤란한 경우에는 제34조 제1항에도 불구하고 시·도 교육감의 인가를 받
아 해산할 수 있다.
② 제1항에 따라 시·도 교육감의 인가를 받으려는 학교법인은 해산인가신청서에 잔여재산 처분계획서를 첨부하여 시·

도 교육감에게 제출하여야 한다.
③ 제1항에 따른 해산과 제2항에 따른 잔여재산 처분계획은 이사 정수의 3분의 2 이상의 동의를 받아야 한다.
④ 국가 또는 지방자치단체는 제1항에 따라 해산하는 학교법인이 원활하게 해산할 수 있도록 다음 각 호의 어느 하나

에 해당하는 지원을 할 수 있다.
1. 해산인가 신청 당시 학교법인이 보유하고 있는 기본재산 감정평가액의 100분의 30 이내의 범위에서 해산장려

금의 지급

2. 해산인가 신청 당시 학교법인이 보유하고 있는 기본재산 중 학교교육에 직접 사용되었던 재산의 매입
⑤ 제1항에 따른 학교법인의 해산, 제2항에 따른 잔여재산의 처분 및 제4항에 따른 재정지원에 관한 사항을 심사하기 

위하여 시·도 교육감 소속으로 사학정비심사위원회를 둔다.

⑥ 제5항에 따른 사학정비심사위원회의 구성 및 운영 등에 관한 사항은 대통령령으로 정한다.
⑦ 제1항부터 제5항까지의 규정에 따라 해산한 학교법인은 그 잔여재산의 전부 또는 일부를 제35조 제1항에도 불구

하고 제2항에 따른 잔여재산 처분계획서에서 정한 자에게 귀속시키거나 ｢공익법인의 설립·운영에 관한 법률｣ 제2

조에 따른 공익법인을 설립하기 위한 재산으로 출연할 수 있다.
(국가법령정보센터 홈페이지 http://www.law.go.kr)
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[일본 나가노현 사례]

(배경) 나가노대학은 2006년부터 2013년까지 8년 연속 정원을 채우지 못하면서(2011년 정원의 80%에 불

과) 우에다 시장에게 ‘공립대학 법인화’ 요망서를 제출(長野大学, 2016).

(이념 및 목표) 교육도시로서의 핵심적인 역할을 담당하며, ‘지역인재 순환 시스템’과 ‘지역과제의 해결 시스

템’을 구축하여 인구감소에 대응하고자 함(長野大学, 2016).

(경위) 2014년 3월, 우에다 시장에게 공립대학 법인화 요망서 제출

2015년, 시의회 검토 후 2017년 법인화를 목표로 함을 표명

2016년 4~5월, 3차례 시민간담회 개최 

2016년 9월, 우에다 시장이 공립대학법인설립인가신청서를 나가노현 지사에게 제출

2016년 12월, 나가노현 지사가 우에다 시장에게 공립대학법인설립인가서를 전달

출처: 長野大学 홈페이지(2021).

(성과)

- 입학지원 비율의 증가: 300명 모집인원에 대해 공립화 2년 전 578명 → 공립화 후 첫 해 2,998명 지원으

로 증가

- 취업률 증가: 공립화 2년 전 1.84.7% → 공립화 후 첫 해 91.0%

- 지역 내 전체 취업률: 공립화 2년 전 13.5% → 공립화 후 첫 해 18.2%

- 지역(우에다시) 정주자립권 취업률: 공립화 2년 전 19.9% → 공립화 후 첫 해 23.6%

- 학생의 등록금 수입을 주 재원으로 하던 2015년에는 97,307천 엔이었던 운영비 교부금이 공립화로 전환된 

2017년에는 288,194천 엔, 2018년에는 299,855천 엔, 2019년에는 308,348천 엔으로 3배가 넘게 증가

- 공립화로 인한 지역주민 1인당 부담액은 2017년 1.7천 엔, 2019년 1.8천 엔 증가

출처: 文部科学省 홈페이지(2021).

나. 미진학자 등 고등직업교육 참여 인센티브 확대 

새로운 학생자원 발굴과 고등직업교육 접근성 강화를 위해서는 다음과 같은 인센티브를 마련

하여야 한다.

첫째, 미진학자에 대한 고등직업교육 학습장학금이 필요하다. 대학에 진학하면 국가장학금 수

혜 대상자가 되지만, 미진학 청(소)년은 장학금 혜택을 누릴 수가 없다. 미진학 요인은 다양하겠

지만, 경제적 요인으로 대학에 진학하지 못한 경우라면 학업을 지속할 수 있는 사회적 지원이 

필요하다. 국가장학금이 학비의 일부를 지원하고는 있지만 생활비를 충당하기에는 턱없이 부족

하고, 만약 생계를 책임져야 하는 청(소)년이라면 대학 진학은 불가능하다. 초기 청년기의 미진
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학자가 고등교육 차별을 받지 않고 지속적으로 숙련기술을 습득할 수 있도록 직업교육훈련 지원

금을 지급함으로써 비학위 과정이나 비연속적으로 대학에 등록하더라로 학업을 지속할 수 있도

록 지원해야 할 것이다.

둘째, 지역 내 입학 시 전액 장학금 등 파격적인 혜택을 제공하여, 지역 출신 학생이 전문대학

에 진학하는 것에 대한 인센티브를 제공한다. 지자체 장학금의 경우 매년 1년 단위로 책정하고 

수혜자 수를 늘려 양적 성과 달성을 측정하기 때문에, 학업 중단 위기를 구제하는 데는 한계가 

있다. 따라서 지자체가 입학 시 장학금을 지원한다면, 휴학 없이 연속 등록하는 학생에 대해서는 

대학이 교내 장학금을 활용하여 추가 지급하거나, 지자체 매칭으로 지속 지급할 수 있도록 대학 

장학금 지급률과 지자체 대학지원 사업 예산의 성과 지표도 변경해야 할 필요가 있다.

셋째, 지역 학생뿐만 아니라 외국인 유학생의 정주를 돕고, 지역과 상생할 수 있는 커뮤니티를 

구축하기 위한 기숙사 건립 또는 대학 주변 원룸 등을 장기 임대하여 학생들에게 저렴하게 제공

하는 방식으로 인센티브를 줄 수 있다.

다. 지역인재 육성 및 채용 우수기관 인증제 시행 

지역인재 채용 의무화 제도는 지역의 우수인재가 외부로 유출되는 것을 방지하는 역할을 한

다. 국토교통부는 ｢혁신도시 조성 및 발전에 관한 특별법｣을 제정, 시행하여 지역인재 채용 의무

화 제도를 두고 일정 비율 의무적으로 채용하도록 하고 있다. 지역인재 채용 의무화에 따라 이전

지방공공기관은 2022년 30%까지 비율을 높여(국토교통부, 2020) 지역인재를 할당, 채용해야 

한다. 그러나 지역인재 채용의 확대를 위해서는 지역 출신 인재만을 우대하는 정책으로는 심각

한 청년취업난 가운데 또 다른 차별적 제도로 오인되기 쉽다.

다시 말해, 지역인재채용의무화 제도는 우수한 인재가 지역에서 제대로 가치를 인정받을 수 

있는 기반을 마련하여야 하고, 능력으로 인정받은 인재가 지역에 취업하는 순환 구조를 만들어

야 한다. 그러기 위해서는 지역 이전 공공기관을 비롯하여 지방공기업, 지역 소재 대기업 등이 

지역인재 육성 단계에서부터 산·학·연을 통해 인재양성 과정에 참여하고, 그 결과를 지역인재 

채용에 반영하는 각 기관 맞춤형 인력양성 체계를 갖추는 것이 필요하다. 그러나 현재의 의무할

당제도는 채용 숫자만 카운트하고 인재육성에는 큰 관심이 없다.

그러므로 지역인재 육성 및 채용에 적극적으로 참여할 수 있도록 컨설팅하고, 인센티브를 부

여하는 가칭 ‘지역인재 육성 및 채용 우수기관 인증제’를 시행해 볼 수 있을 것이다. 만약 지자체
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와 대학의 협력하에 인재육성 사업을 실시하는 경우라면, 프로그램을 이수한 학생에 한해서는 

지역 기업 취업 시 서류전형 통과 또는 지역사회 문제해결형 인터뷰 실시 등 지역 교육과정과 

관련 있는 취업지원 절차를 마련함으로써 유기적 지역인재 육성 및 채용 시스템을 정착화할 수 

있을 것이다.
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